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 المقدمة   .  1

النهةةو   مجتمةةعو ونأ ل لةةكّل  الجامعات في المجتمع الأكاديمي  القاعدة الفكريةةة والفةيةةةتشكّل  

قسام الأكاديميةةة. فتهةةفلا الو ةةدات نأهدافها يقع على عاتق الأ   الجامعية وتحقيق  ىءبالمباد

نأهميةةة الموعةةوج يوجةة  عةةلى    ل اإ الهةةيكّ الظيمي ةةي للةامعةةةو فةة ة في  ساسةة ي الإجرائية الأ 

كاديمية على الوجه الأكملو وهذا يعتمد بشكّ كبير على عمالهم الأ فأأ   م القياماسق رؤساء الأ 

 
______________________________________________________________   
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 له اليمةةةاح في  ةةق وتحقيةةق لةةي ي سةة  ل   عمالهأأ ى فاعلية رئيس القسم مةةن القيةةام فةة مد

ملا بعة والمعروفةو وفي مقةةدل دارية المظل الإ   ىءتطبيق المباد  عن طريقهداف المرسومة  الأ 

ة فةة  داريةة كةةدت عليةةه ايةةع المةةدار  الإ نأ داري الذي العةةدالة الظيمي يةةةو لمب المبةةدنأ الإ 

 على رؤساء هذا يحتل  ( وكل 194و  2009. )رات  السعود و سوزا  سلطا  واس ظثةاء

هةةداف ةةةوا مةةن تحقيةةق الأ كاديمية مسؤلية تطبيق العةةدالة الظيمي يةةة لةةي یتمكل قسام الأ الأ 

عضةةاء الهيتةةات الظدرةسةة ية في نأ هذا تيمعكس صورته عةةلى   وكل   ة عاليةوءالمرسومة بكفا

لم  الأ  فةةع لى ر اإ  نأدلتبشةةكّ جيةةد   طبلقةةةوم   ةالعةةدالة الظيمي يةةة متا ةة كانةةت    ما  كةةل قسامو اإ

عضاء لظةاوز العقبات وهذا يعمل على تحفيز الأ   قسامومس ظويات الروح المعيموية في الأ 

من الجامعة  ا  كونهم جزءب شعورال  نأ م خدمة للعملية الظعل ية من مبدوالحدود المرسومة له

      .يعملو  فيه لذيوالقسم ا

درجة ممارسة العدالة الظيمي ية لدى رؤساء نأقسام الع قة  

قليم  كيات الترفية البدنية وعلوم الرياعة  لبعض جامعات اإ

 كوردس ظا  من وجهة نير الظدرةس يي 

 ٣ش تى نادر كريم  ن    و ٢فاطمة عثما  صابر و  ١ح را  مولود فتا و گ 

قليم كوردس ظا و العراق فأكتي الترفية البدنية وعلوم  ٢و١  الرياعة و جامعة كويهو اإ
قليم كوردس ظا و العراق  ٣  الترفية كوس يمجق و وزارة الترفية و اإ

______________________________________________________________________________________ 

 المس ظخلص 

اقسام كيات الترفية البدنية وعلوم الرياعة  لبعض جامعات اقليم كوردس ظا  من وجهة نير الظدرةسي و الظعرف على  يهدف البحث اعداد المقيا  العدالة الظيمي ية لدى رؤساء  

. اس ظخدام الباحثو  المنهج الوصفي مس ظوى العدالة الظيمي ية لدى رؤساء اقسام كيات الترفية البدنية وعلوم الرياعة  لبعض جامعات اقليم كوردس ظا  من وجهة نير الظدرةسي

ياعة لبعض جامعات اقليم الكردس ظا  للس يمة بالسلوب المسحي لم ئملا وطبيعة الدراسة, وقد تم تحديد مجتمع البحث فطريقة العمدية الظدرةسي في كيات الترفية البدنية وعلوم الر

)2024-2023الدراس ية) عددهم  والبالغ   )251( على  موزعي  الظدرةسي  الباحث5(  اس ظعمل  كياتو  الحقيبة  (  خ ل  من  بحثهم  نظائج  ليجاد  التية  الاحتهائية  المعام ت  و  

س بيرما  براو (وتوصلت اليمظائج اعداد المقيا  العدالة    -معامل ارتباط بس يط  -معادلة الفاكرونباخ    -الانحراف المعياري  -الوسط الحسابي  -)النس بة المتوية(SPSS) الاحتهائية

جراءات العلمية المظبعة في اعداد  الظيمي ية لدى رؤساء اقسام كيات الترفية البدنية وعلوم الرياعة  لبعض الجامعات اقليم كوردس ظا  من وجهة اليمير الظدرةسي من خ ل الا

ظفاعليةوفعد العدالة الظق ية)و يمظلك رؤساء  ( نأفعاد)فعد العدلة الظوزيعية و فعد العدالة الاجرائيةوفعد العدلة ال 4( فقرة توزيع الفقرات على )28المقاييس وفلغ عدد الفقرات المقيا  )

وقد اوصى الظيمي يةو  العدالة  ممارسة  عالٍي من درجة  كوردس ظا  مس ظوى  اقليم  الجامعات  لبعض  الرياعة   وعلوم  البدنية  الترفية  الباحثو  تشجيع روح الافظكار  اقسام كيات   

يجافية لظحقيق العدالة الظيمي ية للمبظكرین والاهتمام فترس يخ مفاه يم العدالة الظيمي ية ولماب من خ ل الظوعية لرؤساء الاقسام كية الترفية البدنية وعلوم الرياعة  وخلق فيئة اإ

 .العمل وورش  لألختهائيي والمسؤولي  لرؤساء الاقسام الترفية البدنية وعلوم الرياعة من خ ل عقد الدورات الظدريبية

 العدالة الظقويمية  العدالة الظفاعليةو جرائيةوالعدالة الإ  و العدالة الظوزيعيةوالظيمي يةالعدالة   مفاتيح الكلمات: 

______________________________________________________________________________________ 
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عةةبر ك ةةير مةةن الدراسةةات والأبحةةا    البةةالغ  هةةتمامالعدالة الظيمي يةةة بال  لقد حيي مفهوم

 للأهميةةة الميايةةدة فةةاإ ل   ونيةةرا  سةة ظقرار في فيئةةة العمةةلو  مرتكزات الا  عظبارها نأ د نأهمل با

نأ ةةد المظطلبةةات الأساسةة ية ل شةةكيل   دل عةة تطبيق قيم العدالة وقيم النزاهة في المؤسسةةة يُ 

يجافيةةة لدى العةةاملي فيهةةا وقةةدرة المؤسسةةة عةةلى الظكيةةف مةةع المظ ةةيرات ا تجاهةةات اإ

نأصبح من الضروري الظأأقلم مع المظ يرات العالميةةة الةةتي تيماولةةت و   والأ دا  المحيطة بهاو

جديةةد  ةةا    مةةن المةةيميمات والمؤسسةةات مواكبةةة كل تطلل ما  ايع مجالت الحياةو وهذا  

وضرورة  صرةة البشرةةيمةةن الإزةةاز بالعةةتماد عةةلى العيم  في كاي ةاسةة  مةةع تحقيةةق قةةدر 

اإشراكه في تحقيق نأهداف المؤسسة نأو الميميمةو فال قة المظبادلة في المؤسسةةة والعةةاملي 

تسهم في توثيق السلوكيات الإيجافية لديهمو والعيمصر البشري هو نأهم مورد للمؤسسةةةو 

 ما كانةةت جةةودة نأداءو وكل  سيداء العمل المؤسل نأ في صيمع وزاح وتطویر    مهم  وهو مرتكز  

ةةةه ن مةةن فيئةةة العمةةل الداخليةةةو وتظل سة تحسل المؤسل   فاإ ل   تتهاعد اإيجابيل هذا العيمصر في   

ا عةةن انحو اليمةاح والظقةةدل  العةةدالة الظيمي يةةة   تعةةدل لعشةةوائية والقةةرارات الخاطتةةة و م فعيةةد 

خصي للأفراد العاملي فةةظلك عا الشل مات وتحقيق الرل بالميميل   اعلللأداء الف  نأساس يا    مطلبا  

 الميميمات.

في تحسةةي جةةودة الأداء الةةوليفي للعةةاملي بشةةكّ  نأساس يا   العدالة الظيمي ية ركيما    عدل وتُ 

و ومةةن هيمةةا يلعةة  تيمفيةةذ القةةيم والمعةةايير المرتبطةةة في ونأداء المؤسسة بشكّ عةةامل   خاصل 

سةةهم في تحقيةةق نأذةةاط لمات و وهةةذا ةُ دورا  كبيرا    العدالة والنزاهة والشفافية في المؤسسة

و عاليةةا  عور بالعةةدالة ما جةةاء مسةة ظوى الشةةل مةو وكل في الميميل   ملالعكادر  نأفعاد اإيجافية لدى  

سةةةو وانةةدمجوا مةةع قيةةادرم لظطةةویر وتحقيةةق زادت ثقة العاملي بالعمليةةة الإداريةةة للمؤسل 

)البلهيةةةةد  .ة المةةةةراد تحقيقهةةةةا اةةةةودة وكفةةةةاءة عاليةةةةةة والعامةةةةل الأهةةةةداف الخاصةةةةل 

 .(2020و175والشهرانيو

ةالعدالة الظيمي ية من الموعوعات المف دراك العدالة  نأثرفى مجال الإدارةو ولها  همل في رفط اإ

دراك الأفةةراد  تعُةة الظيمي ية باليمظةةائج الإيجافيةةة الفرديةةة والظيمي يةةةو و  العةةدالة الظيمي يةةة باإ

عةةلى عةةدالة  في عةةو اد الطريقةةة الةةتي يحةةل بهةةا الفةةرد لعةةدالة القضةةايا بالعمةةلو وتحةةدل 

المةةةةةةةدیر معةةةةةةةه عةةةةةةةلى المسةةةةةةة ظويي الةةةةةةةوليفي  عمقةسةةةةةةة ظ  يالأسةةةةةةةلوب الذ

 .(2017و52والإنساني)مةتهورو

ة الةةتي يمكةةن العدالة الظيمي ية من الموعوعات الفاعلة والمهمل   في نأ ل همية البحث  تكمن نأ و  

ليها على نأنهل  ليهةةا  في  ليات الإدارة وولائفهةةاو ويمكةةن اليميةةر  رومؤثل    مهم  ا مت يرل اليمير اإ اإ

ي في ي المحتمل على كفاءة الأداء الةةوليفي للظدرةسةة   لمات الظأأثير كأ د المظ يرات الظيمي ية

المكةةونات  بالةةغ الأهميةةة كونهةةا نأ ةةد نأهمل  العةةدالة الظيمي يةةة تلعةة  دورا    ل نأ كةةما  واتالكليةة 

ةبحيةةث نأصةةبحت مةةن الأمةةور   والأساس ية للهيكّ الاجتماعي للكلية شةة ل الةةتي تُ  المهمةةل

  .تحقيقهاعن  هتمامه بالمادياتاالفرد العامل نأكثر من 

 :مشكلة البحث 1ة1

قلةةيم تواجةةه الجامعةةات في العةةراق  ومةةا   ت كبةةيرة ن يةةةة ياتحةةدل بشةةكّ  خةةاص  وفي الإ

لمات والظطةةورات الم سةةارعة مةةن اليمةةاحيظي  العلميةةة والظقةيةةةو الظ ةةيرل  تحظةةاه هةةذه  اإ

 و و  تقليةةديوتيةات طويلة الأمد وليس فقط مةةدیر لى قادة یتمظعو  باسترااإ الجامعات  

لم اإ ل  دة الظطةةورات المظ و  دا  ظقليدین غير قادرین على قراءة الأ القادة والرؤساء ال   اإ عةةدل

تحليةةل وتشةةخيص الواقةةع المةةر  و   المظبعةةة وتفسةةير  ورسم خارطة الةةرؤياووعع الخطط  

 . فتهورة علمية

قسةةام كيةةات الترفيةةة نأ في ممارسةةة العةةدالة الظيمي يةةة فةةي رؤسةةاء ة  الاخت فات القائماإ ل  

البدنيةةة وعلةةوم الرياعةةة ترجةةع اإلى العديةةد مةةن العوامةةل الاجتماعيةةة واليمفسةة ية وحةةتى 

العدالة الظيمي ية في رؤسةةاء   على طريقة وتطبيقر  مر الذي يؤثل الأ و  زاجية وال سلطيةالم

شةةكّ مبةةاشر نأو غةةير ر ب د يوثل لأمر الذي قا  خرین من الظدرةس يي.فراد ال  قسام والأ الأ 

لة نظةةائج الظعةةام ت فيةةنهم مةةن في النهايةةة  تهةةل  ة الظعل يةةة الةةتى ييةة ل مبةةاشر عةةلى العم 

م قةةدل تفي سةةبيل   ةوزارة الظعلةةيم العةةالٍ اهةةود كبةةير وتعمل    والسلبيةو اليماحيظي الإيجافية  

ويمكةةن صةةياغة   ةوالمرجةةول   اهدافهنأ ل ية في الجامعات من نأجل تحقيق  وتطویر العملية الظع 

 :س تلة ال تية جافة على الأ الإ  في عوء مشكلة البحث 

 ؟لظيمي ية من وجهة نير الظدرةس ييسس الفكرية للعدالة اما الأ  −

كاديمية في فعةةض جامعةةات سام الأ ق الظيمي ية لدى رؤساء الأ العدالة  واقع تطبيق  ما   −

 ؟ليمقالإ 

عضاء هيتة نأ تحسي مس ظوى وجهة نير    عن طريقهاما الآليات المقتر ة التي يمكن   −

تطبيةةق العةةدالة  عةةن طريةةقلةةيم قض كيات الترفيةةة الرياعةةية في الإ الظدرةس في فع

 ؟كاديميةقسام الأ اء الأ الظيمي ية بالشكّ الفاعل من قبل رؤس

 :هداف البحثنأ  2ة1

قسةةام كيةةات الترفيةةة نأ ا  العدالة الظيمي ية لدى رؤسةةاء تطبيق مقيو  دعدااإ  .1

قلةةيم كوردسةة ظا  مةةن وجهةةة نيةةر اإ نية وعلوم الرياعة  لبعض جامعات  البد

 .يي الظدرةس  

قسةةام نأ فعادهةةا لدى رؤسةةاء نأ عةةلى  مسةة ظوى العةةدالة الظيمي يةةة و  فظعةةر  ال  .2

قليم كوردس ظا  من اإ نية وعلوم الرياعة  لبعض جامعات  كيات الترفية البد

 ي.ي وجهة نير الظدرةس  

  :مجالت البحث 3ة1

قسةةام كيةةات الترفيةةة البدنيةةة والعلةةوم الرياعةةية نأ ال البشرةةي : رؤسةةاء المجةة  .1

 .قليم كوردس ظا اإ لبعض جامعات 

 .30/5/2024 اإلى – 25/2/2024من  :ال الزمانيالمج .2

قلةةيم  جامعةةاتلةةبعض   الترفية البدنية وعلةةوم الرياعةةة  ال المكاني : كية  المج .3 اإ

 كوردس ظا .

 :تحديد متهطلحات 4ة1

  :العدالة الظيمي ية

ال ر  منها  وفراد و الميميمةو الظوزيعات و الظفاع ت في الأ   جراتمجموعة من الإ   ي

 (.2014و24الكريمودهدف.)عب تحقيق الأ 
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 :طار اليميريلإ ا -2

 :مفهوم العدالة الظيمي ية

لحدي ةةة الخاصةةة في المةةوارد ظطةةور اليميةةريات الإداريةةة ال   يةةةةجاءت العدالة الظيمي يةةة ن 

عاتةةهو فالممارسات العملية للفرد تعكس درجة الإش باج لدوافعهو و اجاتهو وتوق    البشريةو

ة يةة تطبيةةق العةةدالة الظيمي  ما تم قو وكةةل يمةةاء العمةةل تعةةا الإزةةاز والظفةةو  نأث فدافعيةةة الفةةرد 

جاءت الحيادية فأأفضل  الرا ومس ظوياراو وتشكلت فيئة العمل ضمن صحيحة  فتهورة  

فةةرادو وطةةول  ددات اإيجافيةو وعزل  رت مةةن جوانةة  زت السلوكيات المهيمية الإداريةةة للأ

من المقارنة الضةةميمية  وتقوم العدالة الظيمي ية على نوجال قة في الإدارة والأفراد العامليو  

لعامل ضمن مس ظوى من الخبراتو في المدخ ت القائمة على الأعمال التي يؤديها الفرد ا

لها الرات  والحوافزو والامتيازاتو ثم يظحقق الشةةعور بالرعةةا لدى لمخرجات التي يم ل وبا

لما كا  هيماك تساويا   لما كا  هيمةةاك العكةةس   الفرد العامل اإ في المدخ ت والمخرجاتو واإ

لإهمال وعدم تيمفيذ المهةةام ا  ل لمبسيتولد لديه خبرة سلبية عن دوره في العملو ويظحول 

 (.2020و115العامريو(الخاصة فعمق 

فعاد العدالة الظيمي ية  :نأ

تيماولت الأدفيات الخاصة بالعدالة الظيمي ية مجموعة من الأفعاد وسةةوف تقتصرةة هةةذه     

العةةدالة و الدراسةةة عةةلى الأفعةةاد الأرفعةةة ال تيةةة: العةةدالة الظوزيعيةةة والعةةدالة الإجرائيةةةو 

  ية.ي العدالة الظق و الظفاعلية  

 :العدالة الظوزيعية -1

والمخرجات التي حتهل عليها الفةةرد مةةن وليفتةةه ي تظعلق فعدالة توزيع المكافأ ت  و     

مخرجات توزيع الأجور نأو المةةزايا العينيةةة. ويظحقةةق اإحسةةا  العةةاملي فعةةدالة   ل س يلماو

ما حتهل عليه من مكافةةأ ت ي ةاسةة  مةةع مةةا  الظوزيع في الميميمة عيمدما ةشعر الفرد نأ ل 

 .(2003و53مع جهود زم ئه )عوادو قارنا  من جهد م فذله

 :جرائيةالإ العدالة  -2

زاء عةةدالة الإجةةراءات الظيمي يةةة الةةتي  وي     درجةةة الشةةعور المظةةولدة لدى العةةاملي اإ

ا " تشةةير اإلى السةةلوك والعمليةةات أأنهةةل ففي تحديد المخرجات الظيمي يةو وعرفت   عملتس ظ 

الميميمة لظيمفيذ الولائف المخظلفةةة " كةةما تعةةرف فأأنهةةا " تعكةةس اإحسةةا  عملها  التي تس ظ 

العاملي فعدالة الإجراءات التي ت بع في اإتخالم القرارات المظتهلة فظوزيةةع اليمةةواو " وتعةةا 

كا  م في اتخالم القرارات في  عملةعن الإجراءات والس ياسات المس ظ العدالة المدركة    نأيضا  

 .(2006و35العمل)عادلو

 :العدالة الظفاعلية -3

 نأثيماءونها  رات العاملي بشأأ  المعاملة التي يظلقل عدالة المعام ت تشير اإلى تتهول   اإ ل       

عةةلى مفةةاهيم العةةدالة  ز  ومةةا  كونهةةا تركةةل  فضةة   عةةن و تطبيةةق الإجةةراءات الظيمي يةةة

العدالة الظفاعلية تظضمن   لية التتهالو ونأ ل  عن طريقوالا ترام في المتهدر والمظلقي 

 .Carolina,2005,109)المعاملة الشختهية معهم)

 :العدالة الظقويمية -4

جراءات ونأنيمة  دل أأنهل ف(  2019ويعُرفها )الجملو        دة تسمح بالظأأكد من  ا  ليات واإ

تؤمل   نأ ل  ونزيهةو  عادلة  فطريقة  تقي ها  يت  نأدا م  ومس ظويات  العاملي  لهم حقوق  ن 

ي درجة شعور المولف فنزاهة   نأو  (و2019و264الاس ظقرار والأمن الوليفي)الجكّو

يعزل  مما  والعملو  والسلوك  الأداء  في  بحقه  التهادر  العمل  الظقييم  نيم  عن  رعاه  ز 

زاء ترقيظه وذوه الوليفي وتقييم نأدائه )القطاونةو  (. 2003و24واطمتيمانه اإ

  :منهجية البحث و اجراءات الميدانية 3

تةةه مةةع طبيعةةة ءم لمسلوب المسحي  المنهج الوصفي بالأ   عمالتم اس ظ   :منهج البحث  3-1

 البحث.

 طريقة العمدية من الظدرس يي لوقد تم تحديد مجتمع البحث با :نتهمجتمع البحث وعيل  3-2

يمة لسةةة ل ل  قلةةةيم كوردسةةة ظا اإ ترفيةةةة البدنيةةةة وعلةةةوم الرياعةةةة في كيةةةات الفعةةةض في 

 ( كيةةات وتمل 5عةةلى )  ين ع  موز    تدرةس يلا  (251والبالغ عددهم )(  2024-2023الدراس ية)

لم والعمديةةةيمة البحث فطريقةةة الحصرةة الشةةامل اختيار عيل  فةةردات مجتمةةع مت ايةةع ضمةةل  اإ

في الجةةدول   هةةو مةةو ل وكةةما  و  ات الترفية البدنية وعلوم الرياعةةةبعض كي ل ي  ي الظدرةس  

 (.1)رقم

 ( 1الجدول )

  مجتمع البحث وعينتهيبيل 

 يي عدد الظدرةس   امعة الج ت

 41 كوية  .1

 70 السليمانية  .2

 82 ص ح الدین  .3

 23  لبةة  .4

 35 را  ۆ س .5

 251 ي المجموج الكل 

   :عداد والظطبيقالإ  اعينت 3ة3

عةةداد وفنسةة بة يقةةار   عةةلى  يمةةة البحةةثتقس يم عيل   تمل       %(و 70ب )عييم ةةي الأولى ل إ

ل  اعةةتماد  %( من مجتمع البحثو وتمل 30)وال انية للظطبيق فنس بة   لضةةما  نأ  سةةن هةةذه الن

يمة الظطبيةةق ممةة لة ( عضوو وكذب لأ  تكو  عيل 100)عداد متةاوزة لة  يمة الإ تكو  عيل 

لم ةشير )ملحةةمو    نأ يمةةة في البحةةو  الوصةةفية يجةة  م العيل حةة  ( اإلى نأ ل 2000للمجتمعو اإ

لما كا  صةة يرا  %( من المجتمع الكلةةل 20ل ما نسبته )تم ل  )فضةةع مئةةات( )ملحةةمو  نسةةبيا   ي اإ

 عةةلى البةةاحثو  فطريقةةة عشةةوائية وحتهةةل  هةةاعةةداد تم اختيار يمة الإ (و فعيل 155و  2000

%( من مجتمع البحثو 52.58حتها  وفنس بة فل ت )( اس تمارة قافلة للظحليل الإ 132)

حتهةةا  وفنسةة بة فل ةةت ( اسةة تمارة قةةافلة للظحليةةل الإ 60)فقةةد فل ةةتيمة الظطبيةةق  ا عيل نأمل 

( اسةة تمارة قةةافلة للظحليةةل 192) الباحثو  على %(  من مجتمع البحث. وحتهل23.90)

 .%( من مجتمع البحث76.49يمة )فل ت نس بة العيل  اإلمحتها  الإ 
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 :دوات ووسائل اع المعلوماتنأ   3-4

 : بحثال للوصول اإلى تحقيق نأهداف  تيةباحثو  بالأدوات والوسائل ال  اس ظعا  ال 

  .المتهادر العرفية والأجةبية ❖

 .اس تمارة لجمع البيانات ❖

 .لظفريغ البياناتاس تمارة  ❖

 .المشابهةالدراسات السافقة و  ❖

جراءات البحث الميدانية  3-5  :اإ

 :عداد مقيا  العدالة الظيمي يةاإ خطوات  3-5-1

(و وتم 2023)القطةةاميو  ها  العةةدالة الظيمي يةةة  الذي اعةةدل الباحثو  مقي  عملاس ظ     

فية وعلةةوم الرياعةةة مةةن التر  اتكي في سام الأق لعدالة الظيمي ية  لدى رؤساء فه الى اتكيل 

ل   ا ي ئم عيل يقبل الباحث  لىجافة ع( فقرةو وتم الإ 28ف المقيا  من )يمة البحثو الم تأأل

وقةةد تم اعةةتماد تةةدرت ليكةةرت ا ةةاي في اةةع البيةةاناتو  سةة ظوياته   وفقرات المقيةةا 

 علىل إجافة و  ,(1)  نأفدا  و (و  2)  نادرا  و( و  3)  نأحيانا  و ( و  4غالبا )و (و  5)  ا سةو دائما  

ا الدرجةةة الكليةةة مةةل نأ ( درجةةةو 140العليةةا للمقيةةا  ) تكو  الدرجة الكليةتلك الفقراتو  

 ( درجة.28الدنيا للمقيا  فهيي )

 :صدق المقيا  3-5-2

ة مةةن التهةةدق منهةةا التهةةدق اليةةاهري ج عةةدل انةةو نأ ق الباحثو  من المقيةةا  عةةبر  تحقل     

ل )المحكمةةي( وصةةدق التميةةيزو "    صةةدق المحظةةوى ل ختبةةار نأو المقيةةا  يعتمةةد فتهةةورة اإ

مكانيةةة تم يةةل الاختبةةار نأو المقيةةا  لمحظةةويات عيمةةا ه و وكةةذب نأساس يل  ة على مةةدى اإ

عالية لظحقيق الهدف ولما معيموية   ومتةانسا    صادقا    المواقف والجوان  التي يقيسها تم ي   

 .(23و 2004جق الاختبار نأو المقيا  " )الحكيم و نأ الذي وعع من 

 :التهدق الياهري للمقيا  3-5-3

و ادة المخظتهةةي والخةةبراءتم الظحقةةةق مةةةن صةةادقها اليةةاهري فعرعةةها عةةلى السةةل و       

لمفةي العلةوم الإدارة الرياعية   اء(خبر 5عددهم )و (  1)رقملحق  الم لا  مانهم )دمةةةجو طُ  اإ

عاافةوو حاذفو  و  للمقياا  بهدف الحتهةةول عةةلى ن را ةةم   تعاديل( ماا یروناه مةاس با    واإ

ليةةه ءمظبيا  من حيث صةة حيلا ومةةدى م حول فقرات الاس   لةةا للبعةةد الذي تنتمةةي اإ

الإجافةةة المقتر ةةة مةةن دائل ةو وكةةذب فيةةا  صةة حية فةة ول سةة ظبيا  فتهةةورة عامةةل 

لم ةشةةير )عةةةوةسو تامل يووبهاذا يالباحث  (1999و55الظحقةق مةن التهادق اليةةاهري اإ

لةى   ن نال نأ اإ الاختبةةاار صةةاادقا  فعةةاد عرعةةاه علةةةى عةةادد مةةن المخظتهةةي   ادل عةةُ ه " يمكةةةن نأ  ن

لما نأقةرل  هذا الاختبةةار يقةةيس   أأ ل فالخبراء    والخبراء في المجاال الاذي يقيساه الاختبارو فااإ

 عةةلى ياإجراء الظعةةدي ت فعةةد حتهةةول البةةاحث  السالةوك الاذي وعاع لقياساه" وقد تمل 

لم ةشير فلوم اإلى 75من نس بة )ل نأكثر ا تم ل ( من ن راء الخبراء لأنهل 5اتفاق ) ل نأ %( اإ ه على ن

ي في هةةذا اليمةةوج مةةن %( فأأكثر من ن راء المحكمل 75الباحث الحتهول على نس بة اتفاق )

الاعتمااد علةةةى حكةةام الخةةبراء   للباحث  يمكةنو (  126و  1986التهدق )فلوم ون خرو و  

 (.2)رقم دولالج في يل هو مبكما 

 

 

 

 

 

 

 (  2)  رقم   الجدول

 راء الخبراء حول قبول ورفض الفقراتن  بيا  العدالة الظوزيعية ومطافقة اس ظ 

 
العدالة   ت

 تسلسل العبارات  الظيمي ية 
الموافقو 

  

الرافضو 

  

نس بة  

 التفاق

العدالة   1

 الظوزيعية 

%100 0 5 7و6و5و4و3و2و1  

8 1 4 20%  

%100 0 5 14و13و12و11و10وY 9العدالة  2  

العدالة   3

 الظفاعلية

20و19و18و17و16و15

و 22و21و  

5 0 100%  

و23  1 4 20%  

العدالة   4

 الظقويمية

29و28و27و26و25و24

و30و  

5 0 100%  

31 2 3 40%  

  

  :الاس ظط عيةالظجرفة  3-5-4

( اإلى " ضرورة تطبيق الاختبار في دراسة اس ظط عية 2006ةشير)باي والازهريو 

ف على مدى مةاس بة الاختبار مةةن حيةةث التهةةياغة يمة من مجتمع البحثو للظعر  على عيل 

الظجرفةةة الاسةة ظط عية عبةةارة عةةن دراسةةة فة البحةةثو والمضةةمو  للظطبيةةق عةةلى عييمةةل 

فبح ةةهو بهةةدف اختيةةار  قيةةاماليمةةة صةة يرة قبةةل البةةاحثو  عةةلى عيل تجريبية نأولية يقوم بها  

 جل:                          نأ نأسالي  البحث ونأدواته من 

   العبارات غير الواضحة وتبديلها فعبارات م ئمة.تجيم   -

 .ت  دن ج  الاس ظفسارات وال ساؤلت اإ  وُ  لىالإجافة ع -

 مدى وعوح الفقرات للمبحو  ودرجة اس ظةافظه لها. -

عداد التهورة النهائية للفقر  -                                                   .ات قبل القيام فظحليلها اإحتهائيا  اإ

ف عةةلى مةةدى وعةةوح فقةةرات المقيةةا و وا  سةةاب الوقةةت ول ةةر  الظعةةر         

( 15ونةةة مةةن )يمةةة مكل ق المقيةةا  عةةلى عيل بل  طُ   المس ظ رق ل إجافة ل ر  تحليلها اإحتهائيا  

%(من مجتمع 5.97وفنس بة فل ت) تدرةس يي  (3جامعة )عشوائيا  لكّ    ا  اختيار تدرةس يلا   

 .2024/ 4/ 15فظاريخ  البحث

 :عدادالإ يمة جراء الظجرفة لعيل اإ  3-5-5

مةةن  تدرةسةة يلا  ( 132نةةة مةةن )عةةداد المكول الإ يمة  جراء الظجرفة على عيل قام الباحثو  باإ     

ةقليم كوردس ظا  العةةراق في  اإ كيات الترفية البدنية وعلوم الرياعة لبعض جامعات     مةةدل
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عةةداد    ,(10/5/2024لى )اإ (  20/4/2024)ما فةةي لمقيةةا  هةةو اوالهةةدف مةةن تجرفةةة اإ

فعاد الفقرات   ةختيار الفقرات التهالحللفقرات ولمب لجةراء  لياة تحليال اإحتهاائية  اإ  واإ

لليتةةة التهةةي ة النهائيةةة للمقيةةا  قبةةل  رةةاا التمييزيةةة وتمهيةةدا  اإلى قول غير التهةةالحة اسةة ةادا   

 اس ظخراه مؤشرات التهدق وال بات.

 :حتها  لفقرات المقيا الظحليل الإ  3-6

سةة تمارات غةةير فعض الا   نأ ل ضح  عداد اتل الإ يمة  وفعد  لية فرز اس تمارات الإجافة لعيل     

ترك فعض الفقةةرات   عن طريقصالحة ل إجافة ولمب لوجود فعض الأخطاء في الإجافة  

يل للفقرة الوا دة و وعليه نأكثر من فد لىالإجافة ع عن طريقدو  الإجافة عليها نأو من  

عليهةةا في  ليةةات الظحليةةل الإحتهةةا   عةةتمادالا تمل  (اسةة تمارة  132الباحةةث عةةلى ) نأفقةةى

لفقرات مقيا  العدالة الظيمي يةةة ل ةةر  اسةة ظخراه القةةوة التمييزيةةة والاتسةةاق الداخةة  

 والتهدق وال بات.

 : (ا  الطرفيظا)المجموعظ ةالقوة التمييةةزي 3-6-1

جراء  لية الظحليل الإحتها  لفقراته لمعرفةةة " قةةدرة اإ من مواصفات المقيا  الجيد      

الاختبار المقترح على الظفريق في الأفراد الذین یتمظعةةو  فدرجةةة مرتفعةةة مةةن السةةمة نأو 

مة نفسةةها نأو عةةو  فدرجةةة مةخفضةةة مةةن السةةل القدرة من ناحيةةة وفةةي الأفةةراد الذیةةن یتمظل 

نأسةةلوب المجموعةةات   عمالتم اس ظ و(,  ٢٤٤و  ٢٠٠٦القدرة من ناحية نأخرى" )رعوا و

هةةو عةةداد مقيةةا  العةةدالة الظيمي يةةة و وكةةما اإ ة في  الطرفية للكشف عةةن الفقةةرات الممةةيزل 

ل المجمةةوعظي % ( مةةن الدرجةةات العليةةا والدنيةةا لتم ةةل 27)متعةةارف يةةت اختيةةار نسةة بة 

قلةةيم اإ ت امعةة جافي فعةةض   تدرةسةة يلا  (  132يمةةة والبال ةةة )الطرفيظيو ونيرا  لكبر حم العيل 

 كوردس ظا .

 ة( فقةةر 28البال ةةة )ول ةةر  حسةةاب معامةةل تميةةيز ك فقةةرة مةةن فقةةرات المقيةةا       

طة الحقيبةةة اسةة ( لعييم ةةي مسةة ظقلظي فو t-testالبةةاحثو  الاختبةةار الظةةا  ) عملاسةة ظ 

لتميةةيز  مةةؤشرا   ت الق ة الظائية الدالة اإحتهائيا  ( وعدل spssالإحتهائية للعلوم الاجتماعية )

 . الاختبار الظا  لجميع الفقرات( يبي نظائج3)رقمالفقرات ووالجدول 

 

 ( 3)  رقم   الجدول

 يبي القوة التمييزية فأأسلوب المجموعظي الطرفيظي لفقرات مقيا  العدالة الظيمي ية        

 رقم الفقرة 
 الدنيا المجموعة  المجموعة العليا 

 ( sigق ة ) ( المحسوفةTق ة )
يزية  يالقدرة التم 

 ج   ج   للفقرة

 معيموية  0.00 1.417 0.373 4.914 0.610 4.742 1

 معيموية  0.03 3.767 0.905 3.657 0.735 4.400 2

 معيموية  0.00 5.666 1.516 2.371 0.950 4.085 3

 معيموية  0.00 5.515 1.501 2.257 0.950 3.914 4

 معيموية  0.00 3.788 1.801 2.857 0.984 4.171 5

 معيموية  0.00 6.846 1.055 2.942 0.591 4.342 6

 معيموية  0.00 1.380 1.094 3.514 0.785 3.828 7

 معيموية  0.00 8.251 1.403 1.828 0.923 4.171 8

 معيموية  0.00 6.730 1.490 2.114 0.932 4.114 9

 معيموية  0.01 4.567 1.379 2.742 0.998 4.056 10

 معيموية  0.01 6.461 0.998 4.057 0.872 4.057 11

 معيموية  0.00 4.327 2.075 2.600 0.807 4.228 12

 معيموية  0.00 5.576 1.170 2.571 0.758 3.885 13

 معيموية  0.00 10.380 1.216 2.142 0.694 4.600 14

 معيموية  0.01 5.880 0.694 2.285 1.000 4.000 15

 معيموية  0.00 8.644 1.300 2.114 0.758 4.314 16

 معيموية  0.00 7.097 1.484 1.971 0.905 4.057 17

 معيموية  0.00 5.842 1.683 2.400 0.770 4.228 18

 معيموية  0.00 10.542 0.718 1.314 1.062 3.600 19

 معيموية  0.01 4.955 1.499 2.400 1.010 3.914 20

 معيموية  0.03 5.474 2.000 2.000 1.039 4.085 21

 معيموية  0.00 4.797 1.852 2.457 0.943 4.142 22

 معيموية  0.02 8.488 1.200 1.971 0.954 4.171 23

 معيموية  0.00 7.552 1.410 2.200 0.000 4.000 24

 معيموية  0.01 7.838 1.245 1.914 0.853 3.914 25
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 رقم الفقرة 
 الدنيا المجموعة  المجموعة العليا 

 ( sigق ة ) ( المحسوفةTق ة )
يزية  يالقدرة التم 

 ج   ج   للفقرة

 معيموية  0.00 2.776 1.360 1.828 1.794 2.885 26

 معيموية  0.00 7.987 1.278 1.800 0.866 3.885 27

 معيموية  0.00 7.839 1.436 1.771 0.874 4.000 28

 

القةةيم الظائيةةة لفقةةرات المقيةةا  تراوحةةت فةةي   نأ ل نأعةة ه    (  3)رقميظبي مةةن الجةةدول  

صةة ر مةةن نأ ( وي 0,03 -0,00ى الدللة لهةةا )(و وفلةةغ مسةة ظو 1.380-10.542)

( فقرة نأثب ت قدررا 28) ضح نأ ل (, وفي عوء لمب يظل 0,05مس ظوى الدللة المعتمد )

 فقرة ععيفة التمييز. ةفقرة  لعدم وجود نأي ة ذف نأي التمييزية, ولم يتل 

  :اخ الدمعامل الاتساق  3-6-2

ل   ـــدل عن يُ      ؛ةةةةةةي مجةةال الترفيةةة الرياع يةةاة ف كثةر شةة يوعا  ساق الداخلةي الةةةوج الأ الات

ل  اه ةس ظعمـــل لظحدياد م دى تجانس العباارات فةةي قياسةةها للياهةةةةةرة السلةوكيةة ة لأن

لظحادياد صادق الاختب ار  عمللاذلاك فاا  ه ذه الطريقة عاادة مـــا تس ظ  المقاســـةو

 ا وععت لأجال ه مةن من ناحيـــة ومدى ص حيـــة عباراته وتجانسهاا فةي قياا  م

عةةن المجمةوج الكلةي للمقايا   ا افاة قياسات مةحكياة ن ني ة   ع دل لم يُ اإ خرىو  نأ ناحيـــة  

فبعد اس بعاد الفقرات غير الممةةيزة   للمقيا و  ةة بالدرج ة الكلاي ارتاب اط العبار   طريق

يز نفسةةها فقرة بالدرجة الكلية للمقيا  لعييمةةة التميةة  يجاد معامل ارتباط درجة كل اإ     تمل 

ل  تدرةسةة يلا  ( 132البال ةةة ) لم ةسةةمى " فتهةةدق الات  سةةاق الداخةة  للمقيةةا  ويةةتل و اإ

فعةةاد و الاحساب معامل    عن طريققياسه   رتبةةاط فةةي المفةةردة والمجمةةوج الكلةةي للأ

معامةةل الارتبةةاط   عمالاس ظ   ( وقد تمل 68و2001الدرجة الكلية للمقيا " )فر اتوو 

 .(4)رقم دولالج من ظبيل البس يطوكما ي 

 ( 4الجدول )

 يبي درجات ارتباط الفقرات و درجة الكلية لمقيا  العدالة الظيمي ية 
 الدللة مس ظوى الدللة  ارتباط الفقرة بالمقيا   الفقرة  الدللة مس ظوى الدللة  ارتباط الفقرة بالمقيا   الفقرة 

 معيموية  0.00 **0.532 15 معيموية  0.00 **0.214 1

 معيموية  0.00 **0.507 16 معيموية  0.00 **0.254 2

3 0.391**  معيموية  0.00 **0.476 17 معيموية  0.00 

 معيموية  0.00 **0.357 18 معيموية  0.00 **0.312 4

 معيموية  0.00 **0.584 19 معيموية  0.00 **0.300 5

 معيموية  0.00 **0.342 20 معيموية  0.00 **0.353 6

 معيموية  0.00 **0.471 21 معيموية  0.00 **0.334 7

 معيموية  0.00 **0.431 22 معيموية  0.00 **0.457 8

 معيموية  0.00 **0.295 23 معيموية  0.00 **0.486 9

 معيموية  0.00 **0.445 24 معيموية  0.00 **0.413 10

 معيموية  0.00 **0.482 25 معيموية  0.00 **0.427 11

 معيموية  0.00 **0.498 26 معيموية  0.00 **0.306 12

 معيموية  0.00 **0.415 27 معيموية  0.00 **0.419 13

 معيموية  0.00 **0.456 28 معيموية  0.00 **0.449 14

  

تراوحةةت قةةيم   لماإ   قةةرات المقيةةا  م سةةقة داخليةةا  فايةةع     ل نأ (  4 مةن الجدول )ظبيل ي 

( وارتباطها مع المقيا  ومس ظوى الدللة 0.584 -0.224ارتبطها مع المقيا  ما في)

وفذاب احتفظ الاس ظبيا  ففقراتةةه   (و0.05ص ر من ق ة )نأ يع الفقرات  لجم   (0.00)

 فقرة. ةينأ  ذف  ولم يتل 

  :المقيا ثبات  3-7

جرائه نأكثةر      عيمد حساب معامل ال باات نحتهل على درجة الأفراد في المقيا  باإ

جةراء  مةن مرة نأو بالحتهول على درجات متكافئاة فةي نفاس الإجةراء نأو نأكثةر مةن اإ

اسةة ظخراه   تمل والباحثو  معامةةل الفاكرونبةةاخ    واس ظعمل(و2005و374)نأفةو عا مو

(وويعةةاد معامةةال 0.94ق اة معاامال الفاا لعيةاة اعداد لإيجةةااد ال بةةاات الةةاذي فلةةغ )

في  عملهةةاذه الطريقةةاة تسةة ظ  اإلى نأ ل ( 100و2006والم ةشةةير )عةةا مو  ثاباات عاالي 

الاس بانات التي تظطل  اإجابلاا الاختياار مةن فايةن فادائل متعةةددةو وةشير)نأفةةةو 

لةةةى نأنةةال  الارتبةةااط ل بةةاات الاختبةةاار مةةاافي ه "يتةةةراوح معامةةال  حةوت ونأخةةةرا ( اإ

 (.2002و68")نأفةو حةوت ونأخةرا و90اإلى  0.70

  :قيا  العدالة الظيمي ية فتهي ة نهائيةم وصف  3-8

( 7الى  1فعةةاد فواقةةع )نأ رفعةةة نأ ( عبةةارة موزعةةة عةةلى 28لمقيةةا  مةةن )يظكةةو  ا    

( 21الى  14الإجرائيةةة و )عةةدالة ة لل( عبةةار 13الى    8الة الظوزيعية و )عدللعبارات  
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عةةدالة الظقي يةةة و وتم صةةياغة ايةةع ة لل( عبةةارا28الى    22 الظفاعليةةة و)لعدالةل  ةعبار 

عةةلى مةةيزا   ( مرتبةةة تيمازليةةا  1-5ى الدرجةةات )وتعطةة  ويجافيةةةاإ  العبةةارات فتهةةورة

( وتحمةةل الأوزا  ال تيةةة فةةدا  نأ و  و نادرا  نا  احيةة نأ و و غالبةةا   الاسةة ظةافة الميمةةدره ) دائمةةا  

( درجة 140عليا للمقيا  )ال ( وفذب تكو  الق ة 1و  2و  3و  4و  5)  :وعلى الظوالٍ

 ( درجة.28والق ة الدنيا )

 :الظجرفة الرئيس ية 3-9

جةةةراء الظجرفةةةة الرئيسةةة ية عةةةلى عيل      ظطبيةةةق فظةةةاريخ ال يمةةةة قةةةام البةةةاحثو  باإ

( اس تمارة 60)على ( و وقد حتهل الباحثو  2024/5/25( ول اية )2024/5/15)

عةةتمادا  عةةلى اتقسةة يم مسةة ظويات الإجافةةة للبعةةد  حتهةةا ووتمل لظحليةةل الإ ل  ةصةةالح

( 499و 2010الدراسات المشابهة في هةةذا المجةةال ومنهةةا دراسةةة )الكةةواز ون خةةرینو 

( ودراسةةة 60و  2013( ودراسة )باقةةرو  ةةد عةة و88و  2013ودراسة )الرفيعيو  

في هةةو مةةو ل ( وكةةما 122و 2017( ودراسةةة )دةةوداتو 98و 2015)المةةولىو 

 (. 5)رقم الجدول 

 

( 5الجدول )  

تقس يم مس ظويات الإجافة للبعد     

 

 

 

 

 

 

 

 :الوسائل الاحتهائية 3-10

عن طريق الحقيبة   ميجاد نظائج بحثهتية لإ حتهائية ال  المعامل الإ   و اس ظعمل الباحث   

 :(SPSSحتهائية )الإ 

 النس بة المتوية. .1

 الوسط الحسابي. .2

 الانحراف المعياري. .3

 .معادلة الفاكرونباخ .4

 .بس يطال رتباط معامل الا .5

 براو . س بيرما   .6

 :ة عر  وتحليل اليمظائج ومةاقش لا4

الحتهةةول   عةةوء البيةةانات الإحتهةةائية الةةتي تمل   عر  اليمظائج ومةاقش لا في  سيتل      

 تي:يمة البحث وفق نأهدف البحث وعلى اليمحو ال  عليها من عيل 

لرؤساء  عداد  اإ    1ة 4 الظيمي ية  العدالة  البد نأ مقيا   الترفية  كيات  وعلوم  قسام  نية 

 ي يقليم كوردس ظا  من وجهة نير الظدرةس  اإ الرياعة  لبعض جامعات  

الخطةةوات الةةتي  عةةن طريةةق اإجرائيةةا   تم تحقيةةق الهةةدف الأول فوصةةفه هةةدفا      

 توعيحها في الباب ال الث.تم ل

قسام كيات نأ فعادها لدى رؤساء نأ على مس ظوى العدالة الظيمي ية و   ف الظعر    4-2

قلةيم كوردسة ظا  مةن وجهةة نيةر اإ ية وعلوم الرياعة  لبعض جامعات البدن الترفية  

 (.6)رقم دولالج من بيل ظ ي كما ي يالظدرةس  

  مس ظوى العدالة الظيمي ية و نأفعادها لرؤساء  يبيل  (6)  دولالج

 قسام كيات الترفية البدنية وعلوم الرياعةنأ 
فعاد العدالة  نأ 

 الظيمي ية 

الوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 المس ظوى النس بة المتوية 

ا   عالي  81.951% 2.831 28.683 العدالة الظوزيعية  جدل  

 عالي  75.053% 3.132 22.516 العدالة الإجرائية 

 عالي  76.708% 2.507 30.683 العدالة الظفاعلية 

 عالي  71.903% 2.282 25.166 العدالة الظقي ية

المجموج الكللي    عالي  %76.404 10.752 107.048 

   

الظيمي ية تظكو    الأوساط الحسافية لأفعاد )العدالة (  ( نأ ل 6)رقم   يظبي من الجدول 

ال   المجالت  الظفاع   )العدالة:تيةمن  العدالة  الإجرائيةو  العدالة  العدالة  الظوزيعيةو  ليةو 

لرؤساء   وعلوم  نأ الظقي ية(  البدنية  الترفية  كيات  فل ت   والرياعةقسام    وقد 

الظوالٍ لم (  28.683)متوسطارا الحسافية على  المظوسل   اإ العدالة   ط الحسابيفلغ  لبعد 

)  ( 28.683الظوزيعية) قدره  معياري  الم و  (2.831وبانحراف  النس بة  ية تو وفل ت 

الأ  عالي 81.951ول)  للبعد  و س ظوى  المظوسط  %(  فل ت  فينما  الحسافية جدا و  ات 

الأ للمةالت   الظوالٍال  ثة  على  ( 25.166و  30.683و  22.516)  :خرى 

 ( معيارية  ل    و (2.282و  2.507و  3.132وبانحرافات  الن فل ت  الم سن في  ي  ية تو   

الأ  ال  ثة  الظوالٍللمةالت  على  و  76.708%و  75.053%)  :خرى 

نأ ل   (وومن %71.903 للمقيا المظوسل   الم حظ  الحسابي  فلغ)   ط  (  107.048قد 

 (.  76.404%(  وفنس بة مئوية فل ت ) 10.852وبانحراف معياري قدره )

قسةةام نأ في العةةدالة الظيمي يةةة لرؤسةةاء العةةالٍ  لهةةور المسةة ظوى  ل نأ ویةةرى البةةاحثو  

قليم كوردس ظا ) في المجةةالت اإ ية البدنية وعلوم الرياعة لبعض جامعات  يات الترف ك 

الاعةةتماد عةةلى الةةبرامج والةةيميم  لىاإ عةة ه ( يعةةود نأ ية وال ال ة والرافعة في الجدول ال ان 

 دو مةةن قسام في متهلحة الأ   يجاد الحلول الميماس بة التي تته ل اإ رة  و دراية المظطول الإ 

ي بشةةكّ ي شختهةةية في القسةةم وتوزيةةع المسةةؤوليات والمهةةام عةةلى الظدرةسةة  تحةةيزات 

ي ي ال وخلةةق فةةرص الدافعيةةة لدى الظدرةسةة  تتهةةال فعةةل انيةةام  عمالواسةة ظ  م سةةاوي 

الظكةلوجيةةا الحدي ةةة وكةةذب  عمالاسةة ظ  عن طريقلظحسي وتطویر المعارف لديهم و 

 رم عةةلى  ةةلل اوقةةدر  رم اواع المعلومات لزيادة كفاء  تزويدهم بالبحو  والدراسات

لم    هداف المنشودةشأك التي تواجه القسم وتحقيق الأ الم  اإلى (2019ةشير) ديو  اإ

يدركةةه الفةةرد مةةن نزاهةةة ة في عةةوء مةةا العةةدالة الظيمي يةةة تظحةةدد فتهةةفة نأساسةة يل  نأ ل 

تحقيةةق العةةدالة  نتهةةاف الإجةةراءات والمخرجةةات الظيمي يةةةو وعليةةه فةةاإ ل اإ وموعوعية و 

ولمب   ؛نأ ةةد الظحةةديات الةةتي تواجههةةا المؤسسةةات اليةةوم  هةةوالظيمي ية في العاملي  

و ومن نأجل تحقيقهةةا ,المعرفية والاقتتهادية  اوخلفيار  اج مواردها واخت ف ثقافللظيمو  

 المس ظوى الفئات  ت

% فأأكثر 80 1  عالي جدا   

%79اقل من -% 70من  2  عالي  

%69اقل من   -% 60من  3  متوسط  

%59اقل من   -% 50من  4  مةخفض  

%50اقل من  5  مةخفض جدا   
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 عةةلى الس ياسةةات الهدامةةة القائمةةة عةةلى البيروقراطيةةة ومشةةاعر اليةةلم يجةة  الةةظخ ل 

سةة تمرارية اعم الظيمي ةةي  ةةا يضةةمن سةةم بالدل  س ياسات ت ل واللديد لدى العاملي وتبال 

ول المجةةال الأ  ا فةةيما  ةةصل نأمةةل (و2019و37والةةيام العةةاملي في الأمةةد البعيد) ةةديو

لم( على المس ظوى )العالٍ جةةدا  حتهل    فقد)العدالة الظوزيعية(   ) البةةاحثو ( ةشةةير  اإ

وفةةي  ملإدامةةة ال قةةة فيةةنه جديةةدةي  تهةةالي اتل قسةةام( قةةةوات )رؤسةةاء الأ  عماللى اسةة ظ اإ 

لمعلومات والمعرفة فةةيما فيةةنهم بشةةكّ متيماسةةق ومةةةيم ومفهةةوم  اوتبادل    ويي الظدرةس  

لمدارية  بشكّ انس يابي  دم العملية الإ مل  والع  وومر  اإلى (Ismail,2014)نأشةةار  اإ

لما حتهل الفرد العامل اعلى نأفكار نيرية عدالة العدالة الظوزيعية نشأأت   نأ ل  لأداءو فاإ

الظطور المها  ا ي ةاس  مع و فيئة العمل  و الأجورو  و ل في الحوافز  على مخرجات تتم ل 

حم اإزازه في المهمام الوليفيةةةو والمسةةاهمات اليموعيةةة في المؤسسةةة بحيةةث ي ةاسةة  

ومقارنةةة لمب  لمب مع المدخ ت التي تميزه كالمس ظوى الظعل ةةي والمهةةارات والخةةبرات

-Ismail,86)بالعةةةاملي ال خةةةرینو فهيمةةةا یكةةةو  شةةةكّ العةةةدالة هةةةو الإنتهةةةاف

ه )البةةاحثو ( نأنةةل   فةةيرىجرائيةةة(   ا المسةة ظوى العةةالٍ في العةةدالة )الإ مل نأ وو (96,2014

لسةةلطات والمسةةؤوليات ال زمةةة امةةةح  و يج  توزيع الأعبةةاء الوليفيةةة والواجبةةات  

 مةةن ثمل لعةةاملي فيهةةا مةةن تحقيةةق الأهةةداف الفرديةةة المطلوفةةة و ل فتهورة عةةادلة ايعةةا  

داء الكفةةوء ار والمسةةؤوليات وتحديةةد معةةايير الأ دو الأهةةداف العامةةة مةةن توزيةةع الأ 

لى تعزیةةز ثقافةةة اإ فاءات والقدرات المتميزة والسعي وجعل القسم مركز اس ظقطاب الك

لمق والظواصل المس تمرالظفول  العدالة الإجرائية تظعلةةق  نأ ل اإلى    (2010ةشير) فوظو  واإ

 ت نهائيةةة في تحويةةل المةةدخ ت اإلى مخرجةةات و تهةةل   عملةفعدالة الإجراءات المس ظ 

جةةراءات المطبقةةة في يحتهل عليهةةا العةةاملو  ممةةا يمكةيمةةا مةةن الحةةل عةةلى القواعةةد والإ 

الميميمة من حيث مةةدى نزاهلةةا وعةةدم تحيزهةةاو و تةةرتبط درجةةة العةةدالة الإجرائيةةة 

هيماك ثقةةة متبةةادلة   الرؤساء نأو المرؤوسيو فكلما كا دى وجود ال قة المظبادلة في   

ا كانةةت درجةةة العةةدالة الإجرائيةةة عاليةةة نأكةةبر فيةةنهم ا مةةل نأ ( و 2010و309) فوظوكمةةل

ه (  يسةة  رنأي )البةةاحثبح وى العةةالٍ في العةةدالة الظفاعليةةة المسةة ظ  نةةل  يعةةود الى نأ ل فاإ

لمب   كاديمةةي و ويةةتل دراك الفرد لع قته مع مجتمعةةه الأ عدالة الظعام ت تظعلق  دى اإ 

مةاقشةةة   وعن طريقة  ي با ترام ومودل ي معاملة رئيس القسم مع الظدرةس    عن طريق

و ونأ  يأأخةةذ الةةرئيس فعةةي الاعظبةةار مطالةة  وليفته فصرةةا ة  القرارات التي تخصل 

لمو  مو تهةةلحل  اي الشختهية ونأ  يبدي اهتمامه بهي الظدرةس   ( 2017ةشةةير)اليمةارو  اإ

تخالم اية المعاملة الشختهية التي تسایر الأفراد في المؤسسات  تب  على نوع    اإلى نأ ل 

القراراتو فةوعية الظعامل في فيئة العمل تظخطةةى هيةةأك صةةيمع القةةرارو وتقةةوم عةةلى 

رتبط باخ قيةةات الظعامةةل مةة الظبریرو ونأدب الظعاملو فالإطار  دقو والا ترام و التهل 

يتهةةبح هيمةةاك قةةدرة عةةلى الظنبةةؤ باليمظةةائج  مةةن ثمل فةةي المةةدیر والأفةةراد العةةامليو و 

(و 2017و43ا بةةكّ شةةفافية)اليمةارووالأس باب الخاصة باتخالم القةةراراتو ومةاقشةة ل

ه ( يالظق ية  مةةن وجهةةة نيةةر )البةةاحث ا المس ظوى العالٍ في العدالةمل نأ و  نةةل لى اإ يعةةود فاإ

هد  الظقييم على نأسا  العمل والج عن طريقاإلى تحقيق العدالة   قسامرؤساء الأ   ميل

قسام الجميع وفقةةا  و ویتم ل لمب في مكافأأة رؤساء الأ  والمبذول كمبدنأ يؤمن فه المعلم

 عةةن طريةةقلأدا م والحتهول على الفرصة الميماس بة للمكافةةأأة وممارسةةة  ليةةة الظقيةةيم  

العةةدلة   ل نأ ( 2014ویةةرى )رهيةةوو وعةةن الع قةةات الشختهةةية ةمعةةايير عةةادلة فعيةةد

ن سلسلة من العمليات والإجراءات والأنيمة المحةةددة الضةةامةة لنزاهةةة الظق ية تظضمل 

ن لهم الاس ظقرار والأمةةا  الةةوليفي. ویزيةةد تؤمل و وشفافية تقييم نأداء الأفراد العاملي  

ةه الكثير من المؤسسات نحو ا تواك  تقييم نأداء العامليو ولهذا تظل من نأهميلا في نأنهل 

ف عةةلى مسةة ظويات الأداء الفةةردي للعةةامليو هذا اليموج من العدالة للكشف والظعر  

في   ةسةةهمس مواطن الضعفو ومعالجلاو وتعزیز الأداء اليموعيو الأمةةر الذي  وتحسل 

الفعلالة في المؤسسةو فالشعور الإيجةةابي المظةةولد   سهاماتزيادة دافعية الأفراد نحو الإ 

 (.2014و4)رهيوودو  تحيزل من  الظقييم تت  معايير لديهم يؤكد نأ ل 

  :الاس ظنتاجات و الظوصيات -5

 الاس ظنتاجات  5-1

الأرفعةةة عداد وتطبيق اس ظبيا  العدالة الظيمي ية  فأأفعادهةةا اإ لى  اإ الظوصل   .1

ليةةةةو العةةةدالة )العةةةدالة الظوزيعيةةةةو العةةةدالة الإجرائيةةةةو العةةةدالة الظفاع 

نيةةة وعلةةوم الرياعةةة  لةةبعض قسام كيات الترفية البدنأ الظقي ية( لرؤساء  

 .يي قليم كوردس ظا  من وجه نير الظدرةس  اإ جامعات 

نيةةة وعلةةوم الرياعةةة  لةةبعض قسةةام كيةةات الترفيةةة البدنأ يمةةظلك رؤسةةاء  .2

مةةن درجةةة ممارسةةة العةةدالة  يةةا  ى عال قلةةيم كوردسةة ظا  مسةة ظو  اإ جامعةةات 

 الظيمي ية.    

نيةةة وعلةةوم الرياعةةة  لةةبعض قسةةام كيةةات الترفيةةة البدنأ يمةةظلك رؤسةةاء  .3

عةةد )العةةدالة فُ جةةدا  مةةن  يةةا  قلةةيم كوردسةة ظا  مسةة ظوى عال اإ جامعةةات 

) العةةدالة الإجرائيةةةو العةةدالة الظفاعليةةةو لةةة    ا  ومس ظوى عاليةة   الظوزيعية (

 العدالة الظقي ية(.

 الظوصيات  5-2

الترفية البدنية وعلوم  اتقسام كي نأ تشجيع روح الافظكار لرؤساء  -1

يجافية لظحقيق العدالة الظيمي ية للمبظكرین.  الرياعة  وخلق فيئة اإ

 عةةن طريةةقالاهةةتمام فترسةة يخ مفةةاهيم العةةدالة الظيمي يةةة ولماب  -2

قسةةام الترفيةةة نأ رؤساء لختهائيي والمسؤولي  من قبل الإ الظوعية  

عقد الدورات الظدريبيةةة   ولمب عن طريقالبدنية وعلوم الرياعة  

 وورش العمل.

الترفيةةة البدنيةةة وعلةةوم   كيةةاتقسةةام  نأ الظأأكيد على اعتماد  رؤسةةاء   -3

 الرياعةةة عةةلى فعةةض القواعةةد الأساسةة ية والعامةةة لضةةما  زيادة

 العدالة الظيمي ية في العمل والقرارات.

 المتهادر 

:)دار العلميةةة الدوليةةة 1وطالظقةةويم في الترفيةةة وعةةلم الةةيمفسلقيةةا  و   خرو ؛ان  فو حوتومروا  و نأ 

 (.2002الظوزيعوعما والارد وو  للنشر

 .2005للنشر والظوزيع و الطباعةودارالمسيرة  : عما ونأفو ع مورجاء  ود؛تقويم الظعلمل 
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باقةةرو  ةةد عةة  :دراسةةة تحليليةةة لواقةةع الاسةة ثمار والتمويةةل في فعةةض الأنديةةة الرياعةةيةو رسةةالة 

 .2013ماجس ظير غير منشورةو كية الترفية الأساس يةو جامعة الموصلو

البيمةةاء ( "و ط  -تهةةميمبايو متهطفى حسي والأزهري: " نأدوات الظقويم في البحث العلمي )الظ

 .2006زلو المصريةو القاهرة وو مكتبة الأ 1

البلهيدو نورة والشهراني : واقع ممارسات قائدات المدار  الافظدائية لظحقيق العدالة الظيمي يةةة في 

 .2020مدييمة الريا و مجلة الترفيةو جامعة الأزهروالجزء الرافعو

الاختبةةارات والقيةةا  والإحتهةةاء في المجةةال الةةرياا :)وزارة الظعلةةيم  الحكيم و ع  سلوم جواد؛

 (.2004العالٍ والبحث العلمي و جامعة القادس ية و دار الطيف للطباعة و القادس يةو

 

بيةةة الوطيميةةة ولم زارة الشةة باب والرياعةةة واللجيمةةة الأ ه الاسةةتراتيجي لةةو وجةةل دوداتو ثافت احسةةا  : الظل 

ت ندية الرياعةةية والاتحةةادارؤساء الأ ة والبشرية من وجهة نير مكانات الماديالعراقية في عوء الإ 

طرو ة دكظوراه غير منشورةو كية الترفيةةة البدنيةةة وعلةةوم الرياعةةةو جامعةةة نأ الرياعية المركزيةو  

 . 2017الموصلو

دنيةةة و ر سةةام في الجامعةةات الأ ق العدالة الظيمي ية لدى رؤساء الأ درجة    رات  السعود و سوزا  سلطا :

هيتةةةةات الظةةةدرةس في جامعةةةةة طيمطةةةا )مجةةةةلة جامعةةةةة عضةةةةاء لأ ع قلةةةا بالةةةةولء الظيمي ةةةي 

 (.2009(و2+1(و العدد)25دمشقومجلد)

 الترفية الكشفية وع قلا بالظفاعةةل الاجتماعةةي لطلبةةلم في ي الرفيعيو  د مقداد : قيادة التمكي لظدرةس 

 غةةير منشةةورةو كيةةة الترفيةةة كيةةة ونأقسةةام الترفيةةة الرياعةةية اامعةةة الموصةةلو رسةةالة ماجسةة ظير

 .2013عيةو جامعة الموصلوالريا

كظةةةاب  ومركةةةز1لى القيةةةا  في الترفيةةةة البدنيةةةة و الرياعةةةيةوطاإ رعةةةوا و د نصرةةةالدین؛المدخل 

 .2006قاهرةوالللنشرومصرو

قادسةة ية ومجةةلة الدور العدالة الظيمي ية في تقليل لاهرة اللل الظيمي ي وكية الترفية وجامعةةة   رهيووسحر:

 .2014(و 10( مجلد)4دارية و الاقتتهاديةوعدد)للعلوم الإ 

اسةةة تطبيقيةةة في كيةةة ر د  -داء الجةةامعي المتمةةيزر العةةدالة الظيمي يةةة في تحقيةةق الأ عبد الكريم شعبا  : دو 

 . 2014داريةو العر اق و لة ال ري للعلوم الاقتتهادية والإ قتتهاد جامعة الكوفةو  مجدارة واالاالإ 

 و الظوزيةةع )دارالفكةةر للنشرةة 1وطس اليمفس ية و الترفويىيالاختبارات و المقاي  ین  ود؛الد  ع موص ح

 (.2006رد ووعما و الأ 

دليةةةةةةل البحةةةةةةث العلمي:)دارالفكةةةةةةر العةةةةةةربي للطباعةةةةةةة  دةةةةةةد؛نأ عةةةةةةوةسوخيرالدین عةةةةةةلى 

 (.1999قاهرةومصروالوالنشرو

 ,2001قاهرةوالومركزالكتاب للنشرو1في الريااوطالقيا  المعر فر اتولي  الس يد؛

ردنيةةة امعةةات الأ الجيات الترفيةةة الرياعةةية في ك دارة رجة ممارسة العدالة الظيمي ية لإ د  قطاميوماب  د:

 .2023نير العامليومن وجهة 

ت الشةة باب في  افيةةة عضةةاء مةظةةديانأ  :: الضةة وط المهيميةةة لدى مةةدیري و وخةةر ن  الكةةوازو عةةدي غةةا  و 

 .2010(و4(و العدد )9ساس يةو المجلد)بحا  الترفية الأ نأ نيةوىو مجلة 

دارة الموارد البشريةودار دد جودة:نأ  فوظ   .2010رد وائل للنشر و الظوزيعوعما والأ و  اإ

رسةةالة ماجسةة ظير  وؤسسةةات الاقتتهةةاديةالمالعدلة الظيمي ية وع قلةةا فةةولء العةةاملي في    دي"زين  :

 .2019علوم الاجتماعيةوالمنشورةوجامعة عمار ثلجيوكية 

القيا  والظقويم في الترفية وعلم اليمفسو دار المسيرة للنشر والظوزيع والطباعةو عما و  ملحمو سامي  د:

 .2000الأرد و

دارة رعايةةة الشةة باب اامعةةة في العدالة الظيمي ية ونأداء الإ   مةتهورو نأدد :الع قة ختهائيي الرياعةةيي باإ

 .2017بنهاو رسالة دكظوراة غير منشورة جامعة بنهاو مصر و

ي المولىو مث   ازموالختهائص الريادية وفق فعض المظ يرات الشختهية وع قلا بالأداء الوليفي لمدرل 

الترفيةةة طرو ةةة دكظةةوراه غةةير منشةةورةو كيةةة  نأ عية من وجهة نير مةةدراء المةةدار و  الترفية الريا

 .2015الرياعيةو جامعة الموصلو

لة ماجسةة ظير غةةير ثةةر تطبيةةق العةةدالة الظيمي يةةة عةةلى الاسةة ظ راق الةةوليفي و رسةةانأ   اليمةارو حسن  د:

 .2017يوطفلس زهر وغزةووجامعة الأ  منشورة

فيةةة و العدالة الظيمي ية وع قلا بسلوكيات المواطيمة الظيمي ية لدى مةةولفي وزارة التر   العامريوعبدالعزیز:

 .2020(و16(مجلد)2ةومجلة جامعة اليما والعدد)يميالظعليم بالجمهورية ال  

ارة ظةةة ال فعةةاد العةةدالة الظيمي يةودراسةةة تطبيقيةوالقاهرةوجامعةةة عةةي  سوكيةةة نأ تحليةةل  عوادو ر ةةد:

 .2003داريةوومجلة البحو  الإ 

دارة المةةوارد البشرةةية والميميمةةة العرفيةةة للظييةةة البشرةةية دالة الظيمي ية المهمة القادمةةة لإ عادل  د زايد: الع

 2006والقاهرةومصرو

الجملو سمير : مس ظوى العدالة الظيمي ية وع قلا في تحقيق التميزالمؤسسي من وجهة نير العاملي في 

(  27مدیريات الترفية والظعليم في  افية الخليلو مجلة جامعة بافل للعلوم الظطبيقيةو عدد)

 .2019(و5مجلد)

تأأثيرات العدالة الظيمي ية في الولء الظيمي ي رسالة ماجس ظير غير منشورةو  القطاونةو نشأأت نأدد :

 (2003جامعة مؤتةو الكرك والأرد و

فلومو فنيامي ون خرو و تراة  د نأمةةي المفةةتي ون خةةرو : تقيةةيم الطالةة  الظجميعةةي والظكةةوياو مطةةافع 

 .1986المكت  المصري الحديثو القاهرةو مصرو

Ismail, H. (2014): Organizational Justice and Citizenship Behavior, the 

Mediating Role of Trust International Journal of Human Resource 

Studies, 5 (1), 86-96 

Carolina, M., Relationship between organizational justice and Burnout at 

the work until level, Journal of stress management, Vol 12, No 2, 2005  

 الم حق    

 ( 1)  رقم   لحقالم                    

 سادة الخبراءال نأسماء                           
 الكلية الاختتهاص  لق ال ال  ثيالاسم  ت

عةةةةةدي غةةةةةا   1

  ود

دارة الإ  ا.د

 الرياعية

و كيةةة الترفيةةة البدنيةةة وعلةةوم الرياعةةة 

 .وصلالمجامعة 

 ةةةد فاعةةةل   2

 متهلح 

دارة الإ  ا.د

 الرياعية

 .ساس ية وجامعة ديالى كية الترفية الأ 

عزیرسةةةةةةعدي  3

 اسماعيل

دارة الإ  ا.د

 الرياعية

البدنيةةة وعلةةوم الرياعةةة و كيةةة الترفيةةة 

 جامعة ص ح الدین
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دارة الإ  ا.م.د صابر ود هونهر  4

 الرياعية

كيةةة الترفيةةة البدنيةةة وعلةةوم الرياعةةة و 

 جامعة كوية

دارة الإ  ا.م.د  داددصابر 5

 الرياعية

كيةةةة الترفيةةةة البدنيةةةة وعلةةةوم الرياعةةةة 

 وجامعة كركوك

 

 ( 2)رقم  لحقالم

 مقيا  العدالة الظيمي ية 

 ا  نأفد ا  نادر  نأحيانا   ا  غالب دائم ا  عد العدالة الظوزيعية فقرات فُ  ت

1 
يعمل رئيس القسةةم عةةلى تطةةویر نأداء 

 .الظدرةس يي
     

2 

يمةةار  رئةةيس القسةةم نأسةةالي  عةةادلة 

حيةةث ال ةةواب  في تطبيق اليميام مةةن

 والعقاب.

     

3 
ق قةةيم المسةةاواة في العمةةل  فةةي تظحقةةل

 الظدرةس يي.
     

4 

م سةةاوية  ا  يةةوفلر رئةةيس القسةةم فرصةة 

لجميةةةةةع الظدرةسةةةةة يي في الظأأهيةةةةةل 

 والظدري .

     

5 
يبةةةةدي رئةةةةيس القسةةةةم تعةةةةاونا  في 

 الحتهول على الإجازات الاعطرارية.
     

6 
مةةةن    رئةةةيس القسةةةم جةةةزءا  يفةةةول 

 .ييللظدرةس   اتهص حيل 
     

7 
الظدرةسةة يي يقةةيمل رئةةيس القسةةم نأداء 

 .فعدالة وموعوعية
     

      عد العدالة الإجرائيةفقرات فُ  ت

8 
ع رئةةةيس القسةةةم عةةةلى فيمةةةاء  ةشةةةجل

يجافية في الظدرةس يي  .ع قات اإ
     

9 

لدى رئيس القسم مرونةةة في الظعامةةل 

مةةةةع الظدرةسةةةة يي وفةةةةق الأنيمةةةةة 

 والظعليمات.

     

10 
يقوم رئةةيس القسةةم بحةةلل المشةة ت 

 .الظدرةس يي فتهورة مس ظعةلةفي 
     

11 
ع رئةةةةيس القسةةةةم اقترا ةةةةات  ةشةةةةجل

 .الظدرةس يي لظحسي الأداء الإداري
     

12 
يلةةةةئل رئةةةةيس القسةةةةم احتياجةةةةات 

 .الظدرةس يي المخظلفة فتهورة مةطقية
     

13 

يضةةةةع رئةةةةيس القسةةةةم مقتر ةةةةات 

الظدرةس يي فعي الاعظبار عيمد اتخالم 

 .القرارات

     

      عد العدالة الظفاعليةفقرات فُ  ت

14 
تقةةةةوم ع قةةةةة رئةةةةيس القسةةةةم مةةةةع 

 .ل ترام المظبادن الظدرةس يي على الا
     

15 
يةةةةو ل رئةةةةيس القسةةةةم الظعلةةةةيمات 

 .والقواني والأنيمة لجميع الظدرةس يي
     

16 
العمل بروح على ةشجع رئيس القسم  

قالف    .في الظدرةس يي رن
     

     رئيس القسم اإجةةراءات العمةةل يطبلق   17

 .بشفافية ووعوح في الظدرةس يي

18 

يظعامةةةل رئةةةيس القسةةةم مةةةع نأخطةةةاء 

داري  الظدرةسةةي وتجةةاوزارم ففكةةر اإ

ر  متطول

     

19 

ييماقش رئيس القسم القرارات الخاصة 

بالعمل مةةع الظدرةسةة يي بةةكّ سةةهولة 

 .ووعوح

     

20 
ر رئيس القسةةم القةةرارات المظخةةذة  يبرل

 . ا  صل  ل الظدرةس يي
     

21 

یراعةةةةةي رئةةةةةيس القسةةةةةم حقةةةةةوق 

الظدرةس يي عيمد اتخالم القرارات الةةتي 

 .تخصل  لهم

     

      الظقي يةالفقرات فعد العدالة  ت

22 

يقةةيمل رئةةيس القسةةم نأداء الظدرةسةة يي 

في عةةةةوء نأعبةةةةاء المهةةةةام الأكاديميةةةةة 

 .المكللفي بها

     

23 
لظقييم   ا  واضح  يوفلر رئيس القسم دلي   

 .الظدرةس يي
     

24 
يطبلق رئيس القسم اإجةةراءات الظقيةةيم 

 .على ايع الظدرةس يي فعدالة
     

25 
رئةةةةيس القسةةةم الظدرةسةةةة يي  يمحيمةةة 

 .الفرصة في مةاقشة تقي هم بشفافية
     

26 
يةةوفلر رئةةيس القسةةم الظ ذيةةة الراجعةةة 

 .المظعلقة فدرجة تقييم الظدرةس يي
     

27 
ة يبةةةا رئةةةيس القسةةةم ال قةةةة الخاصةةةل 

 .بالظقييم مع الظدرةس يي
     

28 

رئةةةيس القسةةةم الظنسةةة يق مةةةع  دل عةةةُ ين 

الظدرةس يي لإزاز المهةةام مةةن معةةايير 

 .تقي هم
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