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 المقدمة . ١

غير   ديناميكية  بيئة  بشكل خاص في  والجامعات الاهلية  عام  بشكل  المنظمات  تعيش 

والتطور المس تمرين في التقنيات والاتصالات الحديثة واس تخدام  مس تقرة وتتميز بالتغير  

لى البحث عن طرق ا  دارة ، مما ادى بمنظمات الاعمال  الاساليب المبدعة والمبتكرة في الا 

ذا النوع من التطور والتغيير واجراءات علمية بحيث تمكنها من التنبؤ بالمس تقبل لمواجهة ه

الا  أ  من   العمل  تأ ثير نشاطات واستراتيجيات  جل تحقيق الابداع في  داري عن طريق 

زمات  الافكار الاصلية ومدى ادراكهم لل  المنظمة الذكية في ايجاد الافراد المبدعين ذوو  

 ا. والمشكلات ، والتكيف السريع معها والقدرة على تحليل الاعمال واستيعاب 

 

 

 

 

 

وفي ضوء ذلك برز مفهوم الذكاء الاستراتيجي كوس يلة فاعلة لتوجيه المؤسسة التعليمية 

فة وفق نظام  بكونه عملية منطقية لجمع المعلومات وتنظيمها وتحليلها تمد صانع القرار بالمعر 

لى هدفها  ا  قرارات عقلانية حاسمة في الوصول   أ ولى نتائج هامة ا  متسلسل يقود وبنجاح 

لى ا  غير في العمل الاداري بحيث يؤدي  داري الذي هو الت بداع الا  الرئيس وهو تحقيق الا  

داء لغرض رفع تحسين ال    لىا  ساليب التنظيمية وبالتالي  التحسين في اجراءات العمل وال  

مس توى مكانة المنظمة  والتنبؤ بمس تقبلها وتمكين القيادات الادارية فيها من اس تغلال  

 .الفرص المتاحة والتكيف مع التغيرات البيئية المحيطة

 منهجية البحث . ٢

  : مشكلة البحث   .أ ولاا 

ن الضروري أ ن يتميز به القادة  نواع الذكاء الذي مأ  هم نوع من  أ  يعد الذكاء الاستراتيجي  

داريين الناجحين الذين يمتلكون صلاحية اتخاذ القرار كل ضمن تخصصه، ومن خلال  الا  

ن هناك سوء فهم لقسم منهم أ  تبانة على عينة البحث، اتضح لنا  توزيع اس تمارات الاس 

ذ اكدت دراسة   ا  داري ،  بداع الا  يجي في تحقيق متطلبات الا  لدور ابعاد الذكاء الاسترات 

داري في بداع الا  متطلبات الا    تحقيق  في دور الذكاء الاستراتيجي 

كوردس تان العراق   /كالجامعات الخاصة/ جامعة نوروز الخاصة في دهو 

 دارية في الجامعة المبحوثةدراسة اس تطلاعية لآراء القيادات العلمية والا  ؛ أ نموذجاا 

 ٢  عبدالوهاب العزاوي   محمد ،  ١  عدنان أ حمد محمد  
قليم كوردس تان، العراق نوروز، جامعة  كلية الا دارة والاقتصاد ، دارة ال عمالقسم ا   ٢١،  ، ا 

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص 

مفهومين حيويين في   الضوء على  تسليط  الى  البحث  الذكاء  يهدف  مس تويات  تشخيص  من خلال  وذلك  بشكل خاص  والا دارة الاستراتيجية  عام  ال عمال بشكل  دارة  ا  مجال 

لتحليل، ثلة بـ )ال صالة، الطلاقة، القدرة على االاستراتيجي والمتمثلة بأ بعاده )الاستشراف، الرؤية، التحفيز، الشراكة، التفكير( في تحقيق الابداع الاداري ومن خلال متطلباته المتم 

العلمية والا دارية كاف القيادات  البحث  ا ذ تضمن مجتمع  والتأ ثير بينهما،  العلاقة  نوروز ومعرفة  ة في المنظمة المبحوثة من رئيس الجامعة  الحساس ية للمشكلات، المرونة( في جامعة 

يمثلون ايضاا عينة البحث )عينة قصدية(، كما ويسعى البحث الا جابة على التساؤل  ( فرداا وهم  37ومساعديه والعمداء ورؤساء الاقسام العلمية والادارية فيها والبالغ عددهم )

ة نظر القياديين العلميين والاداريين في المنظمة الرئيسي المتمثل ببيان العلاقة والتأ ثير بين أ بعاد الذكاء الاستراتيجي كمتغير مس تقل ومتطلبات الابداع الاداري كمتغير معتمد من وجه

تم تحليلها عن طريق البرنامج  ولتحقيق هذا الهدف تم اس تخدام المنهج الاس تطلاعي لآراء عينة البحث بالاعتماد على اس تمارات الاستبانة ك داة رئيسة لجمع البيانات، وقيد البحث  

المنظمة المبحوثة له دور في تحقيق متطلبات الابداع الاداري، (، وقد توصل البحث الى عدد من النتائج أ همها: ان اس تخدام ابعاد الذكاء الاستراتيجي في  SPSS V.26الاحصائي  )

قد تضمن البحث عدة مقترحات منها  ومما اكد ذلك وجود تأ ثير ذو دلالة احصائية للذكاء الاستراتيجي )كمتغير مس تقل( في تحقيق متطلبات الابداع الاداري )كمتغير معتمد(، و 

 ى عينة البحث. ضرورة الاهتمام بتطوير الذكاء الاستراتيجي لد

 داري ومتطلباته، جامعة نوروز في دهوك. لا  ا الا بداع  الذكاء الاستراتيجي وابعاد الكلمات المفتاحية: 

______________________________________________________________________________________ 

 ( ٢٠٢٥)  ١، العدد ٨مجلة جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعية، المجلد 

   ٢٠٢٤ أآب ٦؛ قُبل في ٢٠٢٤ حزيران ٩أسُ تلم البحث في 

 ٢٠٢٥نيسان   ١٠ورقة بحث منتظمة: نشُرت في 

    adnan.mohamed@nawroz.edu.krd :للمؤلفالبريد الا لكتروني 

. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح  عدنان أ حمد محمد، محمد عبدالوهاب العزاوي  ٢٠٢٥حقوق الطبع والنشر ©  

 . 0CC BY-NC-ND 4  -موزعة تحت رخصة المشاع الا بداعي النسبية 
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الصفات القيادية    همية تطبيق  ابعاد الذكاء الاستراتيجي في ترس يخأ  ( على  2015)مسلم  

على   اكدت  أ  وانعكاسها  كما  العاملين،  وعبد  داء  )فائق  هناك  أ  ( على  2018دراسة  ن 

داء المنظمي في المنظمة التي ي وتعزيز الا  الاستراتيجعلاقة ارتباط عالية بين ابعاد الذكاء  

 .تمت دراس تها من قبلهم

الذكاء   دور   لا ظهار  الحالي  البحث  جاء  س بق  ما  تحقيق وفي ضوء  الاستراتيجي في 

الا   الا  متطلبات  تعليمية ، ويمكن صياغة بداع  البحث كمؤسسة  قيد  الجامعة   داري في 

 :مشكلة البحث بالتساؤل الرئيس الآتي

بداع اتيجي كمتغير مس تقل ومتطلبات الا  )ماهي العلاقة والتأ ثير بين أ بعاد الذكاء الاستر 

داريين في المنظمة قيد البحث؟( ومن  معتمد من وجهة نظر القياديين الا    داري كمتغيرالا  

 :خلال هذا التساؤل المركزي يمكن صياغة عدد من التساؤلات الفرعية وكالآتي

بداع الاداري في جامعة نوروز  الذكاء الاستراتيجي ومتطلبات الا    مدى توفر ابعاد .  ١

 الخاصة وما هي مس توياتها في الجامعة قيد البحث؟

   ما هي طبيعة العلاقة والتأ ثير بين المتغيرين في الجامعة قيد البحث؟ .  ٢

 :  أ همية البحث   : ثانياا 

ذ  ا  يثا نوعا ما وجديرا بالاهتمام ،  داريا حدا  ية البحث عن طريق تناوله موضوعا  هم أ  تأ تي  

هداف المنظمة ، وقد  أ  داري و المهمة في تحقيق كفاءة العمل الا    ساليبتعد متغيراته من ال  

يكون البحث كا ضافة علمية وعملية جديرة بالاهتمام من خلال ما يتم طرحه من مفاهيم  

 :المجال، ول همية ما ذكر فقذ تم اختيار موضوع البحث لل س باب الآتيةنظرية في هذا 

 .طار نظري مفاهيمي لمتغيرات البحثا  بناء -1

على وفق اطلاع الباحثين لم يجدوا مواضيع سابقة تربط بين متغيرات البحث الحالي  -2

 . وك قل تقدير في النطاق المحل 

داري كان  بداع الا  عن الا    أ وغلب البحوث التي كتبت عن الذكاء الاستراتيجي  أ     -3

 مؤسسة ما البحث الحالي فقد تم تطبيقه فيأ  ؤسسات الانتاجية السلعية،  ميدان بحثها الم

بداع في  قيد البحث بأ ن تحقيق متطلبات الا    دراك الجامعةا  تعليمية للتعرف على مدى  

الا   بقية أ  دارية تضمن المنظمة من تحقيق  القيادات  هدافها كافة ، وهو مجال تميزها عن 

 .البحوث

 :  هداف البحث أ    : ثالثاا 

  طار فكري معبر عن متغيرات البحث وعناصره الفرعيةا  سهام في تقديم ال  -1

داع بقة وتأ ثيرا في تحقيق متطلبات الا  التعرف على دور وابعاد الذكاء الاستراتيجي علا-2

 داريالا  

لتطوير الواقع الاداري في الجامعة قيد  تقديم المقترحات التي يراها الباحثون ضرورية  -3

  البحث

السعي نحو اختبار الفرضيات المنبثقة من المخطط الفرضي للبحث واثبات صحتها وتعميم  -4

 . النتائج

    المخطط الفرضي للبحث   :  رابعاا 

عداد الباحثان   المصدر: من ا 

  فرضيات البحث :  خامساا 

 :ولى الفرضية الرئيسة ال  

(   0.05)      توجد علاقة ارتباط معنوية  ذات دلالة احصائية عند مس توى معنوية  -

داري )مجتمعة ( في الجامعة  بداع الا  ستراتيجي ) مجتمعا ( ومتطلبات الا  بين ابعاد الذكاء الا

 :قيد البحث ، وتنبثق عنها الفرضية الفرعية الآتية

(    0.05)      توجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية  عند مس توى معنوية    -

داري ) مجتمعة ( في الجامعة  بداع الا  ستراتيجي ) منفردا ( ومتطلبات الا  بين ابعاد الذكاء الا

 .قيد البحث

 :الفرضية الرئيسة الثانية 

-    ( معنوية  مس توى  عند  احصائية   دلالة  ذو  تأ ثير  الذكاء   0.05يوجد  بعاد  لا   )

داري ) مجتمعة ( في الجامعة قيد البحث ،  بداع الا  متطلبات الا  ستراتيجي )مجتمعا( في  الا

 :وتنبثق عنها الفرضية الفرعية الآتية

-    ( معنوية  مس توى  عند  احصائية   دلالة  ذو  تأ ثير  الذكاء   0.05يوجد  بعاد  لا   )

 .داري ) مجتمعة ( في الجامعة قيد البحثبداع الا  اتيجي ) منفردا ( في متطلبات الا  الاستر 

  :الفرضية الرئيسة الثالثة 

همية الذكاء أ  اس تجابة عينة البحث حول مفهوم و   يوجد تباين ذو دلالة احصائية في  -

 داري في الجامعة قيد البحث بداع الا  دى فاعليته نحو تحقيق متطلبات الا  الاستراتيجي وم

.  

   مجتمع وعينة البحث   : سادساا 

نوروز الخاصة في محافظة دهوك /   جامعةدارية كافة في  يتمثل مجتمع البحث بالقيادات الا  

ين  ) من رئاسة الجامعة والمساعدا  ( فرد  37العراق والبالغ عددهم )  قليم كوردس تان  ا  

نفسه   دارية والعلمية ( وهم يمثلون في الوقت  قسام الا  والعمداء ومعاونيهم ورؤساء ال  

 . عينة البحث ) عينة قصدية (

 :  حدود البحث :  سابعاُ 

ركز البحث على ابعاد الذكاء الاستراتيجي المتمثلة بــــ) الاستشراف    الموضوعية: الحدود  

داري المتمثل بــــ  بداع الا  لتحفيز، الشراكة ( ، ومتطلبات الا  ،الرؤية ، التفكير المنظم ، ا 

 صالة ، الطلاقة ، القدرة على التحليل والمخاطرة ،الحساس ية للمشكلات ، المرونة() ال  

. 

 .دارية في المنظمة قيد البحث تضمنت القيادات الا   الحدود البشرية: 

ةلل الحدود الزمانية:   .(2024/ 4/ 1لى  ا    2023/ 10/ 1من ) مدَّ

 :ساليب جمع البيانات والمعلومات أ    :  ثامناا 
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للبحث تم الا العربية وال  في الجانب المعرفي  جنبية حول موضوع س تفادة من المصادر 

 .الاتصالات )الانترنت(البحث فضلا عن ش بكة 

المي  الجانب  الا  وفي  اس تمارة  على  الاعتماد  تم  البيانات داني  لجمع  رئيسة  ك داة  ستبانة 

ثلاثة  و  وتضمنت  ال  أ  المعلومات  البحث،  جزاء  عينة  معلومات شخصية عن  يوضح  ول 

لثالث فتضمن فقرات ما اأ  كاء الاستراتيجي )كمتغير مس تقل(  والتاني فقرات عن ابعاد الذ

داري )كمتغير معتمد(، وتم اس تخدام مقياس ليكرت الثلاثي  بداع الا  عن متطلبات الا  

فضلا  )اتفق، محايد، لا اتفق( والاس تعانة بالجانب النظري في صياغة مقاييس الاس تمارة  

واس تلام    عن   توزيع  قبل  البحث  عينة  مع  الشخصية  المقابلات  من  الاس تفادة 

آرائهم ومقترحاتهم بخصوص موضوع البحث و  كما تم  فقراته،  الاس تمارات والحصول على أ

الا   البرنامج  على  تحأ    من  (SPSS) حصائيالاعتماد  واختبار  جل  البحث  هدف  قيق 

واختباراتأ  الفرضيات   البس يط  والمتعدد  والانحدار  البس يط  معامل الارتباط   همها 

(F,T). 

 :بعض الدراسات السابقة بخصوص متغيرات البحث 

 :المتعلقة بالمتغير المس تقل الذكاء الاستراتيجي بعض الدراسات السابقة  

عنوان الدراسة/ دور الذكاء الاستراتيجي في دعم عملية اتخاذ    ( 2020دراسة )فرح:  1- 

  .بأ م البواقي، الجزائر  - (Saniplast) القرار، بمؤسسة 

الدراسة/  دور ذو دلالة    مشكلة  يوجد هناك  : هل  الآتي  بالتساؤل  المشكلة  تتلخص 

 احصائية للذكاء الاستراتيجي في دعم عملية اتخاذ القرارات في المنظمة عينة الدراسة؟

معنويين للذكاء الاستراتيجي في دعم    ين ثر أ  يوجد هناك علاقة ارتباط و   فرضية الدراسة/ 

 .عملية اتخاذ القرارات في المنظمة قيد الدراسة

يتضمن مجتمع الدراسة المس تهدف من العمال في المنظمة قيد الدراسة   مجتمع وعينة الدراسة/ 

  ا،( فرد35ي ) أ  راسة فقد تم اعتماد عينة قصدية  ما عينة الدأ  ،  ا( فرد35والبالغ عددهم ) 

(  اس تمارة فقط صالحة للتحليل،  33ن )أ  تمارات عليهم ، وبعد حجمها اتضح  وتم توزيع الاس 

 .ن العينة هي نفسها مجتمع الدراسةأ  ي أ  

الاس تنتاجات/  التوصل    أ هم  الذكاء ا  تم  ابعاد  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  لى 

ن هناك تأ ثير  أ    فضلا عن الاستراتيجي وعملية دعم اتخاذ القرار في المنظمة قيد البحث،  

 .بعاد الذكاء الاستراتيجي في دعم عملية اتخاذ القرار في المنظمة قيد الدراسةمعنوي ل  

على المنظمة قيد الدراسة العمل على زيادة دعم كل من الرؤية المس تقبلية   أ هم المقترحات/ 

وتفكير النظم لدى القادة والمدراء في سبيل اتخاذ القرارات التي يوجه با سلوك الموظفين 

 .لديهم

عنوان الدراسة/ دور الذكاء الاستراتيجي في تنمية رأ س   ( 2022دراسة )الخطيب:  2- 

  المال الفكري 

تم تحديد مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيس الآتي: ما دور الذكاء    مشكلة الدراسة/ 

الشراكة،  النظم،  تفكير  الاستراتيجية،  الرؤية  )الاستشراف،  بأ بعاده  الاستراتيجي 

للموظفين الاداريين في مستشفى جامعة الملك  الفكري  المال  رأ س  تنمية  الدافعية( في 

 عبدالعزيز بمحافظة جدة؟ 

الفرضية الرئيسة هي وجود علاقة معنوية بين ابعاد الذكاء الاستراتيجي    فرضية الدراسة/ 

المال   رأ س  تنمية  تحقيق  في  الدراسة  قيد  المنظمة  في  للعاملين  الديموغرافية  والمتغيرات 

 .الفكري

يتمثل مجتمع الدراسة بالعاملين كافة في المنظمة قيد الدراسة والبالغ   مجتمع وعينة الدراسة/

ختيار عشوائيا لبعض العاملين  ما عينة الدراسة فقد تم الاأ  ( موظفا ،    513عددهم )

 .ا( موظف 259داريين من المجتمع  والبالغ عددهم )الا  

  تم الاس تنتاج بعدم وجود فروق معنوية ذات دلالة احصائية في  أ هم الاس تنتاجات/

الدراسة حول عينة  افراد  الدراسة أ    اتجاهات  قيد  المنظمة  بعاد الذكاء الاستراتيجي في 

 .داريينتغيرات الديموغرافية للعاملين الا  باختلاف الم 

دارة المنظمة قيد الدراسة على تشجيع المبادرات ا  من ضمن المقترحات حث    أ هم المقترحات/

سلوب تفويض  أ  الحث على الاعتماد على    فضلا عنالفردية بين العاملين لتطوير خدماتها،  

  .بداع الا  السلطات بين العاملين للتشجيع على

 

 

 : بعض الدراسات السابقة المتعلقة بالمتغير التابع الابداع الاداري   :ثانياا  

ي لدى المدراء العامين  دار الا  بداع  عنوان الدراسة/ الا   ( Alkolaibi ,2021 ) دراسة -1

  دارة العامة )وزارات جمهورية اليمن( دارية في الا  قسام الا  ومدراء ال  

Administrative creativity of general managers and admistrative 

department managers in the general administration. 

داري بداع الا  بالآتي )ما مدى توافر مقومات الا    تتمثل مشكلة الدراسة  مشكلة الدراسة/ 

جهزة  أ  بداع في بيئة العمل في  هم معوقات الا  أ  نة الدراسة من الوزارات؟ وما هي  في عي 

الا  دارة  الا   ممارسة  دور  هو  وما  ؟  الا  الحكومية  عينة بداع  مقوماتها في  توفير  داري في 

 .الدراسة؟(

بين مدى ممارسة   ن هناك علاقة ارتباط معنويةأ  الفرضية الرئيسة هي    فرضية الدراسة/ 

 .داري لديهمبداع الا  داري وتوفر مقومات الا  بداع الا  عينة الدراسة للا  

في جمهورية اليمن بكافة عامليها  ات ( وزار 10يشمل مجتمع الدراسة )  مجتمع وعينة البحث/ 

( فرداا، وقد تم اختيار عينة الدراسة عشوائيا من الوزارات العشرة  1150البالغ عددهم )

قسام  رؤساء ال    ا ( فرد210( مدير عام و) 140، منهم )  ا( فرد350من العاملين بعدد )

 .داريةالا  

ن كل مقوم من  ا  ن رؤية عينة الدراسة كانت  أ  لى  ا  ة  توصلت الدراس  الاس تنتاجات/ أ هم 

ن هناك معوقات  أ    فضلا عنفرة بدرجات متوسطة ،  اداري كانت متو بداع الا  مقومات الا  

دارية في ممارسة عمليات قسام الا  تواجه المدراء العامين ورؤساء ال  عالية    ةكبيرة وبدرج

 .داريداع الا  بالا  

الكامل الذي  دارية العليا في عينة الدراسة تقدير الدعم  على القيادات الا    المقترحات/ أ هم  

ساليب غير التقليدية في التعامل  دارية على اس تخدام ال  قسام الا  يضمن تشجيع مدراء ال  

 .مع المشكلات والمواقف الصعبة

  (   2021دراسة ) بريكة ،   -2

داري ، في مؤسسة الهامل  بداع الا  تأ ثيرات بيئة العمل على تحقيق الا    عنوان الدراسة/ 

  بأ درار في الجزائر 

بيئة العمل على تحقيق الا    تتمثل بالتساؤل الآتي: ما مدى  مشكلة الدراسة/  داع  ب تأ ثير 

 داري؟الا  

بعاد  أ  د هناك علاقة ارتباط معنوية بين ولى: لا توجالفرضية الرئيسة ال   فرضية الدراسة/ 

بيئة العمل وتحقيق الابداع الاداري في المنظمة قيد الدراسة، والفرضية الرئيسة الثانية 

بعاد بيئة العمل في تحقيق الابداع الاداري في المنظمة : هي لا يوجد هناك تأ ثير معنوي ل  

 .قيد الدراسة

درار في  أ  مؤسسة الهامل ) فرع المطاحن ( ب  يتمثل ميدان الدراسة مجتمع وعينة الدراسة/ 

الجزائر ، ومجتمع الدراسة العاملين كافة في المنظمة قيد الدراسة، وتم اختيار عينة عشوائية 
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آرائهم عن متغيرات الدراسة عن طريق توزيع  ا( فرد30من مجتمع الدراسة تتمثل )  ل خذ أ

 .(SPSS) حصائيبانة عليهم باس تخدام البرنامج الا  اس تمارة الاست

لى وجود علاقة ارتباط معنوية بمس توى متوسط  ا  توصلت الدراسة    أ هم الاس تنتاجات/ 

داري من وجهة بداع الا  لا  عمل والمتغير المعتمد المتمثل بابين المتغير المس تقل المتمثل ببيئة ال

 .نظر العاملين في المنظمة قيد الدراسة

العمل على تحسين بيئة العمل لدى العاملين من حيث الهيكل التنظيمي    أ هم الاقتراحات/ 

عطاء  ا   فضلا عن وتوزيع الصلاحيات والمسؤوليات وتطوير نظام التدريب وغير ذلك ،  

آرائهم ووضع قوانين مرن   دارية تسمح لهم بالابداع في عملهم الا  العاملين فرصة لمشاركة أ

 :وجه التشابه والتميز عن البحث الحالي أ  الاس تفادة من الدراسات السابقة و مجالات  

  . هناك تقارب فكري بين الباحثين في اختيار متغيرات البحث -

 .  الاس تفادة من المنهجية المعتمدة في الدراسات السابقة -

 .  عداد الجانب النظري للبحثا  سهام في الا   -

  . الحاليستبانة في تصميم اس تمارة البحث الاس تفادة من اس تمارات الا   -

  .في عملية التحليل (SPSS) حصائياس تخدام البرنامج الا   -

وتميز البحث الحالي بأ ن متغيراته قد تناولت بشكل منفرد في بحوث ودراسات سابقة   -

قليم كوردس تان  ا  قل تقدير في أ  حد على وفق اطلاع الباحثان وعلى ولم تجمع في بحث وا

 الفكرية لهذا البحث. العراق ، ومن هنا جاءت المساهمة 

 : الا طار المعرفي للبحث.  3

المبحث   تقس يم هذا  ال  لى محورين،  ا  تم  المحور  الباحثان في  تناول  ال  حيث  دبيات  ول 

   داربداع الا  دبيات الخاصة بالا  والمحور الثاني تضمن ال  المتعلقة بالذكاء الاستراتيجي،  

 Strategic Intelligence (SI):  الذكاء الاستراتيجي   المحور الاول/ 

ذ بدأ ت المنظمات  تزايد الاهتمام بالذكاء الاستراتيجي مع بداية القرن الحادي والعشرين، ا 

البيئية  للمتطلبات  ا لى الاس تجابة  الوصول  أ جل  من  استراتيجية  ذكاء  فرق  بتشكيل 

المتقلبة والمتغيرة بشكل مس تمر، وتواصل المنظمات بناء وتطوير الذكاء الاستراتيجي من  

من   عدد  توظيف  عداد  خلال  ا  أ جل  من  المعلومات  وتحليل  لتوفير  المتخصصين 

الاستراتيجية اللازمة لتكون بمثابة أ ساس لصنع القرار الاستراتيجي في القضايا الرئيس ية 

 :Lawrence, et al, 2023) مثل التحالفات والاندماجات وتطوير وتحسين الخدمات

62). 

ا لى الذكاء الاستراتيجي على أ نه القدرة على   (Hamour, et al, 2023: 658) ويشير

النظر ا لى الخارج، والتركيز على فهم وتوقع الآخرين، وخاصة المنافسين والذي يتضمن  

ذ يمكن أ ن تكون هذه   جمع وتحليل ونشر البيانات البيئية حول استراتيجية المنظمة، ا 

والضرائب،   المالية،  والشؤون  المنظمة،  قواعد  البيئية  الس ياسي  البيانات  والنطاق 

بدراسة  الذكاء الاستراتيجي  يقوم  أآخر،  بمعنى  البشرية.  الموارد  وفئات  والاقتصادي، 

 .والاقتصادي للمنظمة ،والس ياسي،والاجتماعي  ،وتحليل السلوك العاطفي

الاستراتيجية الذكاء الاستراتيجي بأ نه العملية   (Jebril, et al, 2023: 1042) يعرف

ويرتبط   الهامة،  الاستراتيجية  المعلومات  وتحليل  والمعلومات  البيانات  ومعالجة  لجمع 

بالتخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرارات في المنظمات كما أ نها مصدر للمنافسة والتطوير  

 .الا داري للمنظمات

وقمان،   )شعباني،  ميزة  2:  2024ويعتبره  لاكتساب  للوعي الاجتماعي  تطبيق  بمثابة   )

استراتيجية وهي القدرة على التنبؤ وتوقع السلوك التنافسي، فكلما زاد الذكاء الاستراتيجي  

 .زاد التنبؤ بالسلوك التنافسي والاس تنتاج والتوقع. واستراتيجياتها المحتملة

المنتجات 27:  2024ويعرفها )محمود، والس يد،   بأ نها الا دارة المس تخدمة للتركيز على   )

)سلع وخدمات( الحالية والمس تقبلية من خلال جمع المعلومات لل طراف المهتمة لتأ خذها  

  .في الاعتبار عند التخطيط من أ جل ا جراء التغيير المناسب في استراتيجيات المنظمة

وفي ضوء ماس بق يرى الباحثان بان مفهوم الذكاء الاستراتيجي يدل على انه وس يلة لجمع  

المعلومات التي تدعم متخذي القرارات الاستراتيجية في المنظمة عن طريق تحليل هذه  

 . المعلومات والتنبؤ بالمس تقبل والتكيف مع البيئة المحيطة

 : أ هداف الذكاء الاستراتيجي 

يمكن   والتي  ال هداف  من  عدد  تحقيق  ا لى  رئيسي  بشكل  الذكاء الاستراتيجي  يهدف 

 :ا جمالها بالآتي

لديها القدرة على مساعدة المنظمة في الكشف عن تطوير مجموعة من ال دوات التي   .1

:  2023القضايا ال كثر تعقيدا أ و الحصول على معلومات أ كثر دقة في وقت معين )النعيمية،  

78 ). 

ا لى    .2 الوصول  بضرورة  الس ياسات  وصائغي  القرارات  صانعي  لدى  القناعة  خلق 

بداعية المثلى  .((Roustaei, & Taghavi, 2023: 223 القرارات والس ياسات الا 

بيان الا جراءات  .3 تحديد تحذيرات وتوقعات سريعة للتهديدات المحيطة بالمنظمات مع 

 .(Zarafili, & Zarafili, 2023: 17)الوقائية اللازمة تجاهها 

والتخطيط   .4 والمس تقبلية  الراهنة  البيئية  للتغيرات  للاس تجابة  قابلة  المنظمات  جعل 

والتنبؤ بالنتائج بالشكل الذي ينعكس بالا يجاب على سمعة المنظمات وموقعها )عبدالله،  

2023 :701 ). 

تمكين كبار المديرين من تنفيذ القوانين على جميع المس تويات التنظيمية من خلال الرؤية  .5

والفهم للاتجاهات الحالية والناش ئة وكذلك التهديدات للسلامة العامة والاستراتيجيات 

 .( 144:  2023والبرامج )الحلواني&  الرياحي، 

نشاء   .6 ا  القيام بمهام جمع البيانات وتحليلها عن البيئة الخارجية ومساعدة المنظمة على 

 .(Teirilä, 2024: 3) تحالفات في مجال البحث والتطوير

التركيز على ال هداف طويلة المدى للجماعات والمنظمات والحكومات، حيث يتعامل  .7

  .(Nasution, et al, 2024: 2578) مع أ هداف مهمة، وخطط شاملة

تقليل مس تويات عدم اليقين والضمان من خلال جمع وتحليل ونشر المعلومات التي  .8

تساعد في اتخاذ القرار على المس توى الاستراتيجي، وفتح مساحة لبدائل أ خرى قابلة  

مكانية أ كبر للنجاح في تحقيق ال هداف المحددة في الوقت المناسب   للتطبيق ضمن ا طار ا 

 .(220: 2024)سالم، 

 :أ بعاد الذكاء الاستراتيجي 

 (Nasution, et al, 2024) تشير الدراسات السابقة ا لى أ ن العديد من الباحثين مثل 

والس يد،   ((Roustaei, & Taghavi, 2023 و )محمود،  )شعباني، 2024و  و   )

( ساهموا في تحديد أ بعاد الذكاء الاستراتيجي. ويرى الباحثان أ ن ال بعاد  2024وقمان،  

التعليم   بقطاع  للميدان المبحوث المتمثل  أ كثرها ملائمةا  تعد من  البحث  المعتمدة في هذا 

خلال جمع هذه ال بعاد بين    زمنيتين مهمتين جداا من   مدتينالعالي كونها تجمع بين أ طرين أ و 

ةالم التعليمية(  دَّ )المنظمة  للجامعة  الحالية  حاضرها،  الزمنية  بين  رؤيتها    أ ي  وبين 

 :كالآتيالاستراتيجية وما تنوي القيام با مس تقبلاا وهي 

https://10.0.56.164/kujhss.v8n1y2025.pp337-346


 341  مجلة جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعية 
 

 

 346-https://10.0.56.164/kujhss.v8n1y2025.pp337 DOI:| rticleAOriginal  

الا نسان،    الاستشراف:  .1 يمتلكها  التي  القدرة الاستيعابية  بأ نها  يعرف الاستشراف 

والتي تتيح له النظر في المس تقبل وتوقعه والتنبؤ به ومن ثم اكتشافه، لخلق اس تجابة  

كما يمكن   .(Kitagawa, & Vidmar, 2023: 661) تتناسب مع الظروف المحتملة 

والتقنيات  ،وال دوات  ،وال ساليب    ،تعريف الاستشراف على أ نه مجموعة من الممارسات

دارته بشكل فعال، مما يجعل   التي تساعد المنظمات في اس تكشاف المس تقبل وتشكيله وا 

:  2023(. ويعرّف )طايل، وعبدالفتاح،  415:  2023الذكاء الاستراتيجي سهلاا )مفرج،  

  ( الاستشراف بأ نه القدرة على رؤية ما س يحدث في المس تقبل أ و التنبؤ به ومن ثم 53

ة للتغيير، والتوقعات المس تقبلية المحتملة،  المناسب. ا ن فهم الدوافع الرئيس  اتخاذ الا جراء

أ عمال   التغيير على  آثار  أ و س ياقات محددة كلها جزء من الاستشراف  ،أ و مشاريع  ،وأ

بأ نه لا تهدف   (Al-Ali, & Ali, 2023: 624) (. ويرى 530:  2023)شريف، وثابت،  

اس تكشاف   من  الممارسين  تمكن  بل  بالمس تقبل  بدقة  التنبؤ  ا لى  أ نشطة الاستشراف 

الحالية   والمسارات  بالاتجاهات  مس تنير  معقول  عنمس تقبل  التغيير   فضلا  ا شارات 

ويشير  -الناش ئة   مس تنيرة.  مهنية  قرارات  اتخاذ  على  المهنيين  المستشارين  يساعد   مما 

(Jebril, et al, 2023: 1047)  مارسات التي تمكن  بأ ن الاستشراف هو مجموعة من الم

ا لى   ينظر  كما  المس تقبل.  في  السوق  في  متفوقة  مراكز  تحقيق  من  وال فراد  المنظمات 

الاستشراف كوس يلة لتحقيق المزايا التنافس ية، وذلك من خلال تحديد الموقع المناسب  

 .(Teirilä, 2024: 9) للمنظمة مقارنةا مع المنافسين

( بأ ن الرؤية المس تقبلية تعبر عن 126: 2023يرى )البانصوري،  الرؤية المس تقبلية:  . 2

مكان الا دارة تغليف  ذ با  وجود رغبة من قبل الا دارة لتحقيق مس تقبل واضح لل عمال، ا 

هذا البعد بأ هداف النية الاستراتيجية، ويمكن قياسه من خلال وجود أ فق زمنية واضحة  

صيرة وطويلة المدى، وفي هذا الصدد  وذلك من خلال حالة التوازن بين وجهات النظر ق

يشير ا لى أ ربع مبادرات يتم من خلالها بناء أ ي جهد للمنافسة من أ جل تحقيق الرؤية  

 (. 2المس تقبلية وكما يوضحه الشكل )

 

( مبادرات التنافس من أ جل تحقيق الرؤية المس تقبلية 2شكل )   

أ حمد محمد، )المصدر:   للتصميم  ( " الدور المعدل والوس يط  2023البانصوري، عدنان 

دراسة   : والتميز الاستراتيجي  المعمارية الاستراتيجية  بين  التأ ثيرية  العلاقة  في  الريادي 

قليم   ا  حكومة  وزارات  من  عدد  في  الا دارية  القيادات  من  عينة  لآراء  اس تطلاعية 

والا قتصاد، جامعة   الا دارة  منشورة، كلية  دكتوراه غير  ا طروحة  العراق،  كوردس تان/ 

 .ان/ العراقدهوك، دهوك، كوردس ت 

وهو أ حد أ بعاد الذكاء الاستراتيجي ال ساس ية التي يحتاجها القادة التنظيميون التحفيز:   .3

لتحفيز الموظفين وتوجيه قدراتهم نحو تحقيق التصورات والرؤى المس تقبلية، وتحويلها من  

خلال   من  تنفيذية  وأ ساليب  ا جراءات  ا لى  مفاهيمية  واستراتيجيات  خطط  مجرد 

ش باع  ا العوامل المؤثرة في تحفيز الموظفين، وتوجيه عواطفهم ومشاعرهم، وا  س تقصاء، 

ا لى تحقيق  يؤدي  وبما  وكفاءة،  بفاعلية  أ كمل وجه؛  على  تمام عملهم  ا  لضمان  احتياجاتهم 

 .(Hamour, et al, 2023: 662) الهدف التنظيمي العام 

تحالفات   الشراكة:  .4 في  الدخول  على  التنظيمية  القدرة  في  الشراكة  بعد  ينعكس 

نشاء اتفاقيات وعقود بين منظمتين  استراتيجية مع المنظمات ال خرى، وذلك من خلال ا 

أ و أ كثر لتطوير مشروع مشترك أ و استثمار فرص العمل باس تخدام الموارد المشتركة من  

المرتبط للجهات  المشتركة  ال هداف  تحقيق  في  أ جل  بعقود شراكة  البعض  بعضها  مع  ة 

 .(Zarafili, & Zarafili, 2023: 21) التحالف الاستراتيجي

مكانية تكامل وتحليل العناصر المختلفة، وفهم أ ليات التفاعل،    التفكير المنظم:  . 5 عبارة عن ا 

 Nasution, et) لتكوين نظام أ و صورة واضحة تتعلق بذه المتغيرات التي  يتم تناولها

al, 2024: 2583). 

 Administrative creativity    المحور الثاني / الابداع الاداري 

تعمل المنظمات المعاصرة في ظل المتغيرات المعقدة المتسارعة في البيئة منها معرفية واخرى  

تؤثر بشكل كبير على س ياساتها و معلوماتي  الوظيفي مما يدعوها  أ  ة  الكثير من  ا  دائها  لى 

تطبيقات البحث العلمي لمواجهة هذه التغيرات والتحديات ومشأكل البيئة ،  التأ مل في  

ءة وفاعلية عالية ، ولا  مما يتطلب منها الاعتراف بذه التحديات ومواجهتها بسرعة بكفا

من مواجهة هذه    تتمكنبداعية كي  ا  دارية تمتلك قدرات  ا  لا بوجود موارد بشرية  ا  يتم ذلك  

جديدة   بأ فكار  للمشكلات  الحلول  ووضع  والمعلوماتية  المعرفية  الفجوة  لغلق  التغيرات 

دارية والتنظيمية وتحقيق النمو والنجاح في  غرض تجاوز التحديات والمعوقات الا  مبتكرة ل

 . (  355: 2009تقديم الخدمات للمس تفيدين منها ) حريم ، 

الا   الا  ينطلق مفهوم  العامة للا  بداع  المفاهيم  فالا  داري من  الا  بداع ذاتها ،  دارة  بداع في 

، حيث  دارة  وتحسين الخدمات  للمس تفيدين منها  الا    متعلق بال فكار الجديدة في مجال 

فكار  لى ال  ا  ري هو امكانية الوصول  دابداع الا  ن الا  أ  لى  ا  (    416:  2011يشير ) نجم ،  

جل رفع مس توى أ  لى طرق جديدة تعمل من  ا  بتكرة والقابلة للتطبيق والتحول  الجديدة الم 

بداع لدى العاملين في الحقل الاداري داري في المنظمة ونشر ثقافة الا  الجانب الا  داء في  ال  

  . عن طريق الاس تجابة لكل ما هو جديد

وى ويؤكد أآخر في دراسة على وجود علاقة طردية بين قدرات الموظف وخصائصه ومس ت 

 ,Wethaington & Daniels) داريبداع في العمل الا  ذكائه لل داء الوظيفي وبين الا  

2013: 90 )  

  ، ) خيرالله  الا    (  215:  2015ويرى  الا  بأ ن  لتوفير  بداع  المخطط  السعي  هو  داري 

المنظ في  التميز  ال  مس تلزمات  في  التفوق  لتحقيق  والكفيلة  رضا  مة  على  للحصول  داء 

وضاع  أ  مع التغيرات الحاصلة في البيئة و المس تفيدين من مخرجاتها وايجاد التوافق المس تمر  

 . المنظمة الداخلية

الا   بأ ن  الا  لا  بداع ا ويؤكد ) فرحات ومنصور(  نوع من  بداع الذي يس تهدف  داري هو 

مب وبشكل  للمنظمة  الداخل  الا  التنظيم  والعملية  التنظيمي  الهيكل  وتحسين اشر  دارية 

تقني  واس تخدام  العمل  الا  علاقات  المهارات  لغرض تحسين  حديثة  للعاملين  ات  بداعية 

 .(77: 2016بشكل غير مباشر )فرحات ومنصور، 

ة متمثلة بالعاملين داري هو قدرة المنظمبداع الا  ن الا  أ  ى  ( فير   74:  2018ا ) منجوت ،  مّ أ  

دارية زبائن والمس تفيدين من العملية الا  هداف والنتائج المتحققة لمصلحة العلى تحديد ال  

عن طريق الاس تغلال الذاتي للموارد المتاحة وامكانية حل المشكلات وتجاوز المعوقات  

  .بأ سلوب متطور ومبدع

جراءات ي يتمثل بمجموعة من العمليات والا  دار بداع الا  بأ ن الا    وفي ضوء ما س بق يتضح

داع والابتكار في  بخ العمل وتشجيع العاملين على الا  التي يتم تطبيقها لغرض تحسين منا

القرارات بشكل  دارية واتخاذ  طريق تحفيزهم على حل المشكلات الا  داري عن  العمل الا  

 .مبدع وبطريقة غير مأ لوفة
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 : داري ومس توياته داع الا  مبادئ الا  

( ،  تؤكد  الا  22:  2013خمس يات  مبادئ  بأ ن  الا  (  ال  بداع  على  تعتمد  ساليب  داري 

  :والاجراءات المبدعة والخلاقة وتشمل 

اأ  قبول  -  1 قبل  تطرح من  المنظمة ودعمها من  ي فكرة  داخل  جل نموها في  أ  لعاملين 

ولكن النجاح فيها    تجاه الصحيح فكثيرا من الافكار المبدعة قد تواجه بعض المشكلاتالا  

 .مر ممكنأ  

جل تشجيع العاملين وتحفيزهم أ  الهيكل التنظيمي بذل الجهود من    على المسؤولين في قمة  -2

هدف المنظمة المنشود ، واس تخدام  ورعايتهم للحصول على الافكار المبدعة والتي تحقق  

آت بكل اأ    .واعها خير وس يلة لتحقيق ذلكأ  سلوب المكافأ

على   -3 مشاأ  العمل  يؤدي  سلوب  مما  القرار  في  العملين  لبذل ا  ركة  تشجيعهم  لى 

 .قصارى جهدهم في العمل الفعال 

لى تنمية القدرة ا  داء الاعمال يؤدي  أ  ن اللامركزية في  أ  الابتعاد عن الروتين حيث   -4

 .داعية لدى العاملين ا  الابتكارية والا

العمل على تجس يد فكرة بأ ن العمل ليس وظيفة فقط بل من خلاله ممكن بناء  -5

للنفس والفكر والطموحات،   التحديث المس تمر  وفي هذه  الفرد لشخصيته عن طريق 

  .فراد بداعية الكامنة لدى ال  الحالة س تظهر الطاقات الا  

فراد لى طموح ذاتي لدى ال  ا  لى مسؤولية، والمسؤولية ا  العمل على تحويل العمل  -6

 .للحصول على الامتيازات

والاا  النظر   -7 وتقويمها  الآخرون  به  قام  ما  عند طرح  لى  منها  الجيد  من  س تفادة 

 .فكار المبدعةال  

الا   مس تويات  الا  وبخصوص  )بداع  يؤشر  وفهيمة،  داري  على  47:  2018جزيري  ن  أ  ( 

  : داري ثلاث مس تويات رئيسة وهيبداع الا  ن للا  أ  غلب الباحثين اكدوا أ  

فراد  احد أ  لذي يتم عن طريق بداع اوهو الا   :داري على المس توى الفردي بداع الا  الا    - 1

طريق الموهبة والموهبة   داري عن فكار مبتكرة لتطوير العمل الا  االمنظمة بما يمتلكه من  

 . و حل مشكلات معقدة تعاني منها المنظمة أ  فكار مبدعة أ  و الذكاء في ابتكار أ  والفطرة 

طريق الجماعة ،  بداع الذي يتم عن  وهو الا   :داري على مس توى الجماعة بداع الا  الا    - 2

الجماعات المحددة في العمل وطرح  فكار مبدعة عن طريق التعاون بين  أ  حيث يتم طرح  

حسن من  ساهمة في التطور والتغيير نحو ال  داري بدف الم فكارهم فيما يخص العمل الا  أ  

خلال تقديم منتجات متطورة تنافس الآخرين بأ ساليب عمل متطورة لتحقيق هدف  

 . المنظمة المنشود

 بداع يتم من قبل المنظمةوهذا النوع من الا   :داري على مس توى المنظمة بداع الا  الا    - 3

الا   المس تويات  كافة  عام وفي  وجود  بشكل  تحقيقه  ويشترط   ، على  ا  داع  ا  دارية  داري 

 . مس توى الفرد والجماعة

مرا ضروريا وملحا ولا غنى  أ  صبح  أ  داري في المنظمة  بداع الا  في ضوء ما س بق فأ ن الا  

بداع  ن تجعل موضوع الا  أ  والاس تمرار والنجاح ، لذا لابد    ذا ما رغبت في البقاءا  عنه  

اعة ، ولتحقيق ذلك لابد  و الجمأ  فراد  ها وممارساتها اليومية من قبل ال  سلوب عملأ  داري  الا  

وجود   العلمية أ  من  للقيمة  التصور  ولهم  الجماعي  العمل  وحب  عميق  تفكير  ذوي  فراد 

 . للنظريات الواقعية ، ولديهم الرغبة في الاس تطلاع واكتشاف ما هو جديد 

داري في  بداع الا  هم متطلبات الا  أ  غلب الباحثون على  أ  اتفق   :داري بداع الا  متطلبات الا  

( ، )خدروش،  9:  2019( ، )قوادرية،  27:  2017)حيادة وعفيف،  : المنظمة وكالآتي

( ، )ابو الخير، 326:  2019( ، ) المدني،  562:  2018( ، )السعيدي،  83:  2017

2013 :56 ). 

ة ولا يهتم بأ فكار  فكار جديدة وغير معروفأ  هو قدرة الفرد المبدع على تقديم صالة: ال    - 1

بالنس بة لموضوع معين، ويقصد به    و تقديم الفرد اس تجابات غير مأ لوفةأ  المحيطين به،  

ل نتاج غير المأ لوف الذي لم يصل  يضا الاأ   ذا كانت لا  ا  صيلة  حد، وتسمى بالفكرة ال  أ  يه  ا 

تتصف بالتميز، وفيتش به   الشائعة لذا  ال  الافكار  الفرد  يس تخدم  الحالة لا  فكار   هذه 

  ت.والحلول القديمة والتقليدية للمشكلا

ة فكار خلال المبدع على تقديم عدد كبير من ال  مكانية  الفرد ا  هي  الطلاقة:  -2 زمنية  مدَّ

نواع أ  كار المبدعة ، وهناك  أ  ي قدرته على توليد الاأ  ة في موضوع معين مقارنة بغيره ،  معين 

  :من الطلاقة منها 

نشاء حديث مبدع ، وهي قدرة الفرد  ا  ي السرعة في  أ    طلاقة لفظية )طلاقة الكلمات(:   - 

مكانية الفرد  ا    فضلا عن و وزن معين،  أ    ،و مقطع،أ  و تنتهيي بحرف  أ   افكار تبدأ   على تقديم 

فر فيها الشروط الخاصة بالمعنى ويحدد فيها الزمن  افاظ تتو أ  صدار عدد كبير من الاا  على 

 .حياناا أ  

  بصار دراك والا  لا  وهي القدرة على توليد الافكار با  طلاقة بصرية:   - 

  وهي القدرة على توليد العلاقات المتميزة مع الآخرين  رتباطية: ا  طلاقة    - 

فكار لموقف واحد وهي صياغة عدد كبير من ال   فكار ) الطلاقة التعبيرية (: طلاقة ال   - 

بشرط  أ   الاس تجابات  من  عدد  والندرة  أ  و  والحداثة  بالتنوع  الافكار  هذه  تتصف  ن 

 .والغزارة

وهي القدرة على تغيير الحالة الذهنية بتغير الموقف ، بمعنى أآخر القدرة على    المرونة: 3- 

ن  أ   المواقف المختلفة بحيث يس تطيع  لى ا  هنية التي يتم النظر من خلالها  تغيير الزاوية الذ

و سهولة  أ  لمبدعة ، وهذا دليل على المروتة  كار الحديثة اف لى ال  ا  يتحرر من القصور العقل  

 : تغيير الموقف العقل ، ويمكن تحديد نوعين من المرونة

رتبطة فكار المتنوعة الم الفرد في تقديم اكبر عدد من ال  وتعني سهولة  المرونة التلقائية:  - 

 . لى المبادرة التلقائية في الموقف ولا يكتفي بمجرد الاس تجابةا  بموقف مثير، ويميل الفرد 

التكيفية:  -  ومعالجة    المرونة  مواجهة  في  الذهنية  الموجهة  تغيير  على  الفرد  قدرة  وهي 

 .المشكلات والتكيف معها 

التنبؤ    الحساس ية للمشكلات:  4- الفرد المبدع على  بالمشكلات في المواقف هي قدرة 

و  ال  ا  المختلفة  تحديد  وجمكانية في  ومحاولة  معين  موقف  والقصور في  الحلول  خطاء  ود 

شعار با قبل حدوثه، وبمعنى  حساس المبكر بالمشكلات والاست الا  المبدعة لحلها، وهو  

مكانه رؤية الكثير من المشكلات في الموقأ  أآخر   ف الواحد برؤية غير ن الفرد المبدع با 

لديه حساس ية اكثر تجاه المشكلات دراكه بنواحي النقص والقصور لكون  ا  مأ لوفة بسبب  

 .و المواقف المثيرة من المعتاد أ  

التحليل:  - 5 المشكلة  ويقص  القدرة على  تفكيك  القدرة على  ال  ا  د با  عناصرها  ولية لى 

جزاء بعضها يكون  أ  ها ، فالمشكلة المعقدة مؤلفة من وعزلها عن بعضها البعض ليعاد تنظيم

لى مجموعة قضايا  ا  عن طريق التحليل يتم حل المشكلة  غامضا ومؤثرا في البعض الآخر و 

دراك تلك المشكلة المعقدة، ويعد الشخص المبدع شخصا مخالفا في تصرفاته  ا  تساعد في  

ليدية في  عن الآخرين لكونه يرغب بالتغير وابتكار ما هو جديد ولا يؤمن بال ساليب التق 

 وضاع والمشكلات بالشكل الذي يمكن حلها بسهولة. العمل ، ويفضل تحليل ال  

 : للبحث  طار الميداني الا  .  4

وذج البحث نمأ  التحقق من صحة  يختص هذا المبحث في   : اختبار فرضيات البحث 

 . مكانية وجود علاقة الارتباط  والتأ ثير المعنويين بين متغيراتها  فتراضي في الا  
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 :رتباط ليل علاقات الا  تح   ;أ ولاا 

لتحقق من  لى اا  تهدف هذه الفقرة   :ارتباط بين المتغيرين ) مجتمعاا( ا  تحليل علاقة ا  -1

معنوية ذات دلالة    ولى والتي تنص على وجود علاقة ارتباط الرئيسة ال  صحة الفرضية  

( في  داري )مجتمعاا بداع الا  ستراتيجي )مجتمعة( ومتطلبات الا  عاد الذكاء الاأ  احصائية بين ا

ن هناك علاقة ارتباط معنوية أ  لى  ا  (  1ذ تشير معطيات  الجدول ) ا  الجامعة قيد البحث ،  

 .(0.05) ( وعند مس توى معنوية0.795المتغيرين، وبلغت قيمة الارتباط ) * موجبة بين  

 (1) الجدول                                     

 داريبداع الا  تيجي والا  علاقة الارتباط بين الذكاء الاسترا              

 

 حصائيبالاعتماد على نتائج التحليل الا   عداد الباحثينا   المصدر: من 

معنوية  بوجود علاقة ارتباط  ولى لتأ كد من صحة الفرضية الرئيسة ال  وفي ضوء ذلك تم ا

بين   احصائية  دلالة  ذات  )مج أ  موجبة  الاستراتيجي  الذكاء  مس تقل  بعاد  كمتغير  تمعة( 

الا   الا  بدا ومتطلبات  معتمد،  ع  كمتغير  )مجتمعة(  ثقة  أ  ي  أ  داري   بدرجة  مقبولة  القيمة  ن 

95%. 

الا    2. علاقة  الذكاء  تحليل  ابعاد  بين  ا رتباط  ومتطلبات  )منفردة(  بداع  لا  الاستراتيجي 

الفقرة   :داري)مجتمعة( الا   الفرعيةا  تهدف هذه  الفرضية  مع صحة  التحقق  المنبثقة من    لى 

مكانية وجود علاقالفرضية الرئيسة ال   ة ارتباط معنوية بين كل بعد من  ولى والتي تنص با 

داري في الجامعة قيد البحث ،  بداع الا  الاستراتيجي في تحقيق متطلبات الا  عاد الذكاء أ ب

) ا   معطيات الجدول  بعد من  لى  ا  (  2ذ تشير  بين كل  العلاقة  بعاد الذكاء أ  وجود هذه 

 .داري  وبنسب مختلفة في الجامعة قيد البحثبداع الا  الاستراتيجي والا  

 (2) الجدول

 داريبداع الا  الذكاء الاستراتيجي )منفردة( والا  بعاد أ  رتباط بين علاقة الا  

 

 حصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الا    عداد الباحثين ا  المصدر: من  

ذ بلغت نس بة الارتباط  ا   تقوية هذه العلاقة بأ على نس بة  وقد ساهم بعد الاستشراف في 

يدل  0.862)* مما  البيئة أ  على  (  متغيرات  كشف  على  البحث تحرص  قيد  الجامعة  ن 

 .الداخلية والخارجية بصورة شاملة ومنتظمة والتكيف معها 

كآخر   الشراكة  بعد  الا  وجاء  بعلاقة الارتباط  بعد في  نس بةا  سهام  بلغت  الارتباط    ذ 

قامة شراكة استراتيجية ا  لى  ا  ن الجامعة قيد البحث لا تسعى  أ  ( مما يدل على  0.631)*

داري والعلمي بل تعتمد على الاحتفاظ  قليميا في العمل الا  ا  مع الجامعات المنافسة لها عالميا و 

خرى  أ  اتفاقيات تعاون واسعة مع منظمات  بشخصيتها المعنوية المس تقلة وتحرص على عقد  

 .غير تعليمية

ولى  المنبثقة من الفرضية الرئيسة ال   وفي ضوء ذلك تم التحقق من صحة الفرضية الفرعية

الذكاء الاستراتيجي )منفردة(  حصائية  بين ابعاد  ا  علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة    بوجود 

 .داري في الجامعة قيد البحث بداع الا  والا  

 :تحليل علاقات التأ ثير   :ثانياا 

تهدف هذه الفقرة للتأ كد من صحة   :تحليل علاقة التأ ثير بين المتغيرين الرئيسين )مجتمعة( 

ستراتيجي  بعاد الذكاء الاتأ ثير معنوي ذو دلالة احصائية لا    الفرضية الرئيسة الثانية بوجود

و عدم صحة هذه  أ  ( الآتي يوضح صحة 3ي ، والجدول )دار بداع الا  )مجتمعة( في تحقيق الا  

 :الفرضية

 (3) الجدول

 داريبداع الا  ابعاد الذكاء الاستراتيجي في الا   تأ ثير

 

 : حصائي التحليل الا   نتائج  عداد الباحثين بالاعتماد على ا  المصدر: من  

( الجدول  الا  3يوضح  بتحليل  الخاص  من  (  لقيمةأ  نحدار  وفقا  معنوي  النموذج   (F) ن 

( عند درجة   3.12( وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة ) 36.556المحسوبة والبالغة ) 

 (2R) ( ، وقد بلغت قيمة معامل التحديد0.05( عند مس توى معنوية )1.35حرية )

النس بة   (0.632 ) هذه  وتشير  الذكاء  ا  ،  بابعاد  المتمثل  المس تقل  المتغير  قدرة  لى 

التأ ثير الذي يطرأ    المتغير المعتمد المتمثل بالا  الاستراتيجي )مجتمعة( في تفسير  بداع  على 

لى المتغيرات ا  التغير في المتغير المعتمد يعود  % ( من  37ن )  أ  % ( و 63داري بنحو )  الا  

نموذج  أ  لمتغيرات لم تدخل في  و  أ    الس يطرة ولم تؤخذ بالحس بان العشوائية خارج حدود  

الجامعة قيد البحث تحرص على القدرات الشخصية   نصلا ، وهذا ما يؤكد باأ  نحدار  الا  

ع  اس تعدادات  ووجود  المس تقبلية  مع الاحداث  التعاطي  الذاتية في  لمية والامكانات 

مد البعيد ، وبناء على ما س بق تقبل الفرضية الرئيسة الثانية وبحثية مناس بة بما يلائم ال  

حصائية في تحقيق متطلبات  ا  جي )مجتمعة( توثر معنويا بدلالة  بأ ن ابعاد الذكاء الاستراتي

 .داري في الجامعة قيد البحث بداع الا  الا  

 :داري بداع الا  ستراتيجي )منفردة( في تحقيق الا  تحليل علاقة التأ ثير بين ابعاد الذكاء الا 2- 

لى التأ كد من صحة الفرضية الفرعية المنبثقة من الفرضية الرئيسة الثانية ا  تهدف هذه الفقرة  

ستراتيجي )منفردة( في تحقيق عاد الذكاء الا أ  تأ ثير معنوي ذو دلالة احصائية لابأ ن هناك  

 :( الآتي نتائج هذا التحليل4اري في الجامعة قيد البحث ويوضح الجدول ) لا دبداع االا  

 (4) الجدول

 داري بداع الا  كاء الاستراتيجي )منفردة( في الا  بعاد الذأ  الاحصائي لتأ ثير نتائج التحليل 
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 حصائي بالاعتماد على نتائج  التحليل الا  عداد الباحثين ا  المصدر: من  

تأ ثير ل  أ  يتضح من الجدول   )وحسب  بعاد الذكاء الاستراتيجي الخمسة  علاه بأ ن هناك 

آراء عينة البحث  داري في الجامعة ابداع الا  نس بة التأ ثير( في تحقيق الا   لمبحوثة وحسب أ

(  Betaعلى اسهامات التأ ثير بدلالة قيمة معامل الانحدار )أ  ذ امتلك بعُد الاستشراف  ا  ،  

)وهي اكبر من    5.677( المحسوبة والبالغة )T( ويدعم معنوياته قيمة  ) 0.558البالغة )  

(    F( ، واكد ذلك قيمة ) 0.05( عند مس توى معنوية )1.65قيمتها الجدولية البالغة )  

( عند درجتي  2.80( وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة )35.533المحسوبة والبالغة )

( )1.31حرية  معنوية  مس توى  عند  و 0.05(   ،  )( التحديد  معامل  بلغت   (  Rقد 

لى قدرة البُعد المس تقل المتمثل في الاستشراف تفسير ا  ( ويشير هذا المؤشر  0.743)

يطرأ   الذي  با  التأ ثير  المتمثل  المعتمد  المتغير  الا  لا بعلى  )داع  بنس بة  وان 74داري    )%

يعود  26) التغير  من  خارجا  %(  العشوائية  المتغيرات  تؤخذ   لى  لم  الس يطرة  حدود 

لى  ا  صلا ، ويعود هذا التأ ثير الكبير  أ  يرات لم تدخل في نموذج الانحدار  و لمتغأ  بالحس بان  

وء التغيرات الجديدة في  ن الجامعة قيد البحث تمتلك الارادة والقدرة على المبادرة في ضأ  

مد الطويل ،  في تحقيق التميز والريادة في ال    نها تؤمن بأ همية اس تقراء المس تقبل أ  البيئة و 

 بعاد. لى بقية ال  ا  داع الاداري هو اكبر تأ ثير نس بة بتأ ثير هذا البعد في تحقيق الا   دويع

ت تأ ثير بعُد الشراكة ك قل  داري في الجامعة قيد البحث  بداع الا  أ ثير في تحقيق الا  وجاء 

( المحسوبة    T( ويدعم معنويته قيمة )0.478( البالغة )  Betaبدلالة قيمة معامل الانحدار )  

( )2.888البالغة  البالغة  الجدولية  قيمتها  اكبر من  معنوية 1.65( وهي  مس توى  عند   )

( وهي اكبر من قيمتها الجدولية  28.840( المحسوبة والبالغة )  F( ، واكد ذلك قيمة )0.05)

( ، وقد بلغت  0.05( عند مس توى معنوية )1،31( عند درجتي حرية ) 1.65البالغة )

لى قدرة البُعد المس تقل المتمثل  ا  ( ويشير هذا المؤشر  0.385) (R)قيمة معامل التحديد  

%(،  38داري )بداع الا   المتغير المعتمد المتمثل بالابالشراكة تفسير التأ ثير الذي يطرأ  على 

ن الجامعة قيد البحث تؤمن بشكل محدود جدا بأ ن  أ  لى  ا  ويعود ذلك التأ ثير المنخفض  

المناسب لمعظم ا ا  أ نهن وجدت و ا  لمعوقات والتحديات التي تواجهها  الشراكة هي الحل 

الاحتفاظ بشخصيتها المعنوية المس تقلة .وفي ضوء ذلك تم التأ كد من صحة    على تحرص  

مكانية تأ ثير ابعاد  ا  الفرضية الفرعية المنبثقة عن الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص على  

 . داري بداع الا  ستراتيجي )منفردة( في تحقيق الا  الذكاء الا 

 الاس تنتاجات والمقترحات   . 5

 اولا / الاس تنتاجات: 

نظرياا تبين للباحثين من خلال الاطلاع على مصادر البحث  بأ ن نتيجة التغيرات 1- 

عالمنا اليوم يتطلب من المؤسسات التعليمية التمسك بأ ساليب تتضمن السرعة الحاصلة في  

استشعار   في  المساعدة  لغرض  منها  والاس تفادة  الاستراتيجي  الذكاء  ابعاد  تنمية  في 

التهديدات التي تواجهها في البيئة الداخلية والخارجية، ولغرض مواجهة هذه التهديدات 

دارة تعليمية مبدعة لها الرؤية  ا  ؤسسات التعليمية لابد من توافر  الآنية والمس تقبلية في الم

نتقال من  جل الا أ  بداع الخلاق من  س تقبلية والتفكير الابتكاري والا  الاستراتيجية والم 

 لى حالة المبادرة وانجاز العمل بروح الفريق الواحد. ا  حالة الروتين في العمل 

عن طريق نتائج التحليل الاحصائي للعلاقات المثبتة بين متغيري البحث اتضح بأ ن    -2

ا بين  احصائية  دلالة  ذات  معنوي  ارتباط  علاقة  مجتمعة(  هناك   ( لذكاء الاستراتيجي 

داري ، واس تنتج الباحثان من هذه النتيجة بأ ن قيادة الجامعة قيد البحث  بداع الا  والا  

تهتم بتشجيع منتسبيها على التفكير الاداري المبدع لخلق حالة من التفوق للجامعة مقارنة  

لا يمانها  المنافسة  يمكن    بالجامعات  التفكير  من  النوع  هذا  القادة  أ  بأ ن  سمات  يعزز  ن 

 الاستراتيجيين الناجحين في البيئة التعليمية.

لمعنوية ذات دلالة احصائية علاه هي علاقات الارتباط اأ  والذي عزز علاقة الارتباط    -3

ن  أ  بداع الاداري ، وهو دلالة على  عاد الذكاء الاستراتيجي كل على حدة مع الا أ ببين  

قادة الجامعة قيد البحث لها القدرة على رؤية الواقع والمس تقبل وكشف متغيرات البيئة 

 دافها. أ هواقع ممكن التطبيق ضمن رسالتها و لى  ا  ة ولها القدرة على تحويل الرؤية المحيط

داري ويا في تحقيق الابداع الا  بالاتجاه نفسه اتضح بأ ن للذكاء الاستراتيجي  تأ ثيرا معن   -4

في الجامعة قيد البحث ، واس تنتج الباحثان من هذه النتيجة بأ ن ادارة الجامعة من خلال  

داريين القدرة على تقديم افكار جديدة  وع من الذكاء اصبح لدى قادتها الا  تمتعها بذا الن 

لتطوير العمل الاداري بتلقائية ويسر ، وقدرتهم على مواجهة المواقف الطارئة والسلبية  

 التي تحدث معهم في العمل. 

التأ ثير    -5 ابعاد الذكاء أ  والذي عزز وجود هذا  بعُد من  تأ ثير لكل  علاه هو ان هناك 

ن الجامعة قيد البحث  أ  داري ، مما يدل على  بداع الا  ستراتيجي في مساهمتها لتحقيق الا  الا

ولها الاس تعداد    ، العمل  بأ نظمة  المتعلقة  الضعف  بنقاط  الوعي  من  عالية  درجة  لديها 

 الكامل لا عداد الخطط الخاصة لمواجهة المشأكل المتوقعة في العمل. 

سهام كل بعُد من ابعاد الذكاء احليل الاحصائي عن وجود تباين في  واشارت نتائج الت   -6

بعاد في تحقيق همية تلك ال  أ  بداع الاداري ، وعلى نحو يعكس  الاستراتيجي في تحقيق الا 

ن تبني قادة الجامعة قيد البحث  ن عملية تحقيقه يس تمد مقوماته مأ  ذ  ا  داري ،  الابداع الا

 بعاد الذكاء الاستراتيجي. ل  

قيد   -7 الجامعة  القادة الاداريين في  من  بعض  ومقابلة  الميدانية  الزيارات  ومن خلال 

البحث )عينة البحث( اتضح بأ ن هناك تصورا واضحا عن مفهوم الذكاء الاستراتيجي  

 وابعاده وامكانية مساهمته في رفع مس توى الابداع الاداري في العمل. 

 ثانياا/ المقترحات: 

نراها ضرورية  التي  المقترحات  بعض  تقديم  يمكن  الذكر  الآنفة  على الاس تنتاجات  بناء 

 للمنظمات عامة وللجامعة قيد البحث خاصة:

في  من    -1 ودوره  الذكاء الاستراتيجي  موضوع  ايلاء  اهتماما  اكثر  وبشكل  الضروري 

تحسين مس توى العمل الاداري المبدع وادراك اهميته وتأ ثيراته وتوفير بيئة العمل المناس بة 

والتكي التحديات  مواجهة  العمل على  تنظيمية عن طريق  كثقافة  وتبنيها  مع لتحقيقه  ف 

 مام المنافسين. أ  بالغ في تعزيز مكانتها وسمعتها  ثرأ  امكانات الجامعة لما له من 

ق  -2 الذكاء  ا  يام  ضرورة  ابعاد  وتطوير  تنمية  في  بالاس تمرار  البحث  قيد  الجامعة  دارة 

داريين والمتمثلة بـــ )الاستشراف، الرؤية، التحفيز، ستراتيجي وتمكينها لدى القادة الا  الا

بـــ)الاصالة،  والمتمثلة  الاداري  الابداع  متطلبات  لتحقيق  الشراكة(  المنظم،  التفكير 

لثبوت وجود علاقة   التحليل، والاحساس بالمشكلة(،  القدرة على  الطلاقة، المرونة، 

بينهما، وذلك من خلال التوجيهات   الارتباط والتأ ثير المعنويين وذات الدلالة الاحصائية

الاستراتيجية من قيادة الجامعة والالتزام بالتعليمات الوزارية بخصوص العمل على تنمية 

 عة. وتطوير الكادر البشري في الجام 
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تيجي  لابد من تخطي العقبات والصعوبات التي تعترض احيانا تنمية ابعاد الذكاء الاسترا  -3

خذ بالاعتبار حجم العمل في الجامعة قيد البحث لتأ ثيرها البالغ  لدى القادة الاداريين مع ال  

لتبادل   بتشكيل فرق عمل جماعية  ويتم ذلك  متطلبات الابداع الاداري،  في تحقيق 

 الآراء ووضع الحلول الممكنة لا زالة هذه العقبات والصعوبات . 

دارة الجامعة  ا  ولويات اهتمام أ  داري من بداع الا  ن يكون تحقيق متطلبات الا  أ  ضرورة  -4

دورات قيد البحث عن طريق الاهتمام باختيار القادة والمسؤولين الاداريين واشراكهم في  

بداعية للعقبات التي ل الا  تدريبية قيادية عالية المس توى لتطوير قدراتهم في ايجاد الحلو 

تواجههم ، وتقديم الافكار المبدعة والسريعة لتطوير العمل بتلقائية ويسر، وقدرتهم على  

تنمية رؤيتهم المس تقبلية وامتلاكهم بدرجة عالية من الوعي    فضلا عنتحليل مهام العمل،  

 بنقاط الضعف المتعلقة بأ نظمة العمل . 

ابعاد    -5 مجال  جديد في  هو  ما  متابعة كل  البحث  قيد  الجامعة  على  الذكاء  يتوجب 

داع الاداري ومحاولة الاس تفادة القصوى منها وبشكل خاص بالاستراتيجي ومتطلبات الا  

ومراكز بحثية محلية ،في مجال التحالفات الاستراتيجية مع المؤسسات التعليمية ) جامعات  

و خاصة ( والتي تعمل في نفس مجال اختصاصها عن طريق  ،أ  و اجنبية عامة  ،أ  و عربية  ،أ  

تشجيع الكادر التدريسي في نشر البحوث العلمية وحضور المؤتمرات المحلية والدولية ، 

خرى للاس تفادة  أ  امة الشراكة والتوأ مة مع جامعات  العمل على دعم فكرة اق   فضلا عن

   من التطور والانجازات التي تتحقق من هذه الشرأكات .

دارة البحث والتطوير بالجامعة قيد البحث  ا  ن  ضرورة اس تحداث وحدة ادارية ضم  -6

بتطو  ابعاد الذكاء الاستراتيجي من  تختص  جل تزويدها بالمعلومات الضرورية عن  أ  ير 

 داري.   بداع الا  لى المس توى العالي من الا  ا  داري داخل الجامعة لغرض الوصول العمل الا

 قائمة المصادر .  6

(. تصورات معلمي الدراسات الاجتماعية حول دور الذكاء الاستراتيجي 2023النعيمية، منى راشد. )

في دعم اتخاذ القرارات لدى مؤسسات التعليم ما قبل الجامعي وأ ثره على القدرة التنافس ية المس تدامة. 

 . 88-72( 9)  7مجلة العلوم التربوية و النفس ية، 

(. جودة القرار ال كاديمي  2023المالكي، عبدالمجيد عبدالله & الهاجري، عبدالعزيز بن سعيد بن محمد. )

التربوية و  العلوم  ميدانية. مجلة  الذكاء الاستراتيجي دراسة  أ بعاد  الملك خالد في ضوء  جامعة  في 

 (.34الدراسات الا نسانية، )

(. اثر الذكاء الاستراتيجي على المرونة الاستراتيجية 2023الحلواني، نسرين & الرياحي، عمر شاتي. )

 . 160- 140( 23في الشركات الصناعية الهندس ية بال ردن. مجلة العلوم التربوية والانسانية، )

(. دور الذكاء الاستراتيجي في تعزيز س بل نجاح الابتكار التنظيمي: دراسة 2024سالم، مؤمن مازن. )

للعلوم  الا لكترونية، مجلة جامعة كوت  نظّمة  لل  الصناعة والمعادن/الشركة العامة  تحليلية في وزارة 

 .242-215(، 50) 16الا دارية والاقتصادية، 

دارة التخطيط والمشروعات بمدارس 2024محمود، محمد رشاد & الس يد، حمدى عبد الحميد. ) (. تطوير ا 

التعليم الثانوي الفني الصناعي في محافظة الفيوم على ضوء مدخل الذكاء الاستراتيجي. مجلة جامعة 

 الفيوم للعلوم التربوية والنفس ية.

–19(. دور الذكاء الاستراتيجي في ادارة الازمات حالة كوفيد2024شعباني، أ نيسة  & قمان، مجيد. )

قتصادية،   . 22-01(، 2) 23دراسة ميدانية. دراسات ا 

أ يمن عادل. )ا  طايل،   (. دور الذكاء الا ستراتيجي في تنمية  2023يمان اسماعيل محمد & عبد الفتاح، 

للبحوث   العلمية  المجلة  تطبيقية.  دراسة  المنوفية  محافظة  بمستشفيات  والابتكار  الا بداع  مهارات 

 . 110-49(، 4) 51التجارية )جامعة المنوفية(، 

( الرحيم.  عبد  على  بالقطاع 2023مفرج،  للعاملين  الا دارى  التمكين  وتحقيق  الذكاء الاستراتيجى   .)
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