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 1  المقدمة   1 .

داري المنظم وبناء الثقة في ميدان العمل من السلوكيات والفضائل  ان العمل ال  

الايجابية التي تعود لمدى ترس يخ مبدأ  الاس تقامة التنظيمية في مكان العمل والتي  

والتحفيز   ال يجابي  ال داء  تعزيز  في  شأ ن  الاا  للوصول  لها  مبتغى  فراد  لى 

للوصول   الساعية  اا  والمؤسسات  اعتبار  لى  على  الاستراتيجية  ن  أ  لبراعة 

لى عرض وتحليل طبيعة العلاقة المنطقية بين ا  الاس تقامة توجه تنظيمي يهدف  

ن مؤشرات  فا  دارة ،وفي ضوء ذلك  ات ورؤى الافراد حول متطلبات ال  توجه

وتميز   لمهارة  مهم  ومقياس  المنظمات  لبراعة  فعال  مؤشر  التنظيمية  الاس تقامة 

  ؛ لى هذه المرحلة مهم جدا  ا    ن غيرهم فضلا عن ذلك يعد الوصول التدريسين ع

ل نها تمثل التمسك في مراتب ومكانات عملية وجوهرية وتسلق خطى النجاح  

مكانيات المنظمة في مشاريع متنوعة مع وجود عاملينن مهمين   من خلال استثمار ا 

 
 ( ٢٠٢٦) ١، العدد  ٩ مجلة جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعية، المجلد.  1

   ٢٠٢٤ تشرين الثاني ٢٥؛ قبُل في  ایلول   ٣٠  أُس تلم البحث في

 ٢٠٢٦ أ ذار   ١٥ورقة بحث منتظمة: نشُرت في 

 هما الرقابة والتكنولوجيا المس تخدمة التي تساعد في تحفيز طاقم العمل وتحقيق نتائج مرضية.

عتبارها أ حد   ولقد حظي مفهوم الاس تقامة التنظيمية بال هتمام عبر كثير من الدراسات وال بحاث با 

ن مفهوم الاس تقامة في المنظمات حديث نوعا  ما، ويشير  ا  تكزات ال س تقرار في بيئة العمل،  أ هم مر 

ا لى الحالة المثالية للتميز في الشخصية البشرية والتنظيمية، ولها تأ ثيرات ايجابية على الصحة النفس ية  

نها تسهم في تحسين ال داء المتميز  أ  عية لل فراد العاملين، فضلا  عن  والاجتما  ،والبدنية،والذهنية  ،

الوظيفي  ، الرضا  التنظيمي  ،وازدياد  في  ،والانتماء  السعادة  مبادئ  وبناء 

 . (Watanabe,2017,630)العمل

التنظيمية     العادات والمصالح، ،وتطوير  ،وحماية  ،لى اس تخدام  ا  كما تشيرالاس تقامة  واس تمرار 

و التنظيمي  أ  والثقة سواء على المس توى الفردي  ،والتسامح  ،والصدق    ،وال نشطة مثل ال يثار

يجابيا في الاس تقامة التنظيمية وهو الهدف ال ساسي للمنظمة ، وهذا   وهذا يعني أ ن هناك توجها ا 

بدوره يؤدي ا لى زيادة رفاهية وصحة العاملين وتسهيل التحسين التنظيمي ، والمنظمات المس تقيمة 

ما العلاقات بين مديريها  أ  ساس الفضيلة والكفاءة ال خلاقية،تشير ا لى المنظمات التي تتشكل على أ  

القائمة   والعاملين فا نها قائمة على أ ساس واضح حسب التصالت التنظيمية وعلى أ ساس التفاعلات

 .  (Hamrahi,2015,4773) على الفضائل ال خلاقية مما يؤدي ا لى تحسين ال وضاع الاجتماعية
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عاهد الرياضية من  المالاس تقامة التنظيمية لدى مديري  واقع  

 العراق  قليم كوردس تانا    فيية التدريس    الهيئات    وجهة نظر

   ٢  گۆران مولود فتاح ،  ١  ئاش تى نادر كريم 

قليم كوردس تان، العراق ، وزارة التربيةس نجقي التربية كو  ١  ، ا 
قليم كوردس تان، العراق فأكلتي التربية البدنية وعلوم الرياضة ٢  ، جامعة كويه، ا 

____________________________________________________________________________________ 

   مس تخلص 
قليم كوردس  تان و التعرف على مس  توى ابعاد  ا  في    ةالتدريس  ي  الهيئات  عاهد الرياض ية من وجهة نظرالمالاس  تقامة التنظيمية لدى مديري  واقع عداد مقياس  ا لى ا  يهدف البحث  

س لو  المس حي لملائمته قليم كوردس  تان. اس  تخدم الباحثان الم ا الوص في بال  ا  في   ةالتدريس  ي  الهيئات  عاهد الرياض ية من وجهة نظرالمالاس  تقامة التنظيمية لدى مديري  واقع 

عاهد  م(  9( وعددها )2024-2023قليم كوردس  تان للس  نة الدراس  ية)ا  ريس  ييين في المعاهد الرياض ية في  وطبيعة الدراس ة  وقد   تحديد مجتمع البحث بالطريقة العمدية من التد

 -الانحراف المعياري  -الوس   الحس ابي   -()النس  بة المئوية  SPSSقيبة الاحص ائية )يجاد نتائج بحثهم من خلال الح ل  تية  الباحثان المعاملات الاحص ائية ال  رياض ية ، اس  تخدم  

النزاهة التنظيمية،الثقة الاس     تقامة التنظيمية بأ بعادها ) مقياس واقععداد وتطبيق ا  لى  ا   النتائج   س     بيرمان نراون(، وتوص    لت -معامل ارتباط بس     ي    -معامل الفا كرونباخ  

ل الاجراءات العلمية المتبعة في من خلا  قليم كوردس    تانا  في    ةالتدريس    ي   الهيئات  عاهد الرياض   ية من وجهة نظرالملدى مدير    التنظيمية،التفاؤل التنظيمي،التس   امح التنظيمي(

قليم كوردس   تان من وجهة ا  عاهد الرياض  ية في   الميمتلك مدير  ،ج  اواس   تنت  ( فقرات،5( أ بعاد و لكل بعد )4( فقرة موزعة على )20عداد المقاييس وبلغ عدد فقرات المقياس )ا  

           مس توى عالي في كل من بعد )الثقة التنظيمية و التسامح التنظيمي(ومس توى متوس  لكل من بعد)النزاهة التنظيمية و التفاؤل التنظيمي(.  الهيئات التدريس يةالنظر 

 الاس تقامة التنظيمية،النزاهة التنظيمية،الثقة التنظيمية،التفاؤل التنظيمي،التسامح التنظيمي المفتاحية: كلماتال 

____________________________________________________________________________________ 
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على تعرف  ال ع دا مقي اس الاس      تق ام ة التنظيمي ة و  ا  ان   في  همي ة البح ث  أ  و  

عاهد الرياض  ية  من وجهة الم  يمس   توى ابعاد الاس   تقامة التنظيمية لدى مدير 

ليها على  نظر التدريس    يين و من الموض   وعات الفاعلة والمهمة التي يمكن النظر ا 

ا بالغ ال همية بوص   فها   مليات ال دارية،ع ال أ نها متغير مهم ومؤثر في   ذ تؤدي دور  ا 

أ ح د المكونات ال س      اس      ي ة للهيكل الاجتماعي للمعه د، وق د أ   ت من  

ا لدوره ا في  الموض     وع ات التي تحظى باهتمام مىاي د لدى الت دريس      يين، نظر 

ترس  يخ القيم وال خلاقيات العالية وتحقيق ال هداف، ال مر الذي ينعكس ا يجابا  

 الرياضي ككل. على فاعلية وأ داء المعهد

 مشكلة البحث 2 1

ا ن ممارس   ة الاس    تقامة التنظيمية في الهيئات التربوية ولكافة مراحلها الدراس    ية 

جهزة على ال    على المس    تويات وهنا يجبأ  من المؤشرات التربوية المهمة وب تعتبر

التنظيم ة أ ن تكون مس      تع دة وق ادرة على مواجه ة المعوق ات والتح ديات التي 

لى معض     لات ، وفي زمنن ا الح الي  ا  ه ا، قب ل أ ن تتحول  تلك المعوق ات  تواجه

معقدة بش  كل كبير  ص  بحت قيادة المنظومات والمؤس  س  ات التربوية والتعليميةأ  

دمقارنة بالمُ  الس  ابقة، نتيجة التغيرات المتس  ارعة في نواي الحياة وفة وخاص  ة   دَّ

لى توس      يع ا  دى ذلك أ  والاقتص     ادي ة فق د ،والمعرفي ة  ،النواي التكنولوجي ة  

ش   خاع وعلى مراحل عمرية وتربوية فتلفة. ولنن      المفاهيم والادرأوت لل  

الع املين فيه ا ة وزيادة ع دد  دواح  اللوزارة  في اأ ن زيادة ع دد المؤس     س      ات  

اعمال كل فرع أ و ة وتش  عب  ددارية ضمن المؤس  س  ة الواحواختلاف الفروع ال  

كل ذلك هدافها واحتكاكها مع مؤس  س  ات ووزارات أ  دراية والتفاوت في  ا  ة  يئه 

دارة المؤس س ات من الناحية التنظيمية، ا  س اليب في أ دى ا لى تغيير واختلاف ال  

ق هذه والهدف من هذا كله هو الاس  تمرار في فاعلية المؤس س ات.وليمكن تحقي

 وص ارمة في الوقت  ،ومرنة،وعادلة    ،دارة منتظمةا  الامور ا ل من خلال تطبيق 

رس    ة الاس     تقامة التنظيمية  يكون متمكن من مواجهة ، من خلال ممانفس    ه 

جهته ا والتع امل معه ا بق درة  امن مو   االتغيرات المتت ابع ة والمع اوة،وأ ن يكون متمكن  

وامكانية عالية. وتكمن مشكلة البحث بنوعية ومس توى التحديات ةالضغوطات 

لقليم وبنوعيه الداخلية ا  قس ام معاهد التربية الرياض ية في  أ    التي قد تواجه مدراء

 والخارجية .

  -تيين:جابة على السؤالين ال  من تحديد مشكلة البحث من خلال ال  ويمكننا  

أ بعاد   • توافر  درجة  هي  مديري  واقع  ما  لدى  التنظيمية  عاهد  المالاس تقامة 

 ؟   العراق قليم كوردس تانا  في ية التدريس   الهيئات  الرياضية من وجهة نظر 

 ؟س تقامة التنظيمية من وجهة نظر التدريس يينلواقع الاسس الفكرية ما ال   •

 عاهد الرياضية؟المالاس تقامة التنظيمية لدى مديري  واقع  ما هو واقع تطبيق   •

 : هداف البحث أ    3  1

ع اه د المالاس      تق ام ة التنظيمي ة لدى م ديري  واقع  و تطبيق مقي اس   ع دادا   •

 .العراق قليم كوردس تانا  في ية التدريس   الهيئات  الرياضية من وجهة نظر

عاهد المالاس  تقامة التنظيمية لدى مديري  واقع  تعرف على  مس  توى ابعاد  ال  •

 .العراق قليم كوردس تانا  في ية التدريس   الهيئات  الرياضية من وجهة نظر

  :مجالت البحث 4 1

 . العراق قليم كوردس تانالمعاهد الرياضية با  التدريسين في ال البشري : المج .1

 .25/9/2024  – 20/7/2024ال الزماني :المج .2

 .قليم كوردس تان ا  عاهد الرياضية في المال المكاني : المج .3

 : صطلحات ال تحديد م   5  1

أ ن الاس   تقامة هي عبارة عن عمليات ورابات ومعتقدات بشر  ية داخلية :  س   تقامة التنظيميةال  

خرين من خلال التفاعلات ا نحو ا حداث تأ ثير ا يجابي على ال  لديهم والتي يتم توجيهها وارش     اده

 .  (Tsachouridi& Nikandrou,3,2019)البشرية. 

 : طار النظري ل  ا  - 2

 مفهوم الاس تقامة التنظيمية    1- 2

دارية متكاملة ال بعاد، تص  ف الس  لوكيات التنظيمية ا   ن الاس   تقامة التنظيمية عبارة عن منظومة ا 

بالش كل الذي ينس جم مع  افراد بتنفيذ مض امي تنال القبول مجتمعيا  ويلىم ال   ونتائجها المتوقعة التي

ل، فض  لا عن تبني هذه الس  لوكيات بالمث تطلعات الافراد، بما يس  هم في تعزيز الرابة في المعاملة  

خرين ومن خلال س  عيا لخلق الس  عادة والرفاهية لل    دامتها والمش  اركة فيها على نطاق واس  عا  و 

تان من وض ع الباحث  تتمكنحول مفهوم الاس  تقامة التنظيمية    اس  تعراض وجهات النظر المتعددة

نها وفة الممارس     ات والتع     فات على أ  س      تقامة التنظيمية والذي مفاده بجرائي للاالتعريف ال  

ية داخل المنظمة وهي نس ان نظمة التي تس هم في بث المش اعر ال  المس  توى الفردي واااعي في الم 

ارات والس  ياقات ليها المنظمة، وتش  تمل على وفة المس  ا  ن تص ل  أ  فض ل حالة يمكن أ  الس عي وراء  

 (.84،2018وشكير،أ بداء الفعال للمنظمة)ية التي تؤدي بدورها في زيادة ال  التنظيم 

 أ بعاد الاس تقامة التنظيمية   2- 2

تناولت ال دبيات الخاصة بالس تقامة التنظيمية مجموعة من ال بعاد وسوف تقتع هذه الدراسة   

 على ال بعاد ال ربعة ال تية: النزهة التنظيمية،الثقة التنظيمية،التفاؤل التنظيمي،التسامح التنظيمي. 

من أ هم ال ساليب والممارسات القيادية ومظهر من    د أ ن النزاهة التنظيمية تع:  النزاهة التنظيمية  .1

مظاهر السلوك المناسب لبناء علاقات اجتماعية وتنظيمية بين رأ س المال البشري داخل وخارج  

تجاهين بين الرئيس والمرؤوس من ناحية، وبين المرؤوسين والمجتمع  المنظمات وتتميز بعلاقتها ذات ال  

القدرة على التحكم في الدوافع السلوكية  :من ناحية أ خرى. لذا يمكن تفسير النزاهة التنظيمية بأ نها  

، لذا تحتاج المنظمات ا لى تجنيد  والتي قد تدفع السلوكيات العدوانية وتجذ  السلوكيات ال خلاقية

 . (AL.Helli,2021,4)فرادها بالقيم والمبادئ ال خلاقية  أ  

التنظيمية  .2 التنظيميةا  :  الثقة  الثقة  بال    ن  الفرد  يمان  ا  تنمية  في  والقرارات  ،هداف  تساهم 

فراد العاملين معه و بما يعكس رضا والىام  والقائد التنظيمي وبجميع ال  ،والس ياسات التنظيمية  ،

الفرد تجاه المنظمة ، بوجود المناخ الذي يشعر فيه العاملون بمشاعر متبادلة من الثقة والدفء  

 (. 131،2010والقبول)العطوي،الشيباني،

يشير التفاؤل ا لى ثقة ال عضاء في رسالة منظمتهم وارضها ال ساسي حتى  :  التفاؤل التنظيمي  .3

في ال وقات الصعبة، كما يقصد بالتفاؤل التنظيمي أ ن أ عضاء المنظمة يعتقدون أ نه يمكن أ ن ينجحوا  

حتى عندما يواجهون بتحديات ضخمة، وتشير أ يضا  ا لى الرابة الدائمة وتوقع تحقيق نتائج ا يجابية 

ل أ نهم ما زالوا ينظرون ا لى المس تقبل وأ نه على الر غم من الظروف الصعبة التي يواجهها العاملون ا 

بنظرة مشرقة، حيث أ ن العاملين ال كثر تفاؤل  أ كثر مرونة وأ كثر فعالية في أ عمالهم وأ قوى على  

 . (Singh,2108,89)تحمل الصعا  مقارنة بأ قرانهم

اح للمنظمة بسبب أ ن ش يوعه بين  يعُد التسامح التنظيمي أ حد حلقات النج:  التسامح التنظيمي  .4

ن متخذي القرار ل  ؛المنظمة في حالة من الحرية والاس تقرار بشكل مس تمر    يفراد العاملين يبقال  
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داري هم من يشجع على ذلك خدمة لل فراد العاملين من جانب وللمنظمة  ال  

فراد  ال  اتيجيات فعالة لحل النزاعات بين  من جانب أ خر، ويسهم في بناء استر 

 . (ponomarenk,21,2016)العاملين داخل بيئة عمل المنظمة

 : جراءات الميدانية ل  م جية البحث و ا  3

اس تخدم الباحثان الم ا الوصفي بأ سلو  المسح لملاءمته    :م ا البحث   1- 3

 لطبيعة البحث.

 : مجتمع البحث وعينته   2- 3

معاهد الرياضية في لتمع البحث بطريقة العمدية من التدرس يين لمج وقد   تحديد  

كوردس تان  ا   الدراس ية)لل قليم  )(  2024-2023س نة  عددهم  من  (  203والبالغ 

و  اختيار عينة البحث بطريقة    رياضيةمعاهد  (  9التدريسين موزعين على )

عاهد  المالحع الشامل العمدية حيث ضمت جميع المفردات لمجتمع التدريسين في  

في  قليم كوردس تان وون هناك معهد )دهوك وزاخو( لم ندرج اسمه  الرياضية با

 (.  1بين في الجدول )هو مُ وكما س تمارات. مجتمع البحث لعدم الرد على ال  

 ( 1الجدول رقم ) 

 يبين مجتمع البحث وعينته
 عدد التدريسين معهد الرياضي  ت

 25 ه كوي 1

 25 سليمانية 2

 38 هةولير  3

 18 هراني 4

 26 ئاكري 5

 23 شقلاوە 6

 15 چهمچهمال  7

 18 خانقين  8

 15 بهردەرەش  9

 203 المجموع الكلی 

 

 عداد والتطبيق  عينتي ال    33. 

عداد والتطبيق( س    تطلاعية و ال   عينة)التجربة ال    تقس    يم عينة البحث ا لى

(  18قامة التنظيمية ثم اختيار )لمقياس الاس    ت ية  جراء التجربة الاس    تطلاع ول  

 يهملعينة الاعداد   اختيار %( من مجتمع البحث،8.86و بنس     بة ) اتدريس     ي 

( اس      تمارة قابلة للتحليل 120)على  ان  ت بطريقة عش     وائية وحص     لت الباحث 

%( من مجتمع البح ث وذالك لغرض 59.11الاحص      ائي  وبنس      ب ة بلغ ت )

التحليل الاحص    ائي للفقرات)القوة التمييزية و التص    اق الداخم(، و أ ما عينة 

الاحص     ائي وبنس      بة بلغت  ( اس      تمارة قابلة للتحليل 55)فبلغت  التطبيق  

عاد الاس   تقامة بس   توى اعلى م تعرف  ال من مجتمع البحث لغرض   %(  27.09)

 (.2دول )الجين في تبالتنظيمية . كما ي 

 ( 2جدول رقم) 

البحث   لتوزيع مجتمع  المئوية  النس بة  التجربة الاس تطلاعية  ،يبين  عينة ،و  و 

 عداد والتطبيقال  

 

 

 

 

 

 

 دوات ووسائل جمع المعلومات. أ     4- 3

  بحثال للوصول ا لى تحقيق أ هداف  ال تيةاس تعان الباحثون بال دوات والوسائل 

  .المصادر العربية وال جنبية ❖

 .اس تمارة اع البيانات ❖

 .اس تمارة لتفريغ البيانات ❖

 الدراسات السابقة و المشابهة ❖

 ا جراءات البحث الميدانية    35.

واقع الاس تقامة التنظيمية  تحديدمناس بة ل  س لعدم وجود أ داة قيا نظرا  :  البحث   ة أ دا   1- 5- 3

قليم الرياضية في  عاهدالم يلدى مدير  من وجهة نظر أ عضاء هيئاتها   كوردس تان العراقا 

بأ بعادها   مقياس واقع الاس تقامة التنظيمية عدادا  ولتحقيق أ هداف البحث تطلب  ،التدريس ية 

عينة البحث   ئ بما يلا، و (النزاهة التنظيمية،الثقة التنظيمية،التفاؤل التنظيمي،التسامح التنظيمي)

ذ قام الباحث عداد  انا   ال تية:       وفق الخطوات  على س تقامة التنظيميةالا مقياس واقع با 

 مقياس واقع الاس تقامة التنظيمية أ بعادتحديد  3-5-1-1

على  الاطلاع  العلمية    بعد  والدراسات  والبحوث  النظرية  والمراجع   والمتعلقة   المتنوعةال طر 

التنظيمية أ راء    بالس تقامة  أ هم  الباحثان  اس تعرض  السابقة وأ بعادها،  تس نى    والتي  ا  الدراسات 

اتفاقا  بخصوع    (، فتبين أ ن هناك1للباحثين الاطلاع على نتاجاتهم الفكرية وكما في الملحق )

ال بعاد،وهي التنظينى)بعض هذه  التنظيمي،التسامح  التنظيمية،الثقةالتنظيمية،التفاؤل  ،   (النزاهة 

ية  بدن على عدد من المتخصصين في مجال التربية ال بصيغتها ال ولية    عرضها  تحديد ال بعاد  بعد  و 

ملحق والتنظيم  الحصول  2)  وال دارة  بقصد  وذلك  الملاحظات    على(  من  اتفاقهم والاس تفادة 

 (.  3وكما مبين في الجدول )أ بعاد  ( 4) وقد   اعتماد  ،يد البحثفلتي توالتوجيهات ا

 ( 3الجدول )

 نس بة اتفاق الخبراء والمختصين في تحديد أ بعاد الاس تقامة التنظيمية 

 

 

 

 

 

 

بعد    س تبيان صياغة فقرات الا ب   قام الباحثان   بعاد ال  بعد تحديد   : الاس تبيان فقرات صياغة 2- 5- 3

الدراسات    طلاعال   من  عدد  بموضوع    والبحوثعلى  العلاقة  ذات  السابقة  واقع والدراسات 

وبما يتناسب مع كل بعد من أ بعاده،   عرضها على عدد من الخبراء ذوي    الاس تقامة التنظيمية

الرياضية وال دارة  البدنية  التربية  في  أ بدى    الاختصاع  من  المختصون    الخبراءوقد  العديد 

  فقرة   ( 20)  من   الاس تبيان   وقد تكون ،في دقة ال جابة.ما يؤثر  و   س تبيان الملاحظات حول الا

(  النزاهة التنظيمية،الثقة التظيمي،التفاؤل التنظيمي،التسامح التنظيمي)( أ بعاد هي  4موزعة على )

 نس بة التفاق  غير موافق  موافق  الكفاءات الجوهرية  أ بعاد ت

 %100 0 7 النزاهة التنظيمية 1

 %100 0 7 الثقة التنظيمية 2

 %100 0 7 التفاؤل التنظيمي  3

 %100 0 7 التسامح التنظيمي  4

 

 النس بة المئوية  اعداد التدريس يين  تفاصيل مجتمع البحث 

 %100 203 مجتمع البحث الكلي

 %8.86 18 التجربة الاس تطلاعية

 %59.11 120 عينة الاعداد

 %27.09 55 عينة التطبيق 
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بُ  )ولكل  و5عد  فقرات،  المقترحة    تحديد   (  ال جابة  وهي  للاس تبيان  بدائل 

،  5، ل أ وافق، ل أ وافق بشدة( وتحمل ال وزان ) محايد)موافق بشدة، موافق،

4 ،3 ،2  ،1 ) . 

ع من الصدق م ا  أ نواتحقق الباحثان من المقياس عبر  :  صدق المقياس   3- 5- 3

( من أ  هم  Validity)الصدق الظاهري )المحكمين( وصدق التمييز، يعد الصدق  

المقياس   ف ي  توافرهـا  ينبغي  الت ي  السكيومترية  قـدرة  ؛الخصائص  يؤشر  ل نـه 

المقياس عل ى قياس مـا يجـب قياسه فعـلا ، "والصـدق خاصية أ ساس ية ومهمــة  

ف  ي تقويم أ ي أ داة، والهــدف منــه معرفــة صلاحية ال داة ف  ي قياس الجانب  

،  1988المتصور قياسه وهو قدرة الاختبار على تأ دية عمله كما يجب" )مهدي ،  

 ( 72ع

  التحق ق م ن صـدقها الظاهري بعرضها  :  الصدق الظاهري للمقياس   4- 5- 3

 ( ملحق  والخبراء  المختصين  السادة  )2على  عددهم  ال دارة    راءخ(7(  فـيعل وم 

بين خصائص  ا  الرياضية   من  أ همية  ال كثر  الخاصية  المقياس  يعتبر صدق   " ذ 

(، ولغرض التعرف على صدق  189،  2010المقياس الجيد ")عمر وأ خرون ،

سادة ذوي الخبرة والاختصاع  الفقرات   عرض المقياس بشكله ال ولي على ال 

التنظيم الرياضي  كما في الملحق )في ال   الفقرات، أ  ( لمعرفة  2دارة و  رائهم في 

عداد فقرات  ا  " عند    هنل  ؛الاس تقامة التنظيميةواقع  ومدى ملائمة الفقرات لقياس  

المقياس وصيااتها يتم عرضها على عدد من السادة ذوي الخبرة والاختصاع  

ا واجراء  مدى صلاحيتها،  على  والحكم  تقويمها  من  لغرض  المناس بة  لتعديلات 

ضافة عدد من الفقرات( وبما يتلاءم عينه  ا  و ،أ  و اعادة صياغة ،أ  خلال )حذف 

ضافة  ا  بدائل الاجابة المقترحة من خلال  ومجتمع البحث، فضلا عن ذكر صلاحية  

،  2008،  رونخأ  يرونها مناس بة للمقياس " )طبيل و وتحديد بدائل للا جابة التي  

ذ يعد هذا الاجراء وس يلة مناس بة للتأ كد من صدق المقياس وبعد جمع  ا  (،  292

الاس تمارات   اس تخراج الصدق الظاهري للمقياس من خلال قانون النس بة 

( من أ راء 7على اتفاق ) ثين  ديلات بعد حصول الباحجراء التعالمئوية،وقد   ا  

ذ يشير بلوم ا لى  75من نس بة )ل نها تمثل أ كثر  ؛الخبراء   نه على الباحث  ا%( ا 

%( فأ كثر من أ راء المحكمين في هذا النوع من 75الحصول على نس بة اتفاق )

( يمك ن الباحـث الاعتمـاد عل ى حكـم  126،  1986الصدق )بلوم وأ خرون،  

   (.4الخبراء كما يبين في جدول) 

 ( 4الجدول )

 راء الخبراء حول قبول ورفض الفقراتأ  اس تبيان الاس تقامة التنظيميةو ومطابقة  
الاس تقامة  ت

 التنظيمية 

تسلسل  

 العبارات 

النس بة  الرافضون  الموافقون 

 التفاق

%100 0 7 5-4- 3-2-1 النزاهة التنظيمية 1  

10-9- 8-7-6 الثقة التنظيمية 2  7 0 100%  

- 13- 12-11 التفاؤل التنظيمي 3

41-15  

7 0 100%  

- 18- 17-16 التسامح التنظيمي  4

91-20  

7 0 100%  

 

%( على اس   تخدام ةس  ة 100وقد   اس   تحص  ال اتفاق الخبراء بنس   بة )     

بدائل للاس   تبيان وهي )موافق بش  دة، موافق، غيرمتاكد، ل أ وافق، ل أ وافق 

 (.1، 2، 3، 4، 5بشدة( تحمل على التوالي ال وزان )

يش ير )باهي وأ خرون( ا لى وورة تطبيق الاختبار في دراس ة :  التجربة الاس  تطلاعية  4- 3-5

اس   تطلاعية على عينة مجتمع البحث، للتعرف على مدى مناس   بة الاختبار من حيث الص  ياغة 

والمض    مون للتطبيق على عينة البحث، وكذلك تحديد الوقت اللازم للا جراء )باهي وأ خرون، 

راس    ة تجريبية أ ولية يقوم بها الباحثون (. ان التجربة الاس     تطلاعية عبارة عن د199،  2002

 جل:                          أ  اختيار أ ساليب البحث وأ دواته من على عينة صغيرة قبل قيامه ببحثه، بهدف 

 مدى وضوح الفقرات ودرجة اس تجانتهم لها •

 التأ كد من مدى وضوح تعليمات المقياس .  •

 ال جابة عن التساؤلت والاس تفسارات ا ن وجدت .  •

 تشخيص المعوقات والسلبيات التي قد تصادف الباحث .  •

 الوقت الذي يس تغرقه المختبر في ال جابة على المقياس                                                  •

ولغرض التعرف على مدى وضوح فقرات المقياس، واحتسا  الوقت المس تغرق للا جابة        

بطريقة    َّ اختيارهم   تدريس   يا(  18لغرض تحليلها ا حص  ائيا طبق المقياس على عينة مكونة من )

 مجتمع البحث%(من  8.86)بنس بة بلغتعاهد الرياضية و  المالتدريس يين لكل  من  (  2عشوائية )

 .2024/ 7/ 20بتاريخ 

ع داد   5- 3-5 داد المكون ة من ال عل  جراء التجرب ة على عين ة ق ام الب احث ان با    : اجراء التجرب ة لعين ة ا 

ةقليم كوردس      ت  ان العراق في  ا  ع  اه  د الرياض     ي  ة في  الممن    ات  دريس      ي   (  120) دَّ م  ا   الم  ُ

ن اله دف من ه ذه التجرب ة هو تطبيق المقي اس عم ا  (  20/8/2024لى )ا  (  25/7/2024بين)

ميزة لحذفها و اس تبعادها،و  المعينة اعداد لغرض تحليل الفقرات ا حص ائيا و معريفة الفقرات غير  

المقياس ينبغي ان   ذ ان لختبار ا  ؤشرات الص   دق و الثبات للمقياس "  كذالك لس    تخراج م

همه ا ثب ات درج ات ه و أ  ص      ائص الس      يكومتري ة الاس      اس      ي ة و من  تتوافر في ه بعض الخ

 (.184،2000صدقه")علام،

 حصائي لفقرات المقياس التحليل ال    6- 3

تس اق الداخم لفقرات اعداد المقياس. ئي ا لى حس ا  القوة التمييزية وال  يهدف التحليل ال حص ا

ذ تش ير القوة التمييزية ا لى القدرة على التفريق أ و التمييز بين ال فراد الذين صص لون على درجات  ا 

عالية وال فراد الذين صص لون على درجات منخفض ة في المقياس نفس ه، في حين يش ير الاتس اق 

بقاء على الداخم ا لى مدى تجانس الفقرات في قياس  ها للص  فة،  أ ي أ ن تحليل الفقرات يعني ال 

 (.20،2016الفقرات الجيدة في الاختبار.)ماجد،جاسم،

 ـين :  القوة التميي    زي )المجموعتين الطرفيتين(   1- 3-6 القوة التمييزية تعني قدرة الفقرة عل  ى التميي  ز ب

ال ف   راد ذوي المس تويات العليا وال ف   راد ذوي المس تويات الدنيا بالنسـ  بة للسـ  مة الت   ي تقيسها  

ن المقياس الـ  ذي يتك   ون م   ن أ  (،و 55،   2001) حنا ،يعـ  د دليلا عل   ى صدقالفق   رة وهـ  ذا  

جزاء المكونة له وهي الفقرات، تعتمد على جودة ال   فق  رات جيـ دة يك  ون قويـ ا  ة  ودة المقياس 

فالقدرة على التمييز بين مجموعـ  ات متباينة تعـ  د أ هـ  م دللـ  ة تصـ  ف عل   ى فق   رة م   ن فق   رات 

المسـ تخدمة ل يجاد  المقياس م  ن خـ لال تمييزهـ ا بـ ين الضـ عفاء والمتفوقين، وه  ي م  ن الط  رق 

صـ دق المقياس تبعـ ا لصـ دق البناء أ و المفهوم من خـ لال التأ كد م  ن مـ دى تناس  ق وتكامـ ل  

( ولغرض حسا  معامل  50،  1985)عيسوي ،  مفردات ـه، بحي ـث تك  ون ت متناسقا مترابط ـا

-t( فقرات اس     تخدم الباحثون الاختبار التائي )20تمييز كل فقرة من فقرات المقياس البالغة )

test( لعينتين مس   تقلتين بواس  طة الحقيبة ال حص  ائية للعلوم الاجتماعية )spss وعدت القيمة )

( يبين نت ائج الاختب ار الت ائي ايع 5الت ائي ة الدالة ا حص      ائي ا مؤشرا لتمييز الفقرات ،والج دول )

 الفقرات .
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 ( 5الجدول )

يبين القوة التمييزية بأ سلو  المجموعتين الطرفيتين لفقرات مقياس الاس تقامه  

 التنظيمية 
رقم 

 الفقرة 

) المجموعة الدنيا المجموعة العليا  (  Tقيمة 

 المحسوبة 

قيمة 

(sig) 

القدرة  

التميزية  

 للفقرة 

 ع س ع س

 معنوية  0.00 3.850 0.728 4.303 1.090 3.424 1

 معنوية  0.00 3.374 1.428 3.333 0.719 4.272 2

 معنوية  0.00 2.507 0.839 4.272 0.830 3.757 3

 معنوية  0.00 2.647 0.816 3.333 0.857 3.878 4

 معنوية  0.00 2.505 0.739 4.212 1.416 3.515 5

 معنوية  0.03 2.477 0.863 3.939 1.108 3.333 6

 معنوية  0.01 3.886 0.804 3.090 1.131 4.030 7

 معنوية  0.00 4.464 0.979 3.090 0.892 4.121 8

 معنوية  0.00 3.267 1.179 3.727 0.618 4.484 9

 معنوية  0.00 4.059 0.667 4.484 0.839 3.727 10

 معنوية  0.00 2.669 0.992 3.787 0.742 4.363 11

 معنوية  0.00 2.325 0.667 4.484 1.340 3.878 12

 معنوية  0.00 4.899 0.829 3.000 0.829 4.000 13

 معنوية  0.00 3.595 0.564 4.454 0.846 3.818 14

 معنوية  0.00 9.831 0.830 2.424 0.662 4.242 15

 معنوية  0.02 6.070 1.015 2.697 0.842 4.090 16

 معنوية  0.00 4.086 0.662 4.242 0.833 3.484 17

 معنوية  0.00 3.710 0.853 4.333 1.118 3.424 18

 معنوية  0.00 5.366 0.726 4.181 1.074 2.969 19

 معنوية  0.00 2.362 0.889 4.333 0.882 3.818 20

( أ ن القيم الت  ائي  ة لفقرات المقي  اس تراوح  ت بين 5يتبين من الج  دول )     

صغر من  أ  ( وهي  03 0  -00 0ى الدللة لها )(، وبلغ مس تو 9.831  –  2.325)

( فقرة أ ثبتت 20(  وفي ض  وء ذلك يتض  ح أ ن )05 0مس   توى الدللة المعتمد )

 قدرتها التمييزية  ولم يتم حذف أ ي فقرة  لعدم وجود أ ي فقرة ضعيفة التمييز.

تس  اق الداخم في اعتمد الباحثان معامل ال  :  اخم  الدتس  اق  معامل ال    2- 3-6

فقرات المقياس باس    تخدام المحك  تحليل فقرات المقياس أ ي حس   ا  ص   دق

يج اد العلاق ة الارتب اطي ة بين (الداخم   الدرج ة الكلي ة للمقي اس( عن طريق ا 

درجة كل فقرة والدرجة الكلية للمقياس، وعليه فقد اس    تخدم قانون بيرس   ون  

لمعامل الارتباط لس      تخراج العلاقة الارتباطية بين درجات أ فراد العينة على 

ل حص     ائية كل فقرة وبين الدرجة الكلي ة للمقي اس وذلك باس      تخ دام الحقيب ة ا

و  أ يج اد مع ام ل ارتب اط درج ة كل فقرة بالدرج ة  (  SPSSللعلوم الاجتماعي ة )

ذ يسمى " بصدق  تدريس يا(  120الكلية للمقياس لعينة التمييز نفسها البالغة ) ، ا 

 الاتس اق الداخم للمقياس ويتم قياس ه من خلال حس ا  معامل أ لرتباط بين

بع اد ، الدرج ة الكلي ة للمقي اس" )فرح ات، (  68، 2001المفردة والمجموع الكلي لل 

 (6،كما يبن في جدول)

 

 

 

 

 ( 6الجدول )

 يبين درجات ارتباط الفقرات و درجة الكلية لمقياس الاس تقامه التنظيمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تراوحت قيم ارتبطها مع  ذا  فقرات المقياس متس    قة داخليا    ن جميعأ  (  6تبين م          ن الجدول )

لى ا   0.00قي اس ومس      توى الدللة بين )( وارتب اطه ا مع الم0.208 – 0.550المقي اس م ا بين)

فظ المقياس بفقراته ولم يتم حذف (،وبذالك احت0.05ص    غر من قيمة )أ  (ايع الفقرات في  0.02

 ي فقرة.أ  

 ثبات المقياس    7- 3

يقص د بالثبات " الحص ول على النتائج نفس ها أ و قريبا م ا   في كل مرة يعاد فيها تطبيق المقياس 

ن اس      تخ دام الب احثون أ  ذن ا  (،  345،1998حم د ،اوف مم اثلة وهو يعني دق ة القي اس )في ظر 

معامل الفاكرونباخ   اس تخراج قيمـ  ة معـ  امـ  ل الفـ  ا لعينـ  ة اعداد ل يجـ  اد الثبـ  ات الـ  ذي بلغ 

 ـه "يت  راوح معام ـل  0.86) ل  ى أ ن  ـال ،ويشير)أ ب  و ح  ور وأ خ  ران( ا   ـات ع  ـب  ـل ث  ـد معام (،ويع

 (.68،2002")أ ب و ح ور وأ خ ران،90ا لى  0.70الارتبـاط لثبـات الاختبـار مـابين 

 ة التنظيمية بصيغة نهائية  الاس تقام واقع  وصف المقياس    8- 3

لنزاه  ة ل( عب  ارات  5لى  ا    1ربع  ة ابع  اد بواقع )أ  ( عب  ارة موزع  ة على  20لمقي  اس من )يتكون ا

  16تف اؤل التنظيمي و)لل  عب ارة  (  15لى ا    11لثق ة التنظيمي ة و )ل ارات ( عب  10لى ا    6التنظيمي ة و )

  يالعبارات بص     ورة ايجابية ، وتعط  تس     امح التنظيمي ، و  ص     ياغة جميعلل  رة  ( عبا20لى ا  

،لاتفق محايد( مرتبة تنازليا على ميزان الاس   تجابة المندرج ) اتفق بش  دة،اتفق،1-5الدرجات )

عليا ال ( وبذلك تكون القيمة 1،  2، 3،  4،  5بش دة،لاتفق( وتحمل ال وزان ال تية وعلى التوالي )

 . (3ملحق ) وكما مبين في ( درجة20( درجة والقيمة الدنيا )100للمقياس )

 ة التجربة الرئيس   9- 3

ذ وزعقام الباحثان بالتجربة الرئيس       على عينة   الاس      تبيان بطريقة الكترونيةس      تمارة  ا  تة ا 

( اس تمارة 55)على  الباحثان  وقد حصل    20/9/2024ولغاية    28/8/2024من   مدة  التطبيق لل

 تحليل الاحصائي.ل ل  ةصالح

 

 

 

 

الفقرة  الفقرة  ارتباط 

 بالمقياس 

مس توى  

 الدللة

الفقرة   الفقرة  الدللة ارتباط 

 بالمقياس 

مس توى  

 الدللة

 0.00 **0.292 11 معنوية  0.00 **0.274 1

 0.00 **0.243 12 معنوية  0.00 **0.254 2

 0.00 **0.439 13 معنوية  0.00 **0.215 3

 0.00 **0.337 14 معنوية  0.02 *0.208 4

 0.00 **0.550 15 معنوية  0.00 **0.304 5

 0.00 **0.453 16 معنوية  0.00 **0.226 6

 0.01 **0.235 17 معنوية  0.00 **0.278 7

 0.00 **0.247 18 معنوية  0.00 **0.350 8

 0.00 **0.405 19 معنوية  0.00 **0.267 9

 0.00 **0.274 20 معنوية  0.00 **0.321 10
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 تقس يم المس تويات    10- 3

عتمادا  على الدراس  ات المش  ابهة في هذا   للبعد و  تقس   يم مس   تويات ال جابة  ا 

،  2015)المولى، ودراس ة    (499  ،2010ن،  يخر أ  الكواز و دراس ة )  المجال وم ا

 .(7وكما في الجدول )( 122، 2017ودراسة )حمودات،  (98

 ( 7الجدول )

 الوسائل الاحصائية 10-3تقس يم مس تويات ال جابة للبعد  

 

 

 

 

 

 

يجاد  تية ل  ل الباحثان المعامل الاحصائية ال  اس تعم:  حصائية الوسائل ال    10- 3

 ( SPSSعن طريق الحقيبة الاحصائية )  بحثال نتائج 

 النس بة المئوية. .1

 الوس  الحسابي. .2

 الانحراف المعياري. .3

 .معادلة الفاكرونباخ .4

 .معامل ارتباط بس ي  .5

 س بيرمان نراون.  .6

   عرض وتحليل النتائج ومناقش تها 4

س  يتم عرض النتائج ومناقش   تها في ض  وء البيانات ال حص  ائية التي   الحص  ول  

 تي:لى وفق أ هدف البحث وعلى النحو ال  عليها من عينة البحث ع

عاهد الرياضية من وجهة  المالاس تقامة التنظيمية لدى مديري  واقع  اعداد     1  4

  تحقيق الهدف ال ول بوصفه  :  قليم كوردس تان ا  في    ة التدريس ي  الهيئات   نظر 

 هدفا ا جرائيا من خلال الخطوات التي   توضيحها في البا  الثالث. 

الاس تقامة التنظيمية لدى مديري  واقع    ابعاد   التعرف على مس توى    2- 4

كما    قليم كوردس تان ا  في    ة التدريس ي  الهيئات   عاهد الرياضية من وجهة نظر الم 

 ( 8يبين في جدول) 

 ( 8جدول)

 يبين مس توى الاس تقامة التنظيمية و أ بعادها لمدراء معاهد الرياضية    
الاس تقامة   ابعاد 

 التنظيمية 

الوس   

 الحسابي

 المس توى النس بة المئوية  الانحراف المعياري 

 متوس   67.78% 2.548 16.945 النزاهة التنظيمية

 عالي 73.38% 2.029 18.345 الثقة التنظيمية

 متوس   69.60% 2.122 17.400 التفاؤل التنظيمي

التسامح 

 التنظيمي 

 عالي %71.85 1.885 17.963

 عالي 70.65% 8.584 70.653 الكلي

و الانحراف المعياري ل بعاد الاس تقامة التنظيمية   ( أ ن ال وساط الحسابية  8يتبين من الجدول )

التسامح    ، التنظيمي  التفاؤل   ، التنظيمية  الثقة   ، التنظيمية  )النزاهة  التية  المجالت  من  تتكون 

متوسطاتها الحسابية على التوالي التنظيمي( لمدراء المعاهد الرياضية  في اقليم كوردس تان وقد بلغت  

وباالانحرافاتالمعيارية   (  17.963،17.400،18.345،16.945)

التوالي 1.885،2.122،2.029،2.548( على  الاخرى  للمجالت  المؤية  النسب  (،وبلغت 

(،ومن الملاحظ أ ن المتوس  الحسابي للمقياس قد بلغ   %71.903، %76.708،  %75.053)

 (. %70.65(  وبنس بة مئوية بلغت )8.584( وبانحراف معياري قدره )70.653)

الاس  تقامة التنظيمية لدى مدير معاهد    واقعأ بعاد   مس  توىخلص ت نتائج الدراس ة ا لى أ ن درجة   

بالنس     بة ل بعاد     العراق  في  اقليم كوردس     تان  ةالتدريس     ي الهيئات الرياض    ية من وجهة نظر  

الدراس   ة ككل جاءت مس    توى عالية،وجاء في المرتبة ال ولى بعد الثقة، ويليه في المرتبة الثانية 

بع د التس      امح ، أ م ا بع د التف اؤل ة اء في المرتب ة الث الث ة ، في حين ج اء بع د النزاه ة في المرتب ة 

مديري المعاهد الرياض ية الش ديد الرابعة ، ويرى الباحثان ذلك ا لى الجهود الكبيرة التي تقوم بها  

التمس ك بأ خلاقيات المهنة، وعلى الحفا  على ص ورتهم ال يجابية في المجتمع المعهد الرياض ية والذي 

وان أ همية الاس  تقامة التنظيمية فه ي تركز على فهم وتوجيه ينعكس بدوره على مكانتهم في المجتمع 

دارية متكاملة ال بعاد، تص  ف  س  لوكيات وتفاعلات العنع   البشر  ي، وهي عبارة عن منظومة ا 

المعاهد الرياض     ية  مدير تنال القبول مجتمعي ا،ويلىم   الس     لوكيات التنظيمية ونتائجها المتوقعة التي

يطمح به ال فراد و التس امح  بالش كل الذي ،والتفاؤل    ،والثقة،بتنفيذ مض امي ا المتمثلة  بالنزاهة 

ممارس  ة الاس   تقامة التنظيمية ا حدى الت  وريات ا لى أ ن ذن يش  ير)الطيري(  ا  ل نفس  هم وغيرهم،

ال س   اس    ية في التعامل مع ال خرين لذا يجب على القيادات الالىام بتطبيقها وممارس    تها؛ و من 

المنظم ة التعليمي ة، والذين    خلال تع امله ا مع كل من المعلمين والطلب ة وغيرهم من الع املين داخ ل

ون الحكم على قياس وتحديد حس  ن القيادة واس   تقامة س  لوكياتهم بواس  طة العلاقة المباشرة ديع

التي تحكم كل من العاملين وقيادة المدرس  ة، فالمدرس  ة هي الجهة المس  ؤولة عن تحقيق ال هداف 

عدادهم، وتقع مهمة نجاحها في أ داء رس    التها على العنع     البشر    ي المتمثل في  وتنمية الطلا  وا 

ر بعدة خص  ائص قيادية ولص  دق وال مانة، مما يزيد من دة والمعلمين، لذا يجب أ ن يتمتع المديالقيا

ثقة العاملين به، ويدفعهم للمس  اهمة بدرجة كبيرة في تحقيق ال هداف المنش  ودة للمدرس  ة داخل 

ا ذن الاس   تقامة التنظيمية س  مات وخص  ائص وثقافة   (.2022،231المجتمع الذى تخدمه)الطيري ،

وعمليات يمارس   ها ويتمثلها القادة والعاملون في مؤس   س   اتهم، وتنمي ا حس   اس الفخر بالعمل في 

المؤس  س  ة، واحترام وتقدير ال خرين، فض  لا عن تحقيقها الهوية والتماثل التنظيمي للعاملين، وتقود 

حقق أ هدافها وغايتها  تت نظم العمل في المؤس  س   ية، ومن ثم ا لى تحقيق النجاح وتطوير أ س  اليب و 

ذ حص  لت على المس   توى .أ ما فيما يخص  (zeng,80,2018)بجودة وتميز مجال)النزاهه التنظيمية( ا 

ا لى أ ن النزاه ة تع د ركيزة مهم ة من الرو ز تعود  )متوس       ( ويرى الب احث ان ه ذه النتيج ة  

قدوة للتدريس   يين، والتي تحافظ على   ن يتص  ف بها مدير المعهد باعتبارهوالص  فات التي يجب أ  

بقاء المعهد، وعلى قدرتها على مواجهة الظروف والتحديات وتعزيز س لوك التدريس ين، فه ي قيمة 

أ خلاقية وس  لوكية تهدف ا لى الحفا  على المعايير ال س  اس   ية الخاص  ة بالوظيفة المنبثقة عن الثقة 

س        ته   ذي   ب  في  ك ب يرة  أ هم ي   ة  ول ه   ا  الم ت ب   ادل ين،  داخ   ل والاح ترام  ال ت   دريس      ين  ل وك 

م ش   امل يتض   من جميع نها مفهو أ  النزاهة التنظيمية با لى (  53،2015المعهد،وأ ش   ار)الحس    ناوي،

تشر    بين العاملين ضمن البيئة الداخلية تن  نكافة معانيه الاخلاقية الذي  أ وجه الس   لوك الايجابي

للمنظمة ليعكس بمحتواه حالة الفهم والادراك الفردي لض  واب  التش  غيل المبادئ والغرض  القيم 

الجوهرية وثقافة النزاهة ويهدف ا لى تحقيق التكامل والاتس    اق بي ا ويوجه العاملين نحو الوقاية 

الفساد ضمن حلقة من المثل والمعايير الاخلاقية من وفة الجوانب السلبية ومكافحة فتلف اوجه  

ذ يعزو الباحثان الموافقة الكبيرة من قبل ا  في مجال )الثقة التنظيمية (  واما المس  توى العالي    العليا.

لمديرين، فه ي تعد مهمة ووورية لتكوين عاهد الرياض    ية على مجال الثقة لالمالتدريس    ين في 

 المس توى الفئات  ت

 عالٍ جدا   % فأ كثر 80 1

 عالٍ  %79اقل من -% 70من  2

 متوس   %69اقل من   -% 60من  3

 منخفض  %59اقل من   -% 50من  4

 منخفض جدا   %50اقل من  5
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العلاقات التعاونية في المعهد  بين المديرين والتدريس   ين بص   ورة خاص   ة؛ فه ي  

تش  جع على الاس   تقرار الوظيفي والتنظيمي والرض  ا بين التدريس  ين ، وترتب   

ارتباطا قويا؛ حيث يتض  من بالعمل داخل المؤس  س  ات التعليمية الثقة التنظيمية  

ير المعهد؛ و ظهار الاحترام  مجموعة من الس  لووت والممارس  ات التي يقوم بها مدا

لهم دور مهم وبيان بأ ن  والتقدير التدريس    ين في المعهد، والتعامل معهم بأ مانة،  

التدريس  ين  أ ن يكون في س  ير العملية التعليمية، ونجاحها، واس   تمرارها ، فلا بد

في المع اه د على ق در من الثق ة في الم ديرين، وك ذلك ال مر فيما يتعلق بالم دير، 

ا في ق درات المعلمين، وأ ن صترمهم ويق درهم حتى تتحقق فعلي ه أ ن   يثق جي د 

(الثقة  73،2008ال هداف التي يس  عى كل م ما ا لى تحقيقها،واكد )الش  كر ،

التنظيمية تؤدي دورا  حاس    ما  في تحقيق الرض    ا الوظيفي للعاملين  فض    لا  عن  

تحقيق نتاج و تخفيف ش دة الض غ  النفك  كنتائج ا يجابية لهم وزيادة معدلت ال  

أ داة مهم ة للتع ام ل مع تنوع الع املين   د  نه ا تع  أ  النج اح المنظمي . فض     لا عن  

والتغيرات المس    تمرة في نش   اطات وموقع عمل المنظمة وبما يس   مح بالمش   اركة 

وتش  كيل فرق العمل مما يتطلب وجود ثقة متبادلة بين ال طراف ذات العلاقة 

اكثر فاعلية وبالتالي تقلل    وزيادة التص   ال والتعامل المباشر والتعاون بص   ورة

ال مجما متوس    أ  التفاعل والتلاحم بين ال فراد. و يات الرقابة وتزيلها وتزيد  أ ل من  

يرى الباحثان  أ ن التفاؤل هو أ س اس التفكير ال يجابي وهو   )التفاؤل التنظيمية(  

ذلك ا لى ويعود    اعتقاد الفرد باحتمال الحص   ول على نتائج ا يجابية في المس    تقبل  

نتاج والعطاء بش    كل  أ ن مديري المعاهد الرياض    ية  قادرون على التكي ف وال 

سريع  بحيث يس     هم ذلك بفاعلية في نجاح العمل، ورفع الروح المعنوية فالمعلم  

نتاج أ فض ل،  واس  تدامة في النجاح، فهنا   نتاجية أ على، ونوعية ا  الس عيد يعني ا 

يس    عى المديرمعاهد الرياض    ية  ا لى ا يجاد البيئة المحفزة والمناس     بة والس    عيدة 

بوش     كير(  أ  ديم خ دم ات  داخ ل المع اه د ،وذكر )ا من تق  لمعلمي ه، حتى يتمكنو 

وال فراد المتفائلون لديهم علاقات اجتماعية أ فض ل في ال وض اع التنظيمية، فض لا  

وال داء ال وديمي والرياضي،  الب  دني  ة  الص     ح  ة  عن مس      تويات أ على من 

والانتعاش من المرض والص دمات النفس  ية، والمغفرة، والكفاءة الذاتية والمرونة 

 التفكير وعلي ه ف ا ن الاس      تق ام ة تولد التف اؤل وعن دم ا تعزز في ال ع دادات  في

يجابية.)التنظيمية فا نها   ما بنس   بة أ  (و 2018،70بوش  كير،أ  تنتا نتائج ، اجتماعية ا 

أ ن ذلك س     توى عالي، ويرى الباحثان  بم اءت  ةال )التس    امح التنظيمية (لمج

الرياضية، وذلك   المعاهد  لتسامح هو ا حدى حلقات النجاح في  ا أ ن  راجع ا لى 

بس    بب أ ن ش     يوعه بين المدير والتدريس    ين يبقي المعهد في حالة من الحرية 

والاس  تقرار بش كل مس  تمر، ل ن متخذي القرار ال داري هم من يش جعون على 

ذلك خ دم ة للت دريس      يين من ج ان ب، وللمعه د ككل من ج ان ب أ خر، ويعم ل  

س     تراتيجيات فعالة لحل النزاعات بين التدريس      يين والمديرين   ذلك على بناء ا 

داخ ل بيئ ة عم ل المعه د و ذلك ا لى الاهتمام الكبير بمفهوم التس      امح من قب ل 

مديري المعهد، فالتسامح ظاهرة تحفيزية تعمل على تقليل المشاعر السلبية ضد 

عادة تكوين العلاقة معه لمس  اعدته في تغيير س  لوكه وأ فكاره   المدرس المخطئ، وا 

في الخط أ  مرة أ خرى،وأ ن يق دم المس      اع دة اللازم ة   من أ ج ل تجن ب الوقوع

للمدرس حين صتاجها في مجال عمله، وأ ن يعمل على تصحيح أ خطائهم وتوجيههم 

 للمس      ار الس     ليم  وأ ن التس      امح يعم ل على رفع الروح المعنوي ة،واك د)

(Leming نس انية أ س اس  ية تمثل ش   من أ ش كال التس امح باعتباره فض يلة ا 

لروي، وقد أ شارت العديد من الدراسات ا لى أ ن ال شخاع الخير ال خلاقي وا

ال كثر تس امحا يظهرون علامات على صحة بدنية ونفس  ية أ فض ل، ويرتب  التس امح ا يجابا بالرض ا  

ذ أ ن ال فراد ال كثر تس   امحا ش   هدوا زيادة في احترام الذات مع مرور الوقت، وأ ن  عن الحياة، ا 

الرابة في التحم عن الحكم الس الب والس لوك غير القويم اتجاه من يت  بنا بص ورة غير عادلة، 

مع تعزيز س  مات التعاطف والحب تجاهه، وهو عملية قص  دية وطوعية مدفوعة بقرار متعمد من 

 (Leming,2010)الفرد بأ ن يسامح. 

 الاس تنتاجات و التوصيات    - 5

 الاس تنتاجات    1  5

النزاهة التنظيمية،الثقة  الاس تقامة التنظيمية  بأ بعادها )  مقياس واقععداد وتطبيق  ا  لى  غ التوصل  1. 

التنظيمي(  التنظيمي،التسامح  مدير   التنظيمية،التفاؤل  نظرالم  ي لدى  وجهة  من  الرياضية    عاهد 

 . قليم كوردس تانا  في  ةالتدريس ي  الهيئات

مس توى   الهيئات التدريس يةنظر  قليم كوردس تان من وجهة  ا  عاهد الرياضية في   الميمتلك مدير  2. 

عالي في كل من بعد )الثقة التنظيمية و التسامح التنظيمي(ومس توى متوس  لكل من بعد)النزاهة  

 التنظيمية و التفاؤل التنظيمي(. 

مس توى عالٍ    الهيئات التدريس يةقليم كوردس تان من وجهة نظر دير المعاهد الرياضية فيم يمتلك  3. 

 الاس تقامة التنظيمة . واقع لمقياس 

 التوصيات    2  5

قليم كوردس تان بالس تقامة التنظيمية ووضع أ سس  اهتمام      وورة  -1 مدراء المعاهد الرياضية في ا 

عملهم وتنفيذها بما يتيح الفرع للتدريسين للارتقاء بالعمل بما لديهم من مهارات تعليمية والاس تفادة  

 من الفرع المتاحة. 

التأ كيد على اعتماد مديري المعاهد الرياضية على بعض القواعد ال ساس ية والعامة لضمان زيادة   -2

 الاس تقامة التنظيمية في العمل والقرارات.

لزام مديري المعاهد الرياضية بتبني مبادئ   -3  للتدريسين التنظيمية في العمل اااعي  الاس تقامة  ا 

شراكهم في القرارات ذات الصلة، وتعزيز فرع   في المعاهد، وتعزيز عملهم بالسلطة المناس بة، وا 

 . الابتكار لتحقيق ال هداف المرجوة

  المصادر
حور،مروا أ   و بو  النفس،طأ  ن  وعلم  التربية  في  التقويم  و  العلمية  1خرون؛القياس  و  :)دار  للنشر  الدولية 

 (.2002ردن،التوزيع،عمان،ال  

  بو شكير،زهراء جمال صبري؛الدور المعدل الاس تقامة التنظيمية في تعزيز تأ ثير اخلاقيات العمل في الحد من أ  

الشعوري ،بحث تحليلى   الملاوت  أ  الاس تنزاف  من  الاراء عينة  التعليم  منضمات  تربوي ،رسالة لتربوية في 

 .2018دارة ،جامعة كربلاء،ماجس تير في علوم ال  

: ) أ ربد، دار ال مل،  2أ حمد سليمان عودة، وفتحي حسن مكاوي ؛ القياس والتقويم في العملية التدريس ية   ط

1998 .) 

ال نجلو   مكتبة  تطبيقات،  نظريات،  الرياضي،  المجال  في  النفس ية  الصحة  وأ خرون:  حسين،  مصطفى  باهي، 

 . 2002المعية، القاهرة ،مع،

المكتب  مطابع  والتكويني،  التجميعي  الطالب  تقييم  وأ خرون:  المفتي  أ مين  ترجمة محمد  وأ خرون،  بنيامين  بلوم، 

 .1986المعي الحديث، القاهرة، مع،

تأ ثير القيادة الاصلية في تنمية الموارد   الحس ناوي،حسين حريجة غالي:الدور التفاعم للنزاهة التنظيمية في تعزيز 

والاقتصاد،جامعة   الادارة  الاعمال،كلية  ادارة  في  فلسفة  دكتوراه  الاستراتيجية،اطروحة  البشرية 

 . 2015كربلائ،
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واللجنة الاولمبية  الش با  والرياضة  لوزارة  التوجه الاستراتيجي  حمودات، ثابت احسان: 

الاندية  رؤساء  نظر  وجهة  من  والبشرية  المادية  ضوء الامكانات  في  العراقية  الوطنية 

التربية   منشورة، كلية  دكتوراه غير  اطروحة  المركزية،  الرياضية  الرياضية والاتحادات 

   2017،ة، جامعة الموصلالبدنية وعلوم الرياض

حنا ،اميره: بناء وتقنين مقياس للاحتراق النفك لدى لعبي كرة اليد، أ طروحة دكتوراه، 

 . 2001كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة، جامعة بغداد، 

الاس تقامة   لمجالت  ازة  بمحافظة  الاعدادية  المدارس  مديري  الهندي:ممارسة  احمد  سهيل 

و   التعليم  بحوث  معلميهم،)مجلة  النظر  وجهة  من  مدارسهم  في  التنظيمية 

 (. 2024(،س نة12(،العدد)4الابتكار،مجلة)

النفك  المنظمة في الاحتراق  الثقة  و  العدالة  من  ،تأ ثير كل  نوري  طه  الشكر ،اسماء 

والاقتصاد،جامعة   الادارة  الاعمال،كلية  ادارة  في  فلسفة  دكتوراه  اطروحة  للعاملين، 

 .2008بغداد،

طبيل، عم حسين محمد واخران ؛ " تقويم مس توى الاس تقرار النفك لدى العاملين في 

وحدات التربية الرياضية والفنية في كليات جامعة الموصل وعلاقته بتحقيق الذات "، 

، جامعة الموصل،  1، العدد 8بحث منشور في مجلة أ بحاث كلية التربية ال ساس ية، المجلد 

 .2008كلية التربية ال ساس ية،

الطيري،زكية بنت ذيا ؛الاس تقامة التظيمية لدى ميرات المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة  

مجلد   والنفس ية،  التربيوية  للعلوم  العربية  المعلمات،مجلة  نظر  وجهة  من  عنيزة 

 . 2022(،27(،العدد)6)

العطوي ، عامر عم حسين و الشيباني ، الهام ناظم؛  " دور الدعم والثقة القيادية في بناء  

الالىام التنظيمي للعاملين " )دراسة اس تطلاعية لراء عينة من موظفي المديرية العامة  

 . 2010لتربية كربلاء ( ، مجلة جامعة كربلاء، المجلد الثامن ، العدد الثالث،

المعاوة)القاهرة   تنطبيقاته  التربوي اساس ياته و  التقويم  علام،صلاح الدين محمود:القياس و 

 .2000،دار الفكر العربي ،

عمر، محمود احمد وفخرو، حصة عبد الرحمن، السبيعي التركي، تركي، امنة عبدالله: " القياس 

 .2010، دار الميسرة للنشر والتوزيع، عمان، ال ردن،1النفك والتربوي "، ط

الرحمن:   عبد  والتربيةعيسوي،  النفس  علم  والتجريب في  الجامعية، القياس  المعارف  دار   ،

 .1985ال سكندرية،

 .2001،مركز الكتا  للنشر،القاهرة،1فرحات،ليم الس يد؛ القياس المعريفي الرياضي،ط

في   الش با   منتديات  واعضاء  مديري  لدى  المهنية  الضغوط  واخران:  غانم  عدي  الكواز، 

 . 2010، (4(، العدد )9محافظة نينوى، مجلة ابحاث التربية الاساس ية، المجلد)

الفرقية في   ماجد حميد عبد و جاسم عباس على:بناء مقياس مفهوم الذات لحكام الالعا  

 (.  2016العراق،مجلة الثقافة الرياضية،)المجلد السايع، العدد الثاني،الجزء الثاني،

مهدي ، امل  ؛ قياس الاتزان الانفعالي المرحلة المتوسطة ، رسالة ماجس تير  غير منشور،كلية 

 . 1988التربية ، جامعة البعة،

حازم:   مثنى  بال داء  المولى،  وعلاقتها  الشخصية  المتغيرات  بعض  وفق  الريادية  الخصائص 

، اطروحة دكتوراه غير التربية الرياضية من وجهة نظر مدراء المدارس  الوظيفي لمدرسي

 . 2015منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة الموصل، 

هاشم عم احمد؛الاس تقامة التنظيمية و دوريها في تعزيز الجاذبية التنظيمية بحث ميداني ل راء 

من التدريس يين الزا رين بالمعهد الخاصة في محافظة دهوك)المجلة الاوديمية لجامعة نوروز 

 (. 2022(،1(،العدد)11،مجلد)

التماثل   و  الاخلاقية  القيادة  بين  العلاقة  في  التنظيمية  للاس تقامة  الوس ي   الدور  اللاه:  عبد  فتحي  هاني 

 (. 2022(،س نة 3(،العدد)36التنظيمي،)مجلة العلمية للبحوث و الدراسات التجارية،مجلد)
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 ( 1ملحق )                             

 الجدول يوضح تحديد أ بعاد الاس تقامة التنظيمية بالعتماد على الادبيات والدراسات السابقة

 

 

 

 

 

 الابعاد  الس نة اسم الدراسة  ت

التنظيمية،التعاطف  2022 هاني فتحي عبد اللاه 1 التنظيمية،النزاهة  التفاؤل 

 التنظيمية،الثقة التنظيمية،التسامح التنظيمي 

الثقة  2022 هاشم على احمد 2 التنظيمية،  التنظيمية،النزاهة  التفاؤل 

 التنظيمية،التسامح التنظيمي 

التنظيمي،الثقة  2024 سهيل احمد الهندي  3 التنظيمية،التعاطف  العدالة 

 التنظيمية،التفاؤل التنظيمي
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 ( 2ملحق ) 

 أ سماء سادة الخبراء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3ملحق) 

 مقياس الاس تقامة التنظيمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفقرات بعد النزاهة التنظيمية ت

 السمات المميزة للعلاقة بين مدير المعهد الرياضي و التدريسينمن الصدق و النزاهة هي  1

2 
س      يقوم م دير المعه د الرياضي بتقييم ال داء الت دريك      بطريق ة مهني ة بغض النظرعن 

 العلاقات الشخصية

نصاف ونزاهة بين التدريسين 3  مدير المعهد الرياضة يوزع المهام في المعهد با 

4 
م  دير المعه  د الرياضي صرع على الص      دق والنزاه  ة في التع  ام  ل ايع  المواقف مع 

 التدريسين

 تتعامل مدير معهد  الرياضية  مع التدريسين وفق مبادئ الاخلاقية 5

 الفقرات بعد الثقة التنظيمية ت

 توجد ثقة متبادلة بين التدريسين ومدير المعهد 6

 يثق التدريسين في مدير المعهد الرياضي في جميع القرارات التي يتم اتخاذها 7

 مدير المعهد الرياضي يعرض حلول مبتكرة للمشأكل التي تواجه التدريسين 8

9 
يطبق مدير المعهد الرياضي س    ياس   ة البا  المفتوح ل عض   اء الهيئة التدريس    ية ويتقبل 

 ال راء والانتقادات

 مدير المعهد الرياضي يدعم الثقة بين جميع التدريسين بالعملية التعليمية 10

 الفقرات بعد التفاؤل التنظيمي ت

 يهتم مدير المعهد الرياضي بتحقيق السعادة المهنية للتدريسين في المعهد 11

12 
يتس م مدير المعهد الرياضي نروح التفاؤل في مواجهة المش أكل الص عبة والنظر ا لى الجانب 

 المشرق م ا

 يعامل مدير المعهد الرياضي مع الكادر التدريك بلطف واحترام 13

14 
يرا ب م دير المعه د الرياضي في القي ام بعمله لتق ديم كل م ا هو جي د ومن اس     ب لص     الح 

 التدريسين

مكانية تحقيق ال هداف الموضوعية 15  مدير المعهد الرياضي ينظر بتفاؤل ا لى ا 

 الفقرات بعد التسامح التنظيمي ت

16 
قامة وتوس  يع  العلاقات بين جميع التدريس ين س عيا  لفهم  يس عى مدير المعهد الرياضي ا لى ا 

 بعضهم البعض

 مدير المعهد الرياضي يشجع التدريسين على التعلم والاس تفادة من ال خطاء 17

18 
صرع مدير المعهد الرياضي على التقليل من المش  اعر الس  لبية لدى التدريس  ين الناتجة  

 عن أ خطاء ال داء

 صاول مدير المعهد الرياضي معالجة ال خطاء التدريس ية ويعتبرها مكس با للتطوير المهني  19

 يعتبر مدير المعهد الرياضي شخص الانساني ومتسامح مع هية التدريس ية 20

 

 الكلية الاختصاع  لقب  الاسم الثلاثي ت

عدي غانم  1

 محمود 

كلية التربية البدنية وعلوم   الادارة الرياضية  اس تاذ

 ، جامعة موصل الرياضة 

كلية التربية الاساس ية   الادارة الرياضية  اس تاذ خالد اسود ليخ  2

 ،جامعة مثنى 

عثمان محمود   3

 شحاذه

كلية التربية البدنية وعلوم   الادارة الرياضية  اس تاذ

 ، جامعة ديالى الرياضة 

عزيرسعدي  4

 اسماعيل 

كلية التربية البدنية وعلوم   الادارة الرياضية  اس تاذ

 الرياضة ، جامعة صلاح الدين 

عدي كريم  5

 رحمان 

كلية التربية البدنية وعلوم   الادارة الرياضية  اس تاذ

 ، جامعة ديالى الرياضة 

اس تاذ صانرمحمود هونهر  6

 مساعد

كلية التربية البدنية وعلوم   الادارة الرياضية 

 الرياضة ، جامعة كوية 

اس تاذ محمد احمد صانر  7

 مساعد

كلية التربية البدنية وعلوم   الادارة الرياضية 

 الرياضة ، جامعة كركوك 
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