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 1  المقدمة 

وعبر التأ ريخ   بتطور الفكر التنظيمي  تعد القيادة الادارية احدى اهم المفاهيم التي تتطور 

وقوة تأ ثيرها في التابعين   وملائمتها للبيئة  والتي اثارت جدل الباحثين حول مدى انماطها 

ومواجهتها للمس تجدات التي تفرزها التغيرات، وقد قدمت بحوث ودراسات كثيرة عن  

ة في الكثير من الجوانب التنظيمية، وتعد القيادة الاصيلة احدى الانماط  دور انماط القياد

القيادية التي ظهرت كمفهوم في الادبيات التنظيم المعاصرة، التي يمكن ان تساهم في التأ ثير  

الايجابي في العلاقة بين القائد والتابعين فضلا عن دورها في تعزيز الجوانب الايجابية في 

ل  الداخلية  .البيئة  وداوده،اذ    لتنظيم   )علي  القيادات 6:  2023اشار  على  يتحتم  بانه   )

الجامعية بضرورة اعتماد انماط واساليب قيادية التي من شأ نها ان تقود الى توفير الجوانب  

 . الايجابية في الجامعة

 
 (  ٢٠٢٦) ١، العدد ٩المجلد  .مجلة جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعية .  1

   ٢٠٢٥ نيسان ١٠؛ قبُل في  ٢٠٢٤ ال ول کانون  ٢٢أُس تلم البحث في  

 ٢٠٢٦ أ ذار ١٠ورقة بحث منتظمة: نشُرت في 

ان فكرة هذا البحث تستند على كيفية تعزيز المشاعر الايجابية لدى الافراد والتي يمكن   

ان تجلب للمنظمة النجاح والبقاء، اذ شـهدت السـنوات أ لاخيـرة أ بحاث مرتبطة بتنمية 

لايجابية في أ ماكن العمل وبالتالي ينعكـس ذلـك علـى المنظمـات لتصبـح أ كثـر   المشـاعر ا 

وكف ـ نتاجيـة  ) ا  كمظلة  ،   .Ribeiro,et al)2019:181اءة  التنظيمية  الرفاهية  ولكون 

تندرج تحتها جميع الجوانب الايجابية من حيث الولاء والالتزام والمواطنة وبالتالي تأ ثيرها  

وتشخيص   الاصيلة  القيادة  مضمون  لدراسة  البحث  جاء  ككل،  المنظمة  في  الايجابي 

لد التنظيمية  الرفاهية  تعزيز  في  اقليم  دورها  في  في  التقنية  دهوك  جامعة  في  الافراد  ى 

كوردس تان العراق والتي تعد احدى اهم المؤسسات التعليمية الفعالة والتي ينتظر منها ان 

تلعب دورها الايجابي في المجتمع ، وباعتماد منهجية بحثية متكاملة تتضمن اربعة مباحث  

ي عن  عرض  الاول  نظريا  اطاراً  الثاني  ويتناول  السابقة،  الدراسات  من  وعدد  المنهجية 

قيادة الاصيلة والرفاهية التنظيمية اما المبحث الثالث فيتضمن تشخيص وتحليل النتائج  

 بناء على نتائج تحليل البيانات الميدانية والمبحث الرابع يقدم اهم الاس تنتاجات والمقترحات.
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دراسة  ؛  دور القيادة الاصيلة في تحقيق الرفاهية التنظيمية

 امعة دهوك التقنية جاس تطلاعية لاراء عينة من اعضاء هيئة التدريس في 

 ٣  هيفي خالد احمد و    ٢  دلوفان امين سلمان ،  ١چيا عصمت دينو 

دارة ال عمال١  قليم كوردس تان ،جامعة دهوك التقنية ،الكلية التقنية زاخو ،قسم تقنية ا   العراق ،ا 

قليم كوردس تان  ،جامعة زاخو ،كلية الادارة والاقتصاد  ،قسم العلوم الادارية ٢،٣   العراق ،ا 

____________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص 

لى اس تكشاف دور القيادة ال صيلة في تعزيز الرفاه التنظيمي في جامعة دهوك التقنية. وينبع هذا الاهتمام من الحاجة ا لى تعزيز المشاعر الا يجابية في  يهدف هذا البحث ا  لمتزايدة ا 

لى رأ س المال النفسي والقيم ال خلاقية. اعتمدت الدرا سة المنهج الوصفي التحليلي لتقييم مس تويات أ بعاد القيادة ال صيلة لدى القادة  بيئة العمل من خلال ممارسات قيادية تستند ا 

وكذلك دراسة تأ ثيرها في تحقيق الرفاه التنظيمي داخل المؤسسة الجامعية. تكوّنت عينة الدراسة من أ عضاء الهيئة التدريس ية   ومعاهد الجامعة في محافظة  الا داريين،  في كليات 

( استبانة صالحة للتحليل الا حصائي. ولتحليل البيانات، اس تخدمت الدراسة  103( استبانة، وکانت ) 111( استبانة على أ فراد العينة، أُعيد منها )130دهوك. وقد تم توزيع )

وتحليل الانحدار. أ ظهرت نتائج ا والانحرافات المعيارية ومعاملات الارتباط  بين  مجموعة من ال ساليب الا حصائية، منها المتوسطات الحسابية  يجابية قوية  وجود علاقة ا  لدراسة 

عزيز الرفاه التنظيمي داخل المؤسسة. وتشير هذه  القيادة ال صيلة والرفاه التنظيمي، مع بروز بعُدي ال خلاقيات والشفافية في العلاقات المهنية بوصفهما من أ كثر ال بعاد تأ ثيًرا في ت 

لى أ همية تبني ممارسات القيادة ال صيلة في ا لى  النتائج ا  لمؤسسات ال کاديمية، لما لها من دور في تحسين المناخ التنظيمي وتعزيز رضا العاملين ورفع مس توى أ دائهم. وتخلص الدراسة ا 

نظيمية داخل الجامعة. وبناءً  سين البيئة الت أ ن تعزيز ال صالة في القيادة، ولا س يما في ما يتعلق بال خلاقيات والشفافية في التعاملات المهنية، يمكن أ ن يسهم بصورة ملحوظة في تح 

لى   جراء مزيد من الدراسات المس تقبلية حول على ذلك، توصي الدراسة بضرورة اهتمام القادة الا داريين بتطوير وتطبيق أ بعاد القيادة ال صيلة في ممارساتهم الا دارية. كما تدعو ا  ا 

 مل س ياقات تنظيمية مختلفة. أ ثر القيادة ال خلاقية في مخرجات المؤسسات، مع توس يع نطاق البحث ليش

 .القيادة ال صيلة، الرفاه التنظيمي، القيادة ال خلاقية، الشفافية التنظيمية، رأ س المال النفسيالكلمات المفتاحية:  

____________________________________________________________________________________ 
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 :المنهجية وعدد من الدراسات ذات الصلة 1

 :مشكلة البحث 1.1 

عن  البحث  الى  المنظمات  للاداء    تسعى  جديدة  معايير  توظيف  تمكنها من  التي  الس بل 

التطورات   افرزتها  التي  للمس تحدات  وفقاً  المناخ  وذلك  عن  تعبر  التي  المؤشرات  منها 

تحقيق  في  للمساهمة  الفردية  والمهارات  المواهب  واس تقرار  بقاء  لضمان  وذلك  الايجابي 

وفي  ،  لدى الفرد  معيار کاهم  الواقع الان تلوح بضرورة اعتماد الرفاهية  ف  .النجاح والتفوق

نفس الوقت فان اهداف التنمية المس تدامة التي تطرح ضمن اهداف الامم المتحدة تركز  

الرفاهية   تعزز  التي  والس ياقات  الظروف  اشار  (Tay et al., 2024:6)على  وقد   .

(Seaverson,2024:2)    من المنظمات ركزت على توظيف مفهوم الرفاهية 80الى ان %

( الى انه في ظل  Rani et al.,2020:38، وقد اشار )الكثير من الجوانب التنظيميةفي  

ن الاداء المتميز والاس تدامة يمكن تحقيقها من خلال تعزيز الرفاهية االمنافسة الشديدة ف

بضرورة التعمق في دراسة   Aryanti and Sari,2020))  دراسةوقد اوصت    التنظيمية.

 . في الرفاهية في مختلف المنظمات وتشخيص تأ ثيرها منها القيادة الادارية العوامل

ظل       في  عموما  والعراق  الاقليم  جامعات  تتبعها  التي  التوجهات  مضمون  الى  وبالنظر 

شاعر الايجابية من حيث الرفاهية الم الامر يلوح في الافق بضرورة بناء  فان    ةالمنافس

اعضا فيلدى  التدريسين  تحديدا،  ء  التقنية  دهوك  وجامعة  المحرك    الجامعات  بكونهم 

من   البحث  مشكلة  طرح  يمكن  فانه  س بق  ما  على  بناء  فيها.  النجاح  لعجلة  الاساسي 

 -خلال الاس ئلة البحثية الاتية:

ماهي مس تويات توفر ابعاد القيدة الاصيلة لدى القيادات الجامعية في جامعة دهوك   2

 التقنية؟ 

دهوك  3 جامعة  في  التدريس ية  الهيئة  اعضاء  لدى  التنظيمية  الرفاهية  مس تويات  ماهي 

 التقنية؟ 

 كيف تساهم ابعاد القيادة الاصيلة في تحقيق الرفاهية التنظيمية ؟ 4

 بحث: أ همية ال   2.1 
النظرية بكونها مساهمة متواضعة تضاف    جانبين، اذ تنبع الاهميةتنبع اهمية البحث في  

التي تبلورت النابعة من الاصول الفكرية ضمن حقل الادارة  و السابقة،    هود العلميةالى الج

و    الدراسات  من الاصيلة  القيادة  عن  مفاهيمي  طار  ا  صياغة  ان  اذ  الميدانية،  الاکاديمية 

الرفاهية التنظيمية وعرض اهم ما جاء به الكتاب والباحثين في وصفهم لمضامينها الفلسفية، 

يمكن ان تساهم في توس يع الادراك المعرفي من خلال عرض اهم اسهامات الباحثين في 

ا اضافة نظرية متواضعة للجهود السابقة. وتكمن ال همية مجال متغيرات بحث فضلا عن أ نه

سات التعليم  توظيف المفاهيم وال فكار النظرية وتحققها ميدانيا في مؤس   امكانية  الميدانية في

نوعية  اضافة  تعد  ان  يمكن  فانه  وبهذا  التعليمية،  القطاعات  اهم  أ حدى  تعد  والتي  التقني 

للدراسات الميدانية التي حاولت التحقق من طبيعة العلاقة بين القيادة الاصيلة والرفاهية 

ية  التنظيمية، فضلا عن ان نتائج البحث يمكن ان تقدم التغذية العكس ية للقيادات الاکاديم 

في الجامعة المبحوثة لتشخيص الجوانب الايجابية والسلبية وكيفية توظيف ال نماط القيادية  

 في تعزيز الرفاهية التنظيمية.

 اهداف البحث:  3.1 

الى    البحث  ف  تشخيصيسعى  التنظيمية  الرفاهية  تحقيق  في  الاصيلة  القيادة  لا  ضدور 

 الاهداف التالية: التحقق من عن محاولة 

 .التعرف على مس تويات توفر مؤشرات الرفاهية التنظيمية في جامعة دهوك التقنية -أ  

تشخيص مس تويات توفر ابعاد القيادة الاصيلة لدى القيادات الجامعية في جامعة   -ب

 دهوك التقنية. 

 اختبار العلاقة الاحصائية بين القيادة الاصيلة والرفاهية التنظيمية.  -ت

 اختبار تأ ثير ابعاد القيادة الاصيلة في الرفاهية التنظيمية. -ث

 تقديم بعض المقترحات اعتمادا على نتائج الميدانية للبحث.  - ج 

 المخطط الفرضي للبحث   4.1

من خلال مشكلة الدراسة الفرضي والتي تم صياغتها  البحث ( مخطط1يظهر الشكل )

التنظيمية  واالرفاهية  الاصيلة  القيادة  لمفاهيم  الفكري  الا طار  الى  وبالاستناد  وأ هدافها 

تتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة الدراسة بناء أ نموذج  افتراضي  والتي  ومضامينها الميدانية  

رية ا درئيس ية والفرعية في القيادات الا  يعكس طبيعة العلاقة المنطقية ما بين المتغيرات ال

فتراضي للدراسة كما في الشكل)  .(1في جامعة دهوك التقنية ، عليه تم تصميم أ نموذج  ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المخطط الفرضي للبحث  (1الشكل )

  -أ  ين المصدر من اعداد الباحث 

 : فرضيات البحث 5.1 

مخططها الفرضي  راسة و يمكن تحديد فرضيات البحث بالاعتماد على ما جاء في مشكلة الد 

من   تنسجم  و  الدراسة  اهـداف  مـع  تتسـق  الـتي  الفرضيات  من  مجموعة  منها  وتنبثق 

 -:تساؤلاتها و على النحو ال تي

القيادات  لدى  في  الاصيلة  القيادة  توفر  على  تدل  مؤشرات  توجد   : الاولى  الفرضية 

 الادارية في جامعة دهوك التقنية؟ 

الفرضية الرئيسة الثانية: توجد مؤشرات تدل على توفر مس تويات من الرفاهية التنظيمية 

 في جامعة دهوك التقنية 

الاصيلة   القيادة  بين  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  توجد  الثالثة  الرئيسة  الفرضية 

والرفاهية التنظيمية وينطلق منها مجموعة من الفرضيات الفرعية عن العلاقة بين كل بعد  

من ابعاد القيادة الاصيلة )الوعي الذاتي، المعالجة المتوازنة، المنظور الاخلاقي، الشفافية 

 ات( والرفاهية التنظيمية في العلاق 

الرفاهية  في  الاصيلة  للقيادة  معنوية  دلالة  ذات  تأ ثير  يوجد   : الرابعة  الرئيسة  الفرضية 

ابعاد   من  بعد  كل  تأ ثير  تفترض  الفرعية  الفرضيات  من  مجموعة  منها  وينطلق  التنظيمية. 

في   الاخلاقي،الشفافية  المنظور  المتوازنة،  المعالجة  الذاتي،  )الوعي  الاصيلة  القيادة 

 فاهية التنظيمية.العلاقات( في الر 

 

 

 

 

 

 

 القيادة الاصيلة 

 *الوعي الذاتي 

 *الشفافية في العلاقات

 *المنظور الاخلاقي الداخلي 

 *المعالجة المتوازنة 

 الرفاهية التنظيمية 

 *العواطف الايجابية 

 *الاندماج 

 *العلاقات 

 *المعن 

 *الانجاز 

 

 

 علاقة التأ ثير      

 علاقة الارتباط   

https://doi.org/10.14500/kujhss.v9n1y2026.pp317-326


319                                                                                                               جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعيةمجلة  

 

 326-https://doi.org/10.14500/kujhss.v9n1y2026.pp317: DOI| rticleAOriginal  

 ادوات جمع البيانات : 6.1   

وبخاصة ما توفره    يناعتمد الباحث بناء الاطار النظري على ادبيات الموضوع الحديثة  في 

في هذا المجال وذلك انسجاماً مع حداثة تناول  من البحوث والدراسات  ش بكة الانترنيت  

والباح الكتاب  قبل  من  التنظيمي،  ادبيات  في  ين  ثالموضوع  والسلوك  واعتمد  المنظمة 

الميداني  ينالباحث الجانب  ر   في  كوس يلة  الاستبانة  جرىئي على  البيانات،حيث  لجمع    سة 

قياس   مفردات  على  اعتماداً  من  الم اعدادها  وبالاس تفادة  البحثية  تغيرات  الجهود 

د مقياس ليكرد الخماسي في  اعتماالسابقة،والتي تم التطرق اليها في الجانب النظري، وتم  

لى عدد من  دتح وأ خضعت الاستبانة ا  يد مس توى الاس تجابة على الاس ئلة المطروحة 

عرضت الاستبانة على مجموعة من المحكمين من ذوي  ،اذ  الاختبارات قبل توزيعها وبعدها

ريت التعديلات المناس بة على بعض الفقرات واضيفت فقرات جديدة  أ ج، و الاختصاص

صادقة  المحكمين  قبل  من  عليها  المتفق  الفقرات  وعدت   ، بعضها  كما  وحذفت  اخضعت  . 

الاستبانة بعد اجراء التعديلات السابقة الى اختبار الثبات الذي يقيس درجة دقة قياس  

 وقد استند الباحثين هذا  ،الاختبار على مجموعة من الافراد  فقراتها للظاهرة عند تكرار

اذ قام الباحث باجراء اختبار    الدراسات السابقة للتحقق من ثباتها،الاسلوب بناءً على  

واعيد الاختبار    البحث ( افراد من مجتمع  10اولي لمتغيرات الاستبانة لعينة مؤلفة من )

بعد شهر واحد من الاختبار الاول على نفس المجموعة ، وتبين ان التطابق في اجابات 

بلغ   العينة  النهائية  84)افراد  صيغتها  في  الاستبانة  اعتمدت  وبذلك   ، اختبار  %(  بعد 

وجود نس بة كبيرة من علاقات الارتباط  المعنوية   التي اظهرت صدق محتوى الاستبانة،  

ال بين   الداخلي  الاتساق  قوة  على  يدل  مما  البحث  متغيرات  لجميع  التي الموجبة  فقرات 

 . تقيس متغيرات البحث 

 :ادوات التحليل الاحصائي    7.1

الباحث البحث    يناعتمد  واهداف  طبيعة  تلائم  التي  الاحصائية  الادوات  من  عدداً 

 وفرضياته، وکالاتي : 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لوصف متغيرات البحث.   -أ  

البس يط   -ب الارتباط  علاقة   (Simple Correlation) معامل  طبيعة  لتحديد 

 الارتباط بين متغيرين وتحديد الاتساق الداخلي لمتغيرات الدراسة . 

الانحدار    -ت المتغيرات  (Regression Analysisتحليل  تأ ثير  معنوية  لمعرفة    )

 المس تقلة في المتغيرات المعتمدة. 

 حدود البحث   8.1

  مطلع  الى   2024شهر تموز/ الفترة الممتدة بين تم اعداد البحث خلال    الحدود الزمانية:  - 

   2025شهر کانون الثاني/

في محافظة دهوك وبهذا انحصرت   اجري البحث في جامعة دهوك التقنية  الحدود المكانية:  -

 . لها الكليات والمعاهد التابعة الحدود المكانية في 

الموضو   - لل   عية: الحدود  الموضوعية  الحدود  الرئيس ية    بحث تتمثل  ب    والمتمثلة بالمتغيرات 

 لا عن الابعاد الفرعية للمتغيرين. ض )القيادة الاصيلة والرفاهية التنظيمية(، ف

الحدود البشرية: ينحصر حدود البحث بافراد العينة والمتمثلة باعضاء هيئة الدريس في   -

 جامعة دهوك التقنية. 

 :الدراسات ذات الصلة بالموضوع   9.1

دراسة) زيادة    تشخيص  ( Zhang et al:2023حاولت  في  الاصيلة  القيادة  مساهمة 

المشاركة في العمل والسلوكيات الابداعية خلال اوقات التغيير الرقمي نظريًا وتجريبياً في  

( الشعبية  (Zhejiangمقاطعة  الصين  الذاتي،   في  )الوعي  الاربعة  الابعاد  اعتماد  تم   ،

الوصفي   المنهج  وباس تخدام  المتوازنة(،  المعالجة  العلاقات،  وشفافية  الاخلاقي،  المنظور 

التحليلي من خلال الاستبانة التي وزعت على الموظفين في الشرکات الصينية في مجال  

( العينة   وبلغت  والخدمات،  والاعلام  المعلومات  تحليل  305تكنولوجيا  اجراء  وتم   )

(، توصلت الدراسة الى SPSSالاحصائي على البيانات باس تخدام الحزمة الاحصائية )

يجابي في السلوك الابداعي لدى  عدة اس تنت اجات اهمها ان القيادة الاصيلة توثر بشكل ا 

تحفز،  الموظفين الاصيلة  القيادة  ان  عن ذلك  للموظفين من    فضلًا  الابداعية  القدرات 

وعلى الرغم خلال زيادة مس تويات الاس تقلالية التي تعزز الحرية الابداعية لديهم للعمل.  

الدراسة  تشابه   من  هذه  مع  الحالي  اس  البحث  اعتماها  والحزمة في  الاستبانة  لوب 

تشخيص    التي ركزت على   هذه الدراسةالحالي يختلف عن    البحث، الا ان  الاحصائية

 . الجوانب الايجابية في التنظيمبعض نمط القيادة الاصيلة في  

  القيادة الاصيلة في تحقيق الازدهار  دور  :2023):حاولت دراسة )اسماعيل وبروشكي

الاسكان/  قطاع  منظمات  في  اجريت  التي  ركزت  اقليم  التنظيمي،  العراق،  كوردس تان 

العلاقات،المنظور الذاتي،وشفافية  الوعي  بأ بعادها)  الاصيلة  القيادة    الاخلاق   على 

البحث   عينة  وکانت  التحليلي  الوصفي  المنهج  اعتماد  وتم  المتوازنة(،  والمعالجة  الداخلي، 

من   الاسكان    (282)مكونة  القطاع  منظمات  في  المديرين  وتم  /من  كوردس تان،  اقليم 

معنوي   النتائج وجود تأ ثير  (،اظهرSPSSتحليل البيانات باس تخدام الحزمة الاحصائية )

التنظيمي على المس توى الكلي ،وعلى مس توى الابعاد    للقيادة الاصيلة في تحقيق الازدهار 

 . فان بعد الوعي الذاتي هو اقوى الابعاد تأ ثيراً في الازدهار التنظيمي 

القيادة   دور  تشخيص  حيث  من  ايضا  تتشابه  انها  الى  الدراسة  هذه  من  ويلاحظ 

التنظيم، الا ان البحث الحالي يختلف من حيث    الاصيلة في تحقيق الجوانب الايجابية في

الميدان، كما ان المتغير المعتمد في البحث الحالي هي الرفاهية التنظيمية وهي تختلف عن  

 على المس توى الافراد.  الازدهار التنظيمي كون الاولى يتمحور 

 النظري  الجانب 2. 

 Leadership:  The concept andالاصيلة     القيادة   وتعريف   مفهوم   1.2

Definition of Authentic 

ظهر مصطلح القيادة الاصيلة في اواخر الس بعينات من القرن الماضي من تظافر جهود  

الباحثين في كتاباتهم عن اهمية الاصالة في القيادة ،وتشمل القيادة الاصيلة على عدد من  

  ، والعدالة   ، والصدق  الامانة،  مثل،  المنظمة  تدعم  التي  الا يجابية  والسلوكيات  المعاني 

ا وتطبيق  الجماعي)والولاء،  والتشجيع  لايجابي  ا  عمل  مناخ  وخلق    الروميديلقيم، 

التي (2020،20واخرون، الايجابية  القيادة  مفهوم  الى  الاصيلة  القيادة  جذور   وترجع 

بحوث  ضمن  لل صالة  ظهور  أ ول  وشهدت  العاملين،  وتحفز  الايجابية  العمل  بيئة  تخلق 

  1990عام   Seeman عندما ما قدمه عالم الاجتماع  القيادة في مجالي التعليم والاجتماع

لتطوير المفاهيم عن القيادة التحويلية   حيث ركز اهتمامه على عدم ال صالة. وتلتها توجهات

في عام   Luthans والتبادلية والسلوكيات الا يجابية والقضايا ال خلاقية، فضلًا عن جهود

)البردان،   ( 2002) واختبارها  ال صيلة  للقيادة  النظرية  المفاهيم  وضع  على  ركز  والذي 

بأ ن القيادة ال صيلة هي أ حدى    ,Mubarak&Noor) 2018:5ويری )  .(2017:28

 2019:3اية العقد الماضي، ويرى)  أ هم ال نماط القيادية التي بدأ ت الدراسات عنها في نه

(Iqbal et al,    بان نشأ ة القيادة ال صيلة تعود الى بداية ال لفية الجديدة نتيجة لظهور

التصرفات غير ال خلاقية في المنظمات والتي جذبت الباحثين لدراسة القيادة القائمة على  
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القيم بتسميتها القيادة ال صيلة وأ ن جذور نظرية القيادة ال صيلة تعود الى سلوك التنظيمي  

 .الا يجابي وأ خذ النظرة ال خلاقية فضلًا عن القيادة التحويلية

هنالك الكثير من التعاريف للقيادة الاصيلة ولايوجد اجماع لدى الباحثين حول تعريف 

  تتضمنصيلة  الاأ ن القيادة    (44:  2021واخرون،  نجيب)يرى    موحد للقيادة الاصيلة، اذ

 يحتذى به في حسن التصرف والتأ ثير على  تيال  والقدوة خرين  والا  اتمع الذ  المصداقية

ومتأ  الا يجابية  ا  تنظيمية  بيئة  وخلق  التابعين  لدى  قوة  نقاط  لبناء  وعبرزرةفـراد   ، 

(Kleynhans et al., 2022) المال رأ س من قوتها تس تمد التي القيادة بانها عنها 

والقيم النفسي لايجابي   القرارات واتخاذ  والشفافية بالاتباع  والاهتمام الاخلاقية ا 

لايجابية النفس ية القدرات على  فيه يعتمد قيادي  نمط الاخلاقية، كما وصفت بانها  والمناخ ا 

لايجابي لتعزيز الاخلاقي  المتوازنة والمعالجة الداخلي،  الاخلاقي   والمنظور الذاتي، الوعي ا 

   التابعين. مع  العلاقات وشفافية للمعلومات،

بلور  تبأ نها نمط قيادي ايجابي يستند على القيم وي اجرائيا   القيادة الاصيلة كن تعريفو يم 

القيم الاخلاقية والشفافية للتاثير في سلوك التابعين  و من خلال الوعي الذاتي في التعامل  

 لتحقيق اهداف المنظمة.

 The Importance of Authentic Leadershipاهمية القيادة الاصيلة  2.2 

فالتغيرات  التنظيمية،  الجوانب  الكثير  في  الواضح  تاثيرها  من  ال صيلة  القيادة  أ همية  تنبع 

وعيهم  وعلى  والتنوع قوى العاملة تتطلب من القادة أ ن يكونوا شفافين  والتعقيد  البيئية 

المنظور   لقيمهم، يوظفوا  تعزيز    وأ ن  على  يساعدهم  مـا  التوجيهية  للمبادئ  وفقا  ال خلاقي 

ا وتحسين  الوظيفي  الرضا  وزيادة  الوظيفي  املوظف  العمل  لم أ داء  في   شاركة 

(Azanzaetal,2013 :38) يتطرق ) ، و(Rego,2012:431  الى القيادة ال صيلة بكونها

بين التابعين،  عن أ ن القيادة الاصيلة    القيادة الحقيقية التي تحفز اكتشاف الذات  فضلًا 

من  لديهم   عالية  الذاتيمس تويات  يمك  الوعي  الارتباط  والذي  لى  ا  التابعين  يقود  أ ن  ن 

بالعمل وتمكين التابعين من المساهمة في عملية صنع القرار من خلال التعبير عن وجهات  

وتنظيمهم. ان عمل القائد   وبتالي يؤدي تشجيع التابعون لتعريف أ نفسهم بعملهم  نظرهم، 

فعل وفق ما يعتقد ال صيل بناءً على الحقيقة يعد امرا حيويا ذلك ل ن القيادة ال صيلة ت

نهم يتصرفون   أ نه صواب ولا يتصرف هؤلاء القادة بطريقة معينة لا رضاء التابعين، بل ا 

ان الشفافية والمنظور الاخلاقي جعلت القيادة  ،  (George, 2015:17)وفقًا لصفاتهم 

خلالها   من  المنظمات  تساهم  والتي  الحديثة في  القيادة  نظريات  أ هم  من  تحقيق ل ال صيلة 

رتباطات  الامن خلال بناء    فراد الايجابي لدى الا   القيادة ال صيلة تعزز التحفيزف   ،اهدافها

الهادفة   وداعمةالا  الشفافة  الابتكار) يجابية  نحو   & Mubarak) 2018:4للتوجه 

Noor,  . 

الباحث  تلائم    ينويرى  التي  ال نماط  أ هم  حدى  ا  كونها  في  تكمن  ال صلية  القيادة  أ همية  بأ ن 

التغيير السريع والتعقيد والمنافسة الشديدة وخاصة في المنظمات   شهد البيئة المعاصرة التي ت 

التعليمية التي تتميز بالتنويع العالي في القوة العاملة والتي تتطلب مضمون القيادة وأ صالتها  

من حيث الشفافية ومعالجة المشأكل مستندة على المعلومات الحقيقية ويتطلب التوازنات 

ا فيها  تبرز  بحيث  بما  والتوافقات  للقائد  الداخلية  القيم  على  المستندة  الاخلاقية  لجوانب 

 .يخدم أ هداف المنظمة
  Dimensions of Authentic Leadershipابعاد القيادة الاصيلة  3.2 

تتضمن اربعة ابعاد  والتي    ((Walumbwa et al., 2008اعتمد الباحثون على انموذج 

تلك الابعاد  والمعالجة المتوازنة(    )الوعي الذاتي ،الشفافية في العلاقات،المنظور الاخلاقي

من:   كل  دراسة  في   Zhang et)و ( Alomar et al.,2022:6-1)اعتمدت 

al.,2023:231)    ،  وهي تتلائم  وبناء عليها تم اعتماد هذه الابعاد لاغراض البحث الحالي

 - هذه الابعاد وکالاتي: ح ي توض يتطلب  مما، الميدان المبحوث

الذاتي  - 1 على    Awareness Self:الوعي  تركز  التي  القيادة  الى  الذاتي  الوعي  يشير 

و   القوة  نقاط   بشأ ن   والتفاوض  التقييم  عادة   وا  والتقدير  التفكير  عملية   في  المشاركة 

الوعي الذاتي بأ نه مراقبة    6): 2014. وعرف )الخالدي ،Palmer,2014:49)الضعف ) 

على  والتعرف  والمشاعر   الذات  ال فكار  بين  العلاقة  ومعرفة   ، الذاتية  المشاعر 

ورصد أ لافعال والتعرف على عواقبها،وتحديد   والانفعالات، واتخاذ القرارات الشخصية 

 ما اذا کان القرار يستند على )الفكر أ م المشاعر(. 

:  2023سعيد وئافا،  يشير )  : Transparency Relationalالشفافية في العلاقات  - 2

( الى ان ممارسات القيادة الفعالة تتكون عندما تكون القادة والتابعين قادرين على  194

  تتمحور الشفافية  تطوير العلاقات وبالتالي تحقيق نتائج ايجابية على مس توى الفرد والمنظة،

العلاقات  القائد    في  بين  الثقة  تعزيز  خلالها  من  يتم  التي  العملية  حول 

اذ ان الشفافية هي في منظور الثقافة والقيم الا نسانية   (508:2021والمرؤوسين)اسماعيل،

لغموض ، وتعني اتاحة لتتضمن )العدالة، الصدق ، والامانة(، وتعد مفهوماً معاكساً تماماً  

خفاء المعلومات.   Kleynhans)ويرى المعلومات الكاملة المتعلقة بأ عمال المؤسسة وعدم ا 

et al.,2023:33)   عزز العلاقات الاجتماعية ت   تي قائد والتابعين والبين ال بأ نها قوة الثقة

 والقادة أ كثر وضوحاً داخل المنظمة.  التابعينالمتبادلة بينهم حتى تصبع توقعات 

الداخلي - 3 الاخلاقي  هذا    :  Perspective Moral Internalized المنظور  يعتبر 

الاخلاقية  المعايير  تحقيق  نحو  القائد  توجه  ويتضن  الاصيلة  القيادة  أ بعاد  أ هم  أ حد  البعد 

 من مس تويات عالية فهم القادة الذين يظهرون ،Alomar et al.,2022:6) العالية )

الداخلية والقيم المعايير على بناءً  الاخلاقي السلوك عن  الاخلاقية   الضغوط بعيداً 

وبموجبه الاجتماعية القادة يشجعون  الخارجية،   من التفكير على   التابعينو  أ نفسهم فان 

 . (40:  2021ة )نجيب،أ خلاقية خطير  قضايا  يواجهون عندما وأ عمق أ وسع أ خلاقي  منظور

لى قدرة القائد  و   :  Balanced Processing المعالجة المتوازنة  - 4 يشير المعالجة المتوازنة ا 

قبل    يق ودق  باسلوب موضوعيالقرار  صنع  على تحليل البيانـات والمعلومات ذات الصلة ب 

لى قرار    2023ويرى  )صادق و درون،  ،  Alomar et al.,2022) ) النهائي    التوصل ا 

( بانه ينبغي على القائد الانفتاح وذلك لسماع الافكار الجديدة والتواصل مع الافراد  174:

وغالباً ما ينظر الى المديرين ذوي فضلا عن اشراك العاملين في عملية مناقشة الاهداف  

المعالجة المتوازنة على أ نهم  أ صليون كونهم يركزون على وجهات نظر ال خرين ومناقش تها  

يجاد التوازن داخل  القيادة  يعني تركيز  ، مما  (  (Duarte et al.,2021: 2بموضوعية على ا 

   المنظمة وذلك من خلال العمل بموضوعية ووعي عند تنفيذ الاعمال. 

 :  organizational Well-being الرفاهية التنظيمية   4.2 

 الرفاهية التنظيمية الى البيئة التنظيمية التي تعطي ال ولوية لرفاهية تشيرالمفهوم والاهمية :  

دارتها داخل المنظمة بشكل    افرادهاالمنظمة، من خلال الحفاظ على   أ عضائها داخل وا 

مكانات الموظفين  للبيئة فاعلة وكفوءة    فضلا عن توليدصحيح،   على    وقدراتهمحفاظ على ا 

التنظيمية يقيم جوانب حياة   ان الرفاهية    ,.Rinanda et al). 2019:  128)ال داء الجيد

  بان  ,.Aryanti et al)2020:608)ويرى    (Chan,2020:6) .ال فراد في مكان العمل 

 ة والنفس ي   مانيةالجس  يةدرجة الرفاه التي تتبلور من  الحالة الصحية  هي    ةالتنظيمي   يةالرفاه 

الفرد بالازدهار الذي يتم الحصول عليه من العمل    شعور  تمثل  فهيي   للعاملين،  ةوالاجتماعي 

الفرد بمشاعر  يرتبط  للوظيفة  والذي  الجوهرية  القيم  عن  )،  والرضا  :    110ويوضح 

2020(Matteis et al.,  بأ ن الرفاهية التنظيمية تشير الى مجموعة من الجوانب الثقافية 

والعمليات والممارسات التنظيمية التي تحرك ديناميكيات التعايش في س ياقات العمل من  
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والنفس ية  البدنية  الصحة  ودرجة  وتحسينها  عليها  والحفاظ  الحياة  جودة  تعزيز  خلال 

بأ نَّ الرفاهية هي   (Celikdemir and Katrinli,2020:7) يشير كل من ، و ل فرادها

  .والمادية والاجتماعية للفرد والظروف والتحديات الخارجية التوازن بين الموارد النفس ية

لى أ نّها الرفاهية في مكان العمل  . وفي س ياق المنظمة فا نَّ هناك من يتطرق ا 

أ ن  و   الباحثين  يرى  س بق  ما  لى  ا  التنظيميـة  استناداً  ايجابي    هي الرفاهية  داخلي  شعور 

للافراد داخـل المنظمـة والتي تتبلور في العلاقات ال جتماعية بين الافراد داخل المنظمات 

والعمل بشكل   مكاناتهم،  وخارجها من خلال جهود القيادة في تمكين ال فراد من تطوير ا 

والمساهمة بشكل هادف في المجتم يجابية مع ال خرين  وتكوين علاقات ا  وخلاق،  ع منتج 

 بالتالي زيادة أ نتاجيتها في المجتمع. 

فا التنظيمية،  الرفاهية  باهمية  يتعلق  يؤخذ وفيما  التي  العوامل  اهم  احدى  هي  الرفاهية  ن 

الى   وبالاستناد  الروحي  الجانب  في  وخاصة  العمل  في  الاندماج  لتعزيز  الاعتبار  بنظر 

القيادة   و (Samul,2024:12)عنصر  كبيرة  ،  اهمية  ذات  العمل  مكان  في  الرفاهية  تعد 

الى أ همية الرفاهية التنظيمية  ,.Kun et al) 2017:68للمنظمة وافرادها، اذ يتطرق )

يجابية بشكل عام   بانها تساعد ال فراد على تعزيز الموارد لل فراد واكتساب تجارب عمل ا 

لى نمو أ دوار الفرد داخل المنظمة بأ فضل القدرات  ,.Aryanti et al)ويرى   .وتؤدي ا 

أ  ـأ  ب  (605 :2020 حدى  ا  هي  التنظيمية  الرفاهية  تحدد  ن  التي  الرئيسة  العوامل  هم 

والالتزام   العاملين  ارتباط  درجة  خلال  من  وتتبلور   ، للمنظمة  الطويلة  الاس تدامة 

التنظيمي، ليضمن ال مل والكفاءة الذاتية والمرونة والتفاؤل، ومساهمتها في ال داء التنظيمي  

العام  ال داء  على  يجابي  ا  تأ ثير  لها  اهمية   على (Rani et al.,2020:38)يركز و   .والتي 

الرفاهية بكونها تساعد المنظمة أ ن تكون مزدهرة قادرة على اس تقطاب ال فراد ورعايتهم 

يجابية التي   ليتمكنوا من أ داء المهام بطريقة مثلى وتقديم الخدمات  للمجتمع وتوليد بيئة عمل ا 

والمرؤوسين  الرؤساء  بين  جيدة  علاقات  قامة  ا  خلال  من  الفرد  ا مكانات  تطوير  تدعم 

وتكوين   ال فراد  كفاءة  على  تحفز  أ ن  يمكن  والتي   ، المصلحة  وأ صحاب  العمل  وزملاء 

يجابية داخل المنظمة.    سلوكيات ا 

أ ن اهمية الرفاهية التنظيمية تتمحور حول دورها في نجاح المنظمة ف ومن خلال ماس بق  

عنها   تنتج  والتي  الايجابي  التنظيمي  والمناخ  للفرد  الايجابية  الجوانب  تعزيز  خلال  من 

 اس تمرارية التطوير لدى الافراد وسعيهم للمساهمة في اداء التنظيمي. 

 :ابعاد الرفاهية التنظيمية 5.2 

على الحالية  الدراسة  ي  (PERMA) أ نموذج  اعتمدت  أ بعاد  ت والذي  خمسة  من  كون 

)المشاعر الا يجابية ، والاندماج، والعلاقات الا يجابية ، والمعن في الحياة ، والا نجازات(  

التنظيمية   الرفاهية  عليهلقياس  يتفق  الباحثينالعديد    والذي  اعتمادها  من  تم  وعليه   ،

 ويمكن توضيح تلك الابعاد کالاتي:  لاغراض البحث الحالي،

عكس  يتمحور   : العواطف الايجابية 1- العواطف الا يجابية حول التكيف الايجابي، على 

العواطف السلبية التي تضيق مس توى والا دراك ومعرفة، وتنتج المشاعر الا يجابية التفكير 

العمر   وطول  والثروة  کالصحة  قيمة  بنتائج  الا يجابية  العواطف  وتتنبأ   الجديدة   والتصرف 

(Cohn et al.,2009:361).   ( العواطف   Fredrickson,2001:218)ويرى  بأ ن 

لحظات   هي  والحب،  والرضا،  والاهتمام،  الفرح،  مثل  الرفاهية  من  حالة  هي  الا يجابية 

مختلفة عن المشاعر السلبية مثل القلق والحزن والغضب واليأ س، وقد ثبت أ نَّ التوازن  

الذاتية بالرفاهية  يتنبأ   والسلبية  الا يجابية  الافراد  لمشاعر  ا  و   .العام  س ياق  لعواطف في 

و   ، ) الايجابية  العاطفية   Kun and Gadanecz,2019:192)يؤكد  التعزيزات  بأ ن 

للسعادة   مهمة  محددات  هي  ال خرين  من  كلما و الا يجابية  أ نه  ذ  ا  الذاتية،  للرفاهية  أ ساس 

يجابية بشكل أ كثر  شعورهم بقبول ال خرين ودعمهم وتحسنت    زدادا  شعر الافراد بمشاعر ا 

 .عليها رفاهيتهم الشخصية وزادت كفاءة تكوين علاقاتهم والحفاظ 
يشير الاندماج الى الحالة ا لايجابية المرتبطة بالعمل التي يشعر من خلالها     :الاندماج - 2

والاس تغراق   والتفاني  الحيوية،  هي  أ بعاد  ثلاثة  خلال  من  وصفها  ويمكن  الفرد 

(Schaufeli et al.,2002:74).   مليئة بالا يجابية   سايكولوجية  ان الاندماج هي حالة

النشاط على  والحماس    وتنطوي  بالطاقة  مليئا  الموظف  فيها  ويكون  العمل،  في  والتفاني 

مدى   عن  فلا   ، العمل  في  والفخر  وال همية  والمعن  والاس تعداد  التحمل  على  والقدرة 

 (Khan,2011:68) انغماس الموظفين في عملهم بسعادة 

لقد زاد الاهتمام بمفهوم الاندماج في العمل مع مطلع القرن الحادي والعشرين وظهور    

على   للتركيز  نتيجة  الا يجابي،  النفس  البشري علم  الحالة    المورد  واهمية  ال مثل  وال داء 

النفس ية الايجابية للعاملين والمشاركة في بيئة العمل وذلك بدلا من التركيز السائد في علم  

 (. 511: 2021النفس على نقاط الضعف والقصور )اسماعيل، 

حدى أ هم العناصر المهمة ضمن انموذج   :العلاقات- 3 نَّ العلاقات هي ا     ( PERMA  )ا 

فهو   وتتضمن  ،  الحياة  جوانب  من  مهم  والتفاعل  انماط  جانب  الهادفة  المثمرة  الاتصالات 

  (عرف، وي  (Huab  and Fabella,2019:14)  العاطفي والمادي القوي بين الافراد 

3:  2017 (Methot et al., العلاقات على أ نها ارتباطات بين شخصين لهما مس تويات 

 .ال هداف المشتركة نحو تحقيق  همختلفة من التأ ثير أ و الارتباط أ و الاعتماد المتبادل الموج

قامة   تتمحور حول تكامل الفرد مع المجتمع الذي نظمة  فالعلاقات داخل الم      يعيش فيه وا 

بالاستناد على وجهة النظر بأ ن السعادة مرتبطة بالعلاقات الاجتماعية،   ايجابيةعلاقات  

-Sahin et al.,2019:776)البعض )   وبيئة موثوقة حيث يحترم جميع الافراد بعضهم

783 . 

واهمية   يشير    المعن: - 4 بضرورة  من  الفرد  به  يشعر  التي  وال همية  الغرض  الى  المعن 

 ( Lee ,2015:2259) عرفي ،  (Steger et al.,2006:81)ةوجوده ودوره في الحيا 

أ نه   على  ونوع   الشعور المعن  الشخصية،  القيمة  عن  وتعبير  والشعور   بالهدف،  العمل، 

المعن   بالروحانية، واس تمرارا للعالم النفسي الاجتماعي، والشعور بالتمكين النفسي، ويربط

جهود   بذل  لى  ا  والحاجة  العمل،  الدافعية  اضافيةبحياة  و    يتضمنفالمعن    .لتعزيز  الحياة 

بأ ن حياة    حساسوجود اتجاه في الحياة،وأ ن هناك هدفا لما يفعله المرء ويوفر المعن الا

بالاهتمام وجديرة  قيمة  ذات  ال دبيات    (Butler and kern,2016:3) المرء  وتركز 

الحياة،   من  المصنوع  وشعوره  الفرد  فهم  مدى  على  المعن  تعريف  في  الحديثة  النفس ية 

الحياة في  للفرد  ال ساس ية  والتطلعات  ال هداف  أ و   & Heintzelman) والغرض 

King,2013:471) . 

نَّ  الانجاز: - 5 نَّ الانجاز يعد أ حد أ هم أ بعاد الرفاهية التنظيمية وا  لى هنري تر  اسسها  جع ا 

نجاز  1938موراي عام     الذي  (Need for Achievement)تحت مسمى الحاجة للا 

نجاز ك ول  ةوضع قائم  سايكولوجيةالحاجات ال  الحاجات الا نسانية والتي تضمنت الحاجة للا 

  عرفي و ،    ( 46:  2014)فتاح،الحاجة   ذا النوع من ، واشار الى ان ال فراد يختلفون في ه

على قدراته ومواهبه، والذي يكون   بالا عتماد   ما يحققه الفرد من نجاح وتقدمبانه    الانجاز  

تجاهاته في الحياة.   تأ ثيرله   وفي هذا الصدد  ،  )45:  2018)السقا،  في تحديد مس تقبله وا 

ينطوي على الشعور بالعمل    الذيالا نجاز   بانه  (Butler abd Kern,2016:3)يرى  

تقان والفعالية لا كمال المهام  الاهداف نحو   .والا 

بأ نَّ الا نجاز هو عنصر أ خر للرفاهية ويتضمن    (Hube & Fabella,2019:39)ويرى   

لديه القدرة على العمل   حساسا بالا نجاز  وان الفرد الذي يكتسب ا  تقان أ و الكفاءة،  الا 

لى عادة    متمكناً في ، ويساهم الا نجاز في الرفاهية عندما يكون الشخص    مراميه  والوصول ا  ا 
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وشعوره بالا نجاز لح النظر   نَّ الا نجاز   (Pezirkianidis et al.,2019:3) وبينَّ    .ياته  ا 

هو عامل رئيسي يحفز ال فراد من خلال الرغبة، وهو متغير يرتبط ارتباطا وثيقا بالازدهار  

لى الا نجازات  . النفسي الآلية التي تؤدي ا 

 :تشخيص ووصف النتائج وتحليلها  3. 

 :وصف مجتمع البحث 1.3 

 اعضاء الهيئة التدريس ية وتتضمن مجتمع    ،تم اختيار جامعة دهوك التقنية كميدان للبحث

المبحوثة الجامعة  واهدافه  في  البحث  لاغراض  الملائمة  اكثر  جامعة  يس  تأ سيعود  .و كونها 

عندما بدات كمعهد تقني ضمن هيئة المعاهد الفنية في الاقليم،   1996  دهوك التقنية في

ت و   س تة  ضمواليوم  فيها    ثمانيةكليات  الاکاديمية  الملاکات  وتبلغ  من    1398معهدا، 

التي   الادارية  او  العلمية  اللجان  او  الادارية  المناصب  في  يشغلون  الذين  التدريس يين 

تساهم في تحقيق اهداف هذا البحث نظراً لاحتكاكهم المباشر بالقيادة فضلا عن مزاولتهم 

 المهام مع اعضاء الهيئة التدريس ية. ويمكن توضيح افراد عينة البحث في الفقرة التالية.

 : بحث وصف افراد عينة ال   2.3

قبل    الهيئة التدريس ية الذين منحوا الالقاب العلمية  من اعضاءعينة  البحث    افرادتشكل  

جابات دقيقة على   أ كثر من س نة ليكونوا أ فراد عينة البحث وذلك لضمان الحصول على ا 

بالبحث   المشمولين  العينة  أ فراد  عدد  بلغ  س بق  ما  لى  ا  وبالاستناد   ، الاستبانة  فقرات 

)و (،  103) الجدول  والعمر    (1يعرض  الجنس  حيث  من  للمس تجيبين  الفردية  السمات 

المئوية  والنسب  التكرارات  على  بالاعتماد  الخدمة  وس نوات  العلمي  واللقب  والشهادة 

 لاجاباتهم على فقرات الاستبانة، وهي کال تي:  

( نس بة ال فراد المبحوثين في جامعة دهوك التقنية من حيث  1الجنس: يوضح الجدول ) 1-

الذكور   نس بة  بلغت  اذ   ، الا ناث  نس بة  من  اعلى  الذكور  نس بة  بأ ن  ويتبين  الجنس 

ويمكن ان يعزى هذا التباين الى     (. %30,1( اما الا ناث فقد بلغت نسبتهم )69.9%)

في هذا  للتوظيف  اكثر  فرصة  للذكور فيها  تتوفر  التي  الاقليم  في  الاجتماعية  البيئة  دور 

 القطاع.

)  العمر:1- الجدول  معطيات  من  )  1)يتبين  حوالي  يقع %44.7بانه  ال فراد  من  هم   )

( بين  ما  )  50  -  41اعمارهم  العمرية  الفئة  وجاءت  المرتبة   40  -  31س نة(،  في  س نة( 

(، مما يدل على توفر فرص جيدة للتوظيف خلال العقدين  %40.8الثانية وبنس بة بلغت )

( العمرية  الفئة  اما  التقنية،  دهوك  الجامعة  في  في    51الماضيين  جاءت  فقد  فأ كثر(  س نة 

 ( بلغت  وبنس بة  )%12.6المرتبة الثالثة  س نة فأ قل(    30(، واخيراً جاءت الفئة العمرية 

( بلغت  وبنس بة  الرابعة  المرتبة  في  %1.9في  التوظيف  فرص  تدني  على  يدل  والذي   )

 الاونة الاخيرة. 

( بأ ن اكثرية عينة البحث هم من    1الشهادة: يظهر من البيانات الواردة في الجدول )  3-

(، ويمكن ان يعزى ذلك الى %68.9الذين يحملون شهادة ماجس تير اذ بلغت نسبتهم )

جهود وزارة التعليم العالي والجامعة قي توفير برامج دراسات العليا خلال الفترة الماضية، 

( دكتوراه  شهادة  حملة  لتعزيز  %31.1وبلغت  التقني  التعليم  في  جيدة  نس بة  وهي   )

 مس تويات التبادل المعرفي. 

بلغت )4- وبنس بة  (،  %47.6اللقب العلمي: حققت فئة لقب مدرس مساعد الغالبية 

نس بة حاملي شهادة الماجس تير في هذا  ذا ما اخذ بنظر الاعتبار  وهي نس بة متوقعة ا 

 ( مدرس  لقب  حاملية  نس بة  بلغت  بينما  من  %37.6البحث،  اكقر  بأ ن  يعني  والذي   )

سعيا  37 العلمي  مس تواهم  تطوير  خلال  من  الاکاديمي  للنمو  ميول  لديهم  العينة  من   %

مساعد   اس تاذ  بلقب  المبحوثين  نس بة  کانت  حين  في  العلمية،  القابهم  في  للترقية 

(11.7% ( اس تاذ  بلقب  المبحوثين  نس بة  بلغت  واخيراً   قليلة  2.9%(،  نس بة  وهي   )

 جدا وخاصة أ ن الجامعة بحاجة الى هؤلاء كمرشدين للاجيال والالقاب ال خرى. 

المذكويتبين    الخدمة: 5- الجدول  )  من  خدمة  لديهم  ممن  العينة  أ فراد  نس بة    11-20بأ ن 

نسبتهم ) بلغت  (، ان هذه النس بة تدل على أ ن هناك  %53.4س نة( هم الاكثرية، اذ 

مس تويات عالية نسبيا من الاس تقرار الوظيفي لدى الكادر الاکاديمي في التعليم التقني،  

 ( فئة  ضمن  العينة  افراد  نس بة  بلغت  5-10وجاءت  التي  الثانية  المرتبة  في  س نوات( 

س نة( فقد جاءوا في المرتبة الثالثة بنس بة   21(، اما الذين لهم خدمة )اكثر من  25.2%)

من  17.5%) )أ قل  خدمة  لديهم  الذين  لدى  کانت  والاخيرة  الرابعة  المرتبة  وفي   ،)5  

( وهي نس بة قليلة مما يؤكد على قلة فرص التوظيف في الاونة  %3.9س نوات( وبنس بة )

 الاخيرة. 

 (  1الجدول )

 وصف افراد عينة البحث

 %  العدد  البيانات   الرق 

 الجنس 1

 69.9 72 ذكر

 30.1 31 أ نثى

 100 103 المجموع

 العمر  2

 1.9 2 س نة فأ قل  30

 40.8 42 س نة  40-31

 44.7 46 س نة  50-41

 12.6 13 س نة فأ كثر  51

 100 103 المجموع

 الشهادة 3

 68.9 71 ماجس تير 

 31.1 32 دكتوراه

 100 103 المجموع

 اللقب العلمي  4

 47.6 49 مدرس مساعد

 37.9 39 مدرس

 11.7 12 اس تاذ  مساعد 

 2.9 3 اس تاذ

 100 103 المجموع

 الخدمة 5

 3.9 4 س نوات 5أ قل من 

 25.2 26 س نوات 10-5

 53.4 55 س نوات 20-11

 17.5 18 س نة  21اكثر من 

 100 103 المجموع

 

 :البحث وصف وتشخيص متغيرات  3.3   

 ( ( بيانات 2تشخيص مس تويات اتفاق العينة على ابعاد القيادة الاصيلة:يقدم الجدول 

اجاباتهم   ضوء  في  الاصيلة  القيادة  أ بعاد  تقيس  التي  الفقرات  على  العينة  افراد  لاجابات 

على فقرات الاس تبيان، ويتبين بان هناك مس تويات اتفاق لدى العينة على توفر أ بعاد  

بوسط   جاءت  بأ نها  الكلي  المؤشر  من  ويتبين  التقنية  دهوك  جامعة  في  الاصيلة  القيادة 

( بلغ  درجات، 3.55حسابي  ثلاثة  البالغ  الفرضي  الحسابي  المتوسط  من  اكبر  وهي   )

أ بعاد القيادة الاصيلة لدى القيادات   مما يدل على توفر%(  71وبنس بة الاس تجابة بلغت )
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في جامعة دهوك التقنية بمس تويات متوسطة، ويلاحظ بأ ن قيم ال نحراف المعياري ولجميع 

 ، وبهذا يتحقق ال بعاد جاءت قريبة من واحد الصحيح مما يعني عدم تشتت الاجابات

 الفرضية الرئيسة الاولى في هذا البحث. 

 ( 2الجدول )

 وصف وتشخيص أ بعاد القيادة الاصيلة  

 
 

 

 

 

 

 

  وصف وتشخيص اجابات المبحوثين عن متغير الرفاهية التنظيمية: 4.3 

 ( الجدول  التنظيمية3يبين  الرفاهية  مس تويات  توفر  على  العينة  اتفاق  مس تويات   )  ،

 اتفاق العينة على توفر مس تويات الرفاهية التنظيمية   ويتضح فيها

 (  3الجدول )

 نتائج وصف وتشخيص أ بعاد الرفاهية التنظيمية

 

 

 

 

 

 

 

 

ذ يظهر من قيمة المتوسط  بأ نها جاءت بمس تويات متوسطة،ر من الجدول المذكور  ويظه ا 

بلغت قيمة مقدارها   بأ نها  )المؤشر الكلي(  بلغت  (3.82)الحسابي  وبنس بة الاس تجابة   ،

في جامعة دهوك    عاليةر أ بعاد الرفاهية التنظيمية بمس تويات  فو ، مما يدل على ت(76.4%)

التقنية. كما أ ن قيم ال نحراف المعياري التي جاءت قريبة من واحد الصحيح ولجميع ال بعاد  

وبهذا تتحقق   مما يعني تجانس في الاجابات حول توفر مس تويات من الرفاهية التنظيمية.

الفرضية الرئيس ية الثانية في هذا البحث والتي تنص على وجود س تويات من الرفاهية 

 التنظيمية في جامعة دهوك التقنية.

 تحليل النتائج واختبار الفرضيات   5.3

التنظيمية:ومناقشة  تحليل  1-   والرفاهية  الاصيلة  القيادة  بين  الارتباط  علاقات      نتائج 

تتضمن هذه الفقرة تشخيص  طبيعة علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة  بواسطة 

ال  الرئيسة  الفرضية  على   ثالثةاختبار  تنص  دلالة    انه  والتي  ذات  ارتباط  علاقة  توجد   (

الاعتماد  خلال  من  التنظيمية(،  والرفاهية  الاصيلة  القيادة  بين   معامل قيم  على  معنوية 

 ويبين ،  الدراسة متغيرات بين الارتباط  طبيعة عن  للكشف  بيرسون الارتباط

التحليل4الجدول)  نتائج  الى  ،(  الاصيلة بين الارتباط  معامل  قيمة وبالنظر   (القيادة 

بلغت ) التنظيمية والرفاهية ) الكلي المؤشر  معنوية قيمة ( وهى0**579.، يتبين بانها 

 احصائية بين دلالة  ذات موجبة طردية علاقة وجود على وتدل  ، (0.00)مس توى عند

والرفاهية والتي تنص    ثالثةالتنظيمية، مما يعني تحقق الفرضية الرئيسة ال  القيادة الاصيلة 

وتتفق هذه  على ان هناك علاقة ارتباط معنوية بين القيادة الاصيلة والرفاهية التنظيمية. 

عن وجود ارتباط بين    (Celikdemir  and Katrinli, 2020) النتيجة مع ما جاء به

التنظيمية.   والرفاهية  الاصيلة  بالقيادة  المتعلقة  الفرضيات  المضامين  اختبار  اجل  ومن 

 الفرعية ضمن الفرضية الرئيسة يتبين من الجدول المذكور ما يلي: 

والرفاهية  -أ الاصيلة   القيادة  ابعاد  کاحد  الذاتي  الوعي  بين  الارتباط  معامل  قيمة  جاءت 

( مقدارها  قيمة  ومعنوية،0.39التنظيمية  موجبة  وهي  هذا (   علاقة وجود  على وتدل 

جامعة   دلالة  ذات موجبة طردية في  التنظيمية  الرفاهية  و  الذاتي  الوعي  بين  احصائية 

 دهوك التقنية. 

التنظيمية) -ب  والرفاهية  المتوازنة  المعالجة  بين  الارتباط  معامل  قيمة  قيمة  0.50بلغت  وهي   )

ارتباط معنوية بين المعالجة المتوازنة والرفاهية  بأ ن هناك علاقة هذا يعني موجبة ومعنوية،

 التنظيمية. 

( وهي قيمة  0.60بلغت قيمة معامل الارتباط بين المنظور الاخلاقي والرفاهية التنظيمية) -ت 

 وبهذا تتحقق الفرضية الفرعية الثالثة ضمن الفرضية الرئيسة الاولى.  موجبة ومعنوية،

( وهي  0.51بلغت قيمة معامل الارتباط بين الشفافية في العلاقات والرفاهية التنظيمية) -ث 

ارتباط معنوية بين الشفافية في العلاقات  بأ ن هناك علاقة هذا يعني  قيمة موجبة ومعنوية،

 Aryanti)  وتتفق هذه النتيجة مع ما جاء به   والرفاهية التنظيمية في جامعة دهوك التقنية.

et al ,2020:607)  والتابعين تفرز عنها مس تويات جيدة بين القادة  عن ان العلاقات 

 من الرفاهية التنظيمية. 

بين القيادة الاصيلة والرفاهية التنظيمية،    ارتباط  ان هذه النتائج تدل على وجود حالة     

ت التنظيمية  الرفاهية  ان  يعني  في    توفرمع    رتبطمما  الاصيلة  القيادة  ابعاد  من  مس تويات 

يات الفرعية لها والتي الفرض  و لىية الرئيسة الاوض مما يعني قبول الفر جامعة دهوك التقنية.  

انه   على  والرفاهية تنص  الاصيلة  القيادة  بين  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  توجد 

الفرضيات الفرعية عن العلاقة بين كل بعد من ابعاد القيادة الاصيلة والرفاهية و التنظيمية  

 التنظيمية. 

 ( 4الجدول )

 العلاقة بين القيادة الاصيلة والرفاهية التنظيمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 0.05*ارتباط معنوي عند مس توى )

( والذي  5يتضح من الجدول )  تحليل تأ ثير القيادة الاصيلة في الرفاهية التنظيمية : 2-

التنظيمية،   يضم البيانات عن تحليل انحدار الخطي البس يط للقيادة الاصيلة في الرفاهية

 ( بأ ن قيمة معامل التحديد بلغ  (، وهذا يعني  0.33ومن معطيات الجدول المذكور يتبين 

( من التغير الحاصل في  33%أ ن القيادة الاصيلة في الجامعة المبحوثة تفسر ما نسبته ) 

المتوسط  الابعاد 

 الحسابي

ال نحراف 

 المعياري 
 % نس بة الاس تجابة

 77.2 0.71 3.86 العواطف الايجابية 

 76.6 0.69 3.83 الاندماج 

 75 0.76 3.75 العلاقات 

 77 0.63 3.85 المعن 

 76.6 0.63 3.83 الانجاز 

 76.3 0.56 3.82 المؤشر الكلي % 

 

المتوسط   الابعاد 

 الحسابي 

ال نحراف  

 المعياري 

 نس بة الاس تجابة 

% 

 71 0.11 3.55 الذاتي  الوعي

 70.1 0.06 3.53 المتوازنة  المعالجة

 71.8 0.05 3.59 الاخلاقي المنظور

 في الشفافية

 العلاقات 
3.48 0.12 69.6 

 71 0.23 3.55 المؤشر الكلي % 

 

 المتغيرات  الرفاهية التنظيمية 

 ابعاد القيادة الاصيلة  R الدلالة 

 الذاتي  الوعي *396. موجب معنوي 

 المتوازنة  المعالجة *508. موجب معنوي 

 الاخلاقيالمنظور  *600. موجب معنوي 

 العلاقات  في الشفافية **519. موجب معنوي 

 القيادة الاصيلة  *579. موجب معنوي 
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لى متغيرات أ خرى، وبمس توى  الرفاهية التنظيمية، اما النس بة المتبقية فأ نها يمكن ان تعود ا 

  مما    (.0.05( وهو اقل من مس توى الدلالة الافتراضي لهذه الدراسة )0.00معنوية بلغ )

المعتمد   المتغير  في  الاصيلة(  )القادة  لمتغير  حصائية  ا  دلالة  ذو  معنوي  تأ ثير  وجود  تثبت 

 )الرفاهية التنظيمية ( في جامعة دهوك التقنية ، 

دراسة اس تنتجته  ما  مع  النتيجة  هذه  ان    (Aryanti et al ,2020:607) وتتفق  الى 

ويتبين من الجدول    لدى الافراد،زيادة الرفاهية    والتفاعل الجيد يؤدي الى  عنصر القيادة

المذكور بان بعد المنظور الاخلاقي جاءت بالمرتبة الاولى من حيث نس بة التأ ثير والتي  

من التغيرات التي تطرأ  على الرفاهية التنظيمية تعزى    )% 36(مما يعني بان    )0.36(بلغت  

يعزى الى عوامل اخرى،   )%64(الى بعد المنظور الاخلاقي لدى القيادات الادارية ، و 

وبنسة   العلاقات  في  الشفافية  ان    )%26(تليها  اس تطاعت  التي  المتوازنة  المعالجة  ثم   ،

من تأ ثيرها في الرفاهية التنظيمية وبنس بة متقاربة لها بانس بة لعد    )% 25(تفسر ما نسبته  

ما   تفسر  ان  اس تطاعت  واحدة  كحزمة  الاصيلة  القيادة  بان  ويلاحظ  الذاتي،  الوعي 

ما    )%33(نسبته   على  وبناء  العينة.  لدى  التنظيمية  الرفاهية  في  ايجابي  اثر  احداث  في 

والفرضيات الفرعية التابعة لها والتي تنص على    ق فانه يتحقق الفرضية الرئيسة الرابعةس ب 

منها  انه   وينطلق  التنظيمية.  الرفاهية  في  الاصيلة  للقيادة  معنوية  دلالة  ذات  تأ ثير  يوجد 

)الوعي   الاصيلة  القيادة  ابعاد  من  بعد  كل  تأ ثير  تفترض  الفرعية  الفرضيات  من  مجموعة 

 .الذاتي، المعالجة المتوازنة، المنظور الاخلاقي،الشفافية في العلاقات( في الرفاهية التنظيمية

 (  5الجدول )

 علاقة تأ ثير ابعاد القيادة الاصيلة في الرفاهية التنظيمية 

                                sig at: 0.05             (Spss)الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على  

 الاس تنتاجات والمقترحات 4. 

 الاس تنتاجات:    1.4

دهوك  1.  جامعة  في  التدريس ية  الهيئة  اعضاء  بأ ن  الوصفي  التحليل  نتائج  من  يس تنتج 

الجنسين على الرغم من زيادة نس بة   لديهم مس تويات متقاربة من حيث تساويالتقنية  

 كور في عينة هذا البحث،  الذ

 ية هيئة التدريس  ال من اعضاء    تبين من تحليل فقرات وصف افراد العينة أ ن الغالبية2. 

المبحوثة هم من متوسطي العمر، مما يدل على توفر الطاقات المنتجة القادرة    ةفي الجامع

على تقديم اداء افضل خاصة وانه توجد نس بة جيدة من حملة شهادة الدكتوراه والالقاب 

 العلمية المطلوبة في الجامعة. 

جابات معظم ال فراد المبحوثين تميل الى الاتفاق على  3.  تشُير نتائج التحليل الوصفي أ نَّ ا 

ر أ بعاد القيادة الاصيلة لدى القيادات الجامعية وان  المنظور الاخلاقي جاء بالمرتبة فتو 

 ال ولى مما يدل على اهمية المعايير الاخلاقية بشكل اكثر نسبياً عند القيادات الا دارية . 

فر الرفاهية التنظيمية، وان العواطف تو   على   المبحوث  يدل اجابات المنبثقة من الميدان4. 

تعزيز   بكيفية  الامر  يتعلق  عندما  اهمية  الاكثر  العناصر  من  يعدان  والمعن  الايجابية 

 الرفاهية التنظيمية. 

العلاقات،المعن   الاندماج،  أ ن ابعاد الرفاهية التنظيمية المتمثلة ب )العواطف الايجابية، 1

ت  الانجاز(  لدى   رتبط و  المطروحة  التوجهات  صحة  يعني  مما  الاصيلة  القيادة  نمط  مع 

بين نمط القيادة الاصيلة والرفاهية التنظيمية لدى الافراد في حقل   ابطالباحثين عن التر 

 ك التنظيمي. لو المنظمة والس

يمكن   2 بأ نه  التنظيمية  الرفاهية  في  الاصيلة  للقيادة  المعنوية  التأ ثير  علاقات  من  يس تنتج 

تركيز   حالة  في  التنظيمية  الرفاهية  من  عالية  تحقيق مس تويات  المبحوثة    اهتمامللجامعات 

القيادات على ابعاد القيادة الاصيلة والمتمثلة ب الوعي الذاتي، المعالجة المتوازنة، المنظور  

 الاخلاقي،الشفافية في العلاقات. 

 :المقترحات   2.4

ليه البحث، يمكن تقديم بعض المقترحات التي من   بناءً على الاس تنتاجات التي توصل ا 

 - كما موضح ادناه:  ،شأ نها تفعيل نمط القيادة الاصيلة، وبالتالي تعزيز من مس توى الرفاهية

لاهمية   1 الاخلاقي بعد  نظرا  اکا  المنظور  الاصيلة حد  القيادة  الرفاهية   في  تأ ثيرها في    بعاد 

الاصيلة   التنظيمية للقيادة  الاخرى  بالابعاد  مقارنة  اكثر  الضروري   بمس تويات  من  فانه 

المؤشرات التي ساهمت بشكل اقل مقارنة  التي من شأ نها تعزيز تلك  البحث عن الس بل  

 . بالمؤشرات الاخرى التي تقيس بعد المنظور الاخلاقي 

تأ هيل  2 الادارية    ضرورة  البرامج القيادات  خلال  من  أ بعاد    لتعزيز تطويرية  ال   المس تقبيلة 

التي جاءت بكونها اقل تأ ثيرا في الرفاهية وخاصة بعد الوعي الذاتي    ،لديهمالقيادة الاصيلة  

 التنظيمية مقارنة بالابعاد الاخرى. 

كونها جاءت بمس تويات   ينبغي التركيز على تشجيع العلاقات الايجابية لدى التدريس يين 3

من خلال التركيز    في هذا البحث  لرفاهية التنظيميةل  اقل نسبيا مقارنة بالابعاد الاخرى 

 على المؤشرات التي تساهم في بعد العلاقات.

في    ضرورة 4 القيادية    عرضالتعمق  بال نماط  يتعلق  فيما  النظرية  الدراسات  الجوانب  في 

وابعادها  وخاصة  المس تقبلية   الاصيلة  في  القيادة  يجابيا  ا  تؤثر  أ ن  يمكن  التي  والتوجهات 

 الاداء المنظمي. 

العوامل   5 تشخيص  في  والتعمق  العينة  حجم  في  التوسع  المس تقبلية  الدراسات  في  يقترح 

المؤثرة في الرفاهية التنظيمية وتحليلها من حيث ببيئة العمل والعلاقات مع الزملاء فضلا  

 عن تشخيص دور المبادئ الاخلاقية في تحقيق الرفاهية التنظيمية .

 المصادر 

، دور القيادة الاصيلة في الازدهار التنظيمي،  2023اساعيل، هادي خليل و بروشكي، هيفي حمدي،

دراسة تحليلية لاراء المديرين في منظمات قطاع الاسكان / اقليم كوردس تان، مجلة بوليتكنيك للعلوم  

 (  1، العدد ) 4الانسانية والاجتماعية، المجلد:

النموذج البنائي للعلاقة بين القيادة الاصيلة المدركة ورأ سال مال :(2021)اسماعيل، دينا أ حمد حسن

النفسي والاندماج في العمل وسلوك المواطنة التنظيمية لدى معلمى مرحلة التعليم الاساسي، مجلة 

 . 668-493،ص7العدد (15)جامعة الغيوم للعلوم التربوية والنفس ية، المجلد

( امين،  فوزي  محمد  القيادة 2017البردان،  بين  العلاقة  في  وس يط  كمتغير  النفسي  المال  رأ س  دور   :)

في  التعليمية  المستشفيات  في  التمريض  هيئة  لاعضاء  ميدانية  دراسة  بالعمل،  والارتباط   الاصيلة 

ة،جامعة  محافظة في الاردن، وهي جزء من المتطلبات نيل شهادة دكتورا فلسفة في العلوم التجاري

 مدينة السادات ، كلية التجارة، قسم ادارة الاعمال. 

، دور القيادة الناعمة في تعزيز الاغناء الوظيفي، 2023صادق، زانا مجيد و درون فريدون عبد الله،  

دراسة تحليلية لاراء عينة من العاملين في المستشفيات الخاصة في اقليم كوردس تان، مجلة جامعة 

 المتغيرات  الرفاهية التنظيمية 

Sig r2  ابعاد القيادة الاصيلة 

 الذاتي  الوعي **15. 0.00

 المتوازنة  المعالجة **25. 0.01

 المنظور الاخلاقي *36. 0.03

 العلاقات  في الشفافية **26. 0.00
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المجلد:   والاجتماعية،  الانسانية  للعلوم  العدد6كوية   ،:2  ، 

 https://doi.org/10.14500/kujhss.v6n2y2023.pp169 

 ( محمد،  نج  ره  داوده،  و  سعيد  س نهويت  تحقيق 2023علي،  في  ودوره  للقيادة  الخامس  المس توى   ،)

الرفاهية التنظيمية، دراسة اس تطلاعية ل راء عينة من أ عضاء هيئة التدريس في جامعات محافظة 

العدد:) زاخو،  لجامعة  الانسانية  العلوم  مجلة  المجلد11دهوك،   ،) :(1). 

doi.org/10.26436/hjuoz.2023.11.1.912 

طه,الروميدي هني,  و  زهراء  فاطمة  وطلحي,  مخرجات (2020) بسام سمير  الاصيلةعلي  القيادة  ،أ ثر 

المصرية، الس ياحة  شرکات  في  وأ لادائية  والسلوكية  الموقفية  والقانون، -العمل  الاقتصاد  مجلة 
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