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 المقدمة   .1

تشكل   أ صبحت  والتي  ات،  التغيّر من  العديد  لى  اإ الإقليم  في  الصناعية  البيئة  تتعرض 

من   والتي  الإقليم  في  العاملة  الصناعية  الاقتصادية  الوحدات  على  وضغوطات  تحديات 

،وتغيّر   ،والعولمة  والتصالت  المعلوماتية  ،والثورة  والتكنولوجي  العلمـي  التـطور  أ برزها 

والا الس ياس ية  بهذا ال نظمة  للاهتمام  الدعوات  تجددت  ال خيّة  الآونة  وفي  قتصادية، 

 
______________________________________________________________  

 ( .٢٠٢٦) ٢، العدد  ٩المجلد  . مجلة جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعية 

   ٢٠٢٥ ش باط ٢٣؛ قبُل في  ٢٠٢٥ کانون الثاني ٢٦أُس تلم البحث في  

 .  ٢٠٢٦  تموز ٩ورقة بحث منتظمة: نشُرت في 

وتطوير   تنمية  ن  اإ ذ  اإ قليم،  للاإ المالية  الإيرادات  زيادة  في  يساهم  الذي  الحيوي  القطاع 

المنتجات الصناعية تسهم في تحقيق معدلت عالية للنمو الاقتصادي، وخلق فرص العمل،  

الوحدات  على  لزاما  اصبحت  المنطلق  هذا  ومن  الخارج،  من  الاس تيّاد  وخفض 

ة  الاقتصادية الصناعية امتلاك منتجا ت ذات مزايا تنافس ية والاحتفاظ بهذه المزايا لمدَّ

زمنية طويلة من خلال تطويرها وتحسينها كلما اقتضت الحاجة ، ولمواجهة هذه التحديات 

وجبت على تلك الوحدات الاقتصادية الاهتمام والتركيز على المدخل الاستراتيجي لإدارة  

  raid.majeed@uod.ac البريد الإلكتروني للمؤلف :

. هذه مقالة الوصول  ، برزين ش يخ محمد عــزيزيرائــد جـــاسم مجــيد البــروار   ٢٠٢٦حقوق الطبع والنشر ©  

 .0CC BY-NC-ND 4  -اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإبداعي النسبية 

دور التكامل بين تقنيتي الهندسة المتزامنة وكلفة دورة حياة 

دراسة تطبيقية في شركة  ؛المنتج في تعزيز المزايا التنافس ية

قليم  جارس تين الصناعية العاملة في محافظة دهوك / اإ

 كوردس تان العراق
 ٢عــزيز برزين ش يخ محمد  ،  ١رائــد جـــاسم مجــيد البــرواري 

قليم  کوردس تان، عراققسم المحاس بة ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة دهوك ١    ، اإ
 قسم المحاس بة ، الكلية التقنية الإدارية ، جامعة تقنية اربيل، اقليم کوردس تان، عراق ٢

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص 

لى بيان دور التكامل بين الهندسة المتزامنة وكلفة دورة حياة المنتج في تخفيض التكاليف وتقليل وقت العمليات عبر   نتاج،  تهدف هذه الدراسة اإ مراحل دورة حياة المنتج )ما قبل الإ

نتاج، وما بعد الإنتاج( لدعم اس تمرارية الشركة في السوق وتعزيز مزاياها التنافس ية. وبغرض تح قيق أ هداف الدراسة اعتمدت الدراسة على المنهج الاس تنباطي لتحليل ال دبيات  الإ

وهي  شركة جارس تين الصناعية باعتب  حدى الشرکات الصناعية العاملة في أ قاليم كوردس تان العراق  عن دراسة تطبيقية على اإ ار ان هذه الدراسة تعد خطوة  ذات الصلة، فضلا 

حياة    درة التنافس ية للشركة عينة البحث، حيث يوفر هذا التكامل بين التقنيتين اطارا شاملا لإدارة التكاليف من خلال تحليلها عبر کامل دورةحيوية نحو تحسين ال داء وزيادة الق

ن الاس تنتاجات کان أ همها أ ن هناك دور فعال  المنتج مع الحفاظ على الجودة والابتكار مما يساعد في تحقيق  وتعزيز المزايا التنافس ية المس تدامة ، وقد توصلت الدراسة الى مجموعة م

نتاج في توفيّ الوقت والكلفة ل ن تقنية ا لهندسة المتزامنة هي واحدة من التقنيات المهمة والتي لعملية التكامل  بين  تقنية الهندسة المتزامنة  وكلفة دورة حياة المنتج لمرحلة ما قبل الإ

نتاج وخاصة التصميم  وذلك لتعزيز المزايا التنافس ية  لغرض  البقاء و النمو في بيئة ال عمال التنافس ية ،  كما قدمت الدراسة مجموعة من    تركز بشكل دقيق على مرحلة ما قبل الإ

وتقليل التكاليف والتوقيت لتقييم   الجودة   التوصيات من أ همها ضرورة تبني الهندسة المتزامنة في جميع مراحل دورة حياة المنتج كمرحلة التطوير، و التصميم ،والتصنيع لضمان تحسين

الاس تدامة والنظر في التأ ثيّ البيئي والاجتماعي  كفاءة التكامل بين الهندسة المتزامنة وتحليل دورة حياة المنتج وتعديل الاستراتيجيات وفقا لنتائج ال داء، وكذلك ضرورة التركيز على  

 دامة الموارد والحد من الهدر . للمنتجات ضمن تحليل تكلفة دورة حياة المنتج لتعزيز اس ت 

 .  الهندسة المتزامنة، حساب تكلفة دورة حياة المنتج، المزايا التنافس ية، خفض التكاليف، شركة جارس تين الصناعية مفاتيح الكلمات: 

______________________________________________________________________________________ 
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 . التكلفة من خلال تقنياتها الكلفوية والإدارية المعاصرة و التكامل بينهم

  منهجية البحث .2

 :مشـــكلة الـــــدراســــــة 2 .1 

والاساليب   المداخل  ومميزات  لدور  الشرکات  ادراك  ضعف  في  الدراسة  مشــــكلة  تنبع 

اس تخدامها،  عدم  او  بها  الاهتمام  وقلة  والمحاس بة الادارية  التكاليف  محاس بة  في  الحديثة 

الإرادة   تتوفر  وقد  جسامه  تحديات  القادم  المس تقبل  افق  في  تلوح   التي  التحديات  أ ن 

مواجهة المس تجدات المعاصرة وان من الضروري اتباع ال ساليب  والمبادرة والقدرة على  

والتقنيات وال دوات العلمية الحديثة ومن هذا المنطلق بات اس تخدام مداخل استراتيجية 

الكلفة الحديثة ضرورة ملحة فضلًا عن ذلك فان الوحدات الاقتصادية الصناعية بشكل  

تكاليف وزيادة وقت عمليات التصميم  عام تعاني في الوقت الحاضر من مشأكل ارتفاع ال 

والتصنيع وارتفاع كل من تكاليف ووقت دورة حياة المنتج بسبب زيادة وقت عمليات  

البحث والتطوير، والتصميم والتصنيع ،والتجميع والتسويق والتوزيع وبالتالي عدم المرونــــة  

هـــــــذه   ومــــن  الـزبائن،  ورغـــبـات  لمتطلبات  الاس تجابة  والمـــداخل  في  ال ساليب 

الحــــديــــثة والمعاصرة هـي تـــقنية الهـــندسة المــــتـزامنـــة وتــكاملها مـــــع تقنية كلفة دورة  

عن مشكلة  يمكن التعبيّ  وذلك  والمساهمة في تعزيز المزايا التنافس ية.  حــيـــة المــــنـــتـج  

م تقنية كلفة دورة حياة المنتج تساهم  الدراسة من خلال التساؤل الآتي:هل أ ن اس تخدا

 :في تعزيز المزايا التنافس ية  في الشركة محل الدراسة ؟ ويتفرع منها التساؤلت الآتية

هل أ ن التكامل بين تقنية الهندسة المتزامنة و تقنية كلفة دورة الحياة للمنتج تساهم   -1

نتاج للشركة عينة الدراسة ؟   في تعزيز المزايا التنافس ية في مراحل ما قبل الإ

هل أ ن التكامل بين تقنية الهندسة المتزامنة و تقنية كلفة دورة الحياة للمنتج تساهم   -2

 في تعزيز المزايا التنافس ية في مرحلة الإتاج للشركة عينة الدراسة ؟ 

هل أ ن التكامل بين تقنية الهندسة المتزامنة و تقنية كلفة دورة الحياة للمنتج تساهم   -3

 في تعزيز المزايا التنافس ية  في مراحل ما بعد الانتاج للشركة عينة الدراسة ؟

 :تتمثل أ هداف الدراسة في تحقيق الآتي   الدراسة: أ هداف  2. 2 

دورة   -1 كلفة  ونظام  المتزامنة  الهندسة  تقنية  تطبيق  ومعوقات  متطلبات  على  التعرف 

الحياة للمنتج في ظل الموارد البشرية والمادية المتاحة لشركة جارس تين الصناعية العاملة  

 .في محافظة دهوك 

براز دور تقنية الهندسة المتزامنة في تخفيض التكاليف والوقت في شركة جارس تين  -2 اإ

الصناعية في ظل البيئة الصناعية التنافس ية في الإقليم وذلك من خلال تكاملها مع نظام  

نتاج ومروراً  كلفة دورة الحياة للمنتج عبر المراحل التي يمر بها المنتج من مراحل ما قبل الإ

نت   .اج ومراحل ما بعد الإنتاج وبالتالي المساهمة في دعم المزايا التنافس يةبمرحلة الإ

  أ همية الدراسة 2. 3 

لى أ همية دور تقنية الهندسة المتزامنة للوحدات الاقتصادية   .1 ن أ همية الدراسة ترجع اإ اإ

دارة الكلفة،  الصناعية العاملة في الإقليم، باعتبارها أ حد التقنيات الحديثة لستراتيجية اإ

قليم كوردس تان اإلى الرن، استنادا لمعرفتي واطلاعي للدراسات   والتي لم يتم تطبيقها في اإ

وتقنية    السابقة، المتزامنة  الهندسة  تقنية  تكامل  تناقش  دراسة  أ ول  الحالية  الدراسة  تعد 

حدى الشرکات الصناعية العاملة في   كلفة دورة حياة المنتج في دعم المزايا التنافس ية في اإ

  .دراسة تطبيقية  -الإقليم

تساهم الدراسة الحالية في اغناء المكتبات العلمية لمتطلبات والمعوقات تطبيق التكامل  .2

ك حد  التنافس ية  المزايا  تعزيز  في  المنتج  حياة  دورة  وكلفة  المتزامنة  الهندسة  تقنيتي  بين 

ال ساليب الحديثة في المحاس بة الإدارية، في ظل الواقع الذي تعيشه الوحدات الاقتصادية  

واقع شركة جارس تين الصناعية العاملة  الصناعية   العاملة في الإقليم، من خلال مناقشة 

 .في محافظة دهوك من تطبيق التقنيات الحديثة في صناعة منتجاتها

 الدراسة: فرضيات  2. 4 

تكمن الفرضيات الدراسة في الرتي:  ان التكامل بين تقنية الهندسة المتزامنة و تقنية كلفة 

دورة الحياة للمنتج تساهم في تعزيز المزايا التنافس ية  في الشرکات عينة الدراسة ؟ ويتفرع 

 :منها التساؤلت الآتية

في  .1 تساهم  للمنتج  الحياة  دورة  كلفة  تقنية  و  المتزامنة  الهندسة  تقنية  بين  التكامل  ن  اإ

نتاج للشركة عينة الدراسة ؟   تعزيز المزايا التنافس ية في مراحل ما قبل الإ

في  .2 تساهم  للمنتج  الحياة  دورة  كلفة  تقنية  و  المتزامنة  الهندسة  تقنية  بين  التكامل  ان 

 تعزيز المزايا التنافس ية في مرحلة الانتاج للشركة عينة الدراسة ؟ 

في  .3 تساهم  للمنتج  الحياة  دورة  كلفة  تقنية  و  المتزامنة  الهندسة  تقنية  بين  التكامل  ن  اإ

نتاج للشركة عينة الدراسة ؟   تعزيز المزايا التنافس ية في مراحل ما بعد الإ

 أ ساليب جمع البيانات 2. 5 

لتحقيق أ هداف الدراسة سيتم الاعتماد على المنهج الاس تقرائي الاس تنباطي القائم على  

الهندسة  تقنية  لمفهوم  التكامل  موضوع  تناولت  التي  لل دبيات  المكتبي  المسح  أ سلوب 

آخر تحقيق وتعزيز المزايا التنافس ية لغرض  المتزامنة  وكلفة دورة حياة المنتج ومن جانب أ

لهذا البحث، فضلا عن اس تخدام ال سلوب التطبيقي على شركة    بناء الإطار النظري

جارس تين الصناعية العاملة في محافظة دهوك لوصف متغيّات الدراسة واختبار فرضياتها،  

بتحديد تأ ثيّ التكامل بين   لى اس تنتاجات  يضاح الجوانب المختلفة للوصول اإ واإ وتفسيّها 

 .نتج في تحقيق وتعزيز المزايا التنافس يةتقنية الهندسة المتزامنة وكلفة دورة حياة الم 

 الحــــــدود المــــــــكانية والــــــزمانية للبحث 2. 6 

جارس تين  -أ   لشركة  تطبيقية  بدراسة  للدراسة  المكانية  الحدود  تتمثل  المكانية:  الحدود 

 .الصناعية العاملة في محافظة دهوك

 .2023الحدود الزمانية : تتمثل الحدود الزمانية للدراسة بس نة  -ب

 أ نموذج الدراسة 2. 7 

 ( 1يتمثل انموذج الدراسة بالمتغيّات المس تقلة والتابعة كما في الشكل رقم ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

متغيّ المس تقلال  

تقنية الهندسة المتزامنة   

 المتغيّ المس تقل

تقنية كلفة دورة حياة  

 المنتج

 المتغيّ التابع

 دعم المزايا التنافس ية المس تدامة
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 ( أ نموذج الدراسة1شكل )                   

  الدراسات السابقة  8. 2

تكامل تقنيتي الكلفة المس تهدفة وكلفة دورة حياة المنتج الموجهة (:  2020دراسة )المحنة،  .1

دارة التكلفة  .بالوقت وأ ثره في اإ

لى اختبار أ ثر التكاملي لتقنيتي الكلفة المس تهدفة وكلفة دور حياة المنتج  هدفت الدراسة اإ

لى النتائج،  دارة الكلفة. تم اعتماد المنهج الكمي التجريبي  للوصول اإ الموجهة بالوقت وأ ثره في اإ

وذلك من خلال اس تخدام البيانات الفعلية لعينة الدراسة. تعد الشرکات الصناعية هي  

كعينة  مجتم وال لكترونية  الكهربائية  للصناعات  العامة  الشركة  اختيار  تم  ذ  اإ الدراسة،  ع 

ملامح   وجود  عدم  أ برزها  من  کان  النتائج  من  مجموعة  لى  اإ الدراسة  توصلت  للدراسة. 

لتطبيق تقنيتي كلفة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والكلفة المس تهدفة اللتان بتكاملهما  

دار  ة الكلفة. تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية اس تخدام تقنية  يمكن تحقيق هدف اإ

ل أ ن الدراسة حالية اعتمدت على عملية التكامل   دارة التكلفة اإ كلفة دورة حياة المنتج  في اإ

دارة التكلفة بشكل اشمل ودرها   بين تقنيتي الهندسة المتزامنة وكلفة دورة حياة المنتج في اإ

 .س ية المحققةفي تعزيز المزايا التناف 

حمزة،  .2 و  الربيع   ( تخفيض   (: 2022دراسة  في  ودورها  الاستراتيجية  التكلفة  دارة  اإ

عادة هندسة العمليات  التكاليف باس تخدام اإ

التكاليف  تخفيض  في  الاستراتيجية  التكلفة  دارة  اإ دور  اختبار  لى  اإ الدراسة  هدفت 

لى النتائج،  عادة هندسة العمليات. تم اعتماد المنهج الكمي التجريبي  للوصول اإ باس تخدام اإ

وذلك من خلال اس تخدام البيانات الفعلية لعينة الدراسة. تعد الشرکات الصناعية هي  

ا تم  ذ  اإ الدراسة،  توصلت  مجتمع  للدراسة.  كعينة  الصناعية  ستيل  اسيتي  الشركة  ختيار 

عادة هندسة العمليات   مكانية تطبيق تقنية اإ لى مجموعة من النتائج کان من أ برزها اإ الدراسة اإ

لى تخفيض التكاليف. تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة  ن تطبيقها يؤدي اإ واإ في الشركة 

ل أ ن الدراسة الحالية  الحالية في تحقيق وتعزيز أ حد المزايا التن  افس ية وهي تخفيض الكلفة اإ

تدعم   المنتج  حياة  دورة  وكلفة  المتزامنة  الهندسة  تقنيتي  بين  التكامل  عملية  بأ ن  بينت 

 .وتحسن من المزايا التنافس ية

دور التكامل بين نظام المحاس بة عن تكلفة دورة حياة المنتج (:  2020دراسة )شلح،  .3

الصناعية  آت  للمنشأ التنافس ية  القدرة  تعزيز  في  الاستراتيجية  التكلفة  دارة  اإ ومداخل 

  .الصغيّة والمتوسطة الحجم في قطاع غزة 

المنتج  حياة  دورة  تكلفة  عن  المحاس بة  لنظام  التكاملي  أ ثر  اختبار  لى  اإ الدراسة  هدفت 

الكمي   المنهج  اعتماد  تم  التنافس ية.  القدرة  تعزيز  في  الاستراتيجية  التكلفة  دارة  اإ ومداخل 

لى النتائج، وذلك من خلال اس تخدام البيانات الفعلية لعينة الدراسة  التجريبي  للوصول اإ

الشرکات   لتصنيع  تعد  الاعتماد  الشركة  اختيار  تم  ذ  اإ الدراسة،  مجتمع  هي  الصناعية 

لى مجموعة من النتائج کان من أ برزها    -الساخنات الكهربائية قطاع غزة. توصلت الدراسة اإ

لى تحفيض   دارة التكلفة الاستراتيجية في مراحل ما قبل الإنتاج أ دت اإ أ ن تطبيق مداخل اإ

تحديد تكلفة نموذج التصميم ال مثل بما يحقق أ هداف  تكاليف البحث والتطوير، فضلًا عن  

الشركة ورغبات ومتطلبات الزبائن. تتشابه هذه الدراسة مع الدراسة الحالية في اختيار  

ل الدراسة الحالية أ ظهرت الدور   تقنية كلفة دورة حياة المنتج في تعزيز المزايا التنافس ية اإ

 .فة دورة حياة المنتج في دعم المزايا التنافس يةالتكاملي بين تقنيتي الهندسة المتزامنة وكل

 :(Lin 2009 & Ho ) دراسة -4

A QFD , concurrent engineering, and target costing based 

methodology for ODM companies to formulate RFQs 

الشرکات  لمجموعة  المس تهدفة  والتكلفة  المتزامنة  والهندسة  الجودة   وظيفة  نشر  منهجية 

 .المختصة  بصياغة طلبات عروض ال سعار

توظيف منهجية نشر وظيفة الجودة للعمل في بيئة الهندسة المتزامنة وأ خذ صوت الزبون  

بنظر الاعتبار عند التخطيط لتصميم المنتج لتحديد خصائصه الفنية الهندس ية، مكوناته  

نتاجية ، الاعتماد على المنهج التطبيقي والاس تقصائي على شرکات المختصة  ، والعمليات الإ

ض ال سعار عند تطبيق المنهجية المقترحة على هذه الشرکات فأ ن  بصياغة طلبات عرو

صياغة تصميم أ ي طلب يختص بعرض ال سعار يساعد في تحديد الربح المس تهدف الذي  

الوحدة   في  العلاقة  ذات  ال طراف  مشاركة  مع  منتج  أ ي  تصميم  مقابل  تحقيقه  يمكن 

ت المحدد ، وبالنتيجة فاإن  الاقتصادية في صياغة ومتابعة العملية بشكل دقيق وفي الوق 

الشرکات المختصة بصياغة طلبات عروض ال سعار تكون قادرة على تقديم  تصاميم تحقق 

جودة عالية للمنتجات مع ملائمتها لمتطلبات الزبون فضلا  عن تحقيقها للربح. تتشابه هذه  

ل أ ن الدراسة مع الدراسة الحالية في اخذ تقنية الهندسة المتزامنة لنشر وظيف الجو  دة  اإ

الدراسة الحالية بينت دور التكامل بين تقنيتي الهندسة المتزامنة وكلفة دورة حياة المنتج 

 .في تحسين المزايا التنافس ية

  الجانب النظري للدراسة . 3

 ماهية الهندسة المتزامنة 3. 1 

مثل    والعمليات  المنتجات  تصميم  في  للتزامن  منظمًا  منهجًا  تعتبر  المتزامنة  الهندسة  ن  اإ

وفي الوقت الحاضر، أ صبحت    .(Smith&Eppinger,1998:17) التصنيع والخدمة

الهندسة المتزامنة أ كثر أ همية لزيادة شدة التنافس بين الوحدات الاقتصادية في السوق  

ن تقليل الوقت في عملية تطوير المنتج، وزيادة جودة المنتج، وانخفاض التكلفة  العالمية. واإ

يد نجاح الوحدة  في عملية التصنيع والوفاء بمتطلبات الزبائن تعد العوامل الرئيس ية لتحد

نتاج منتجات ممتازة، يجب تنفيذ مفهوم الهندسة المتزامنة والتي هي   الاقتصادية. ولغرض اإ

نهج منظم يمكن تحقيقه عند دمج جميع أ نشطة التصميم والتي يتم تنفيذها بطريقة متوازية.  

تطوير   عملية  في  المس تخدمة  الطريقة  جذري  بشكل  المتزامنة  الهندسة  تقنية  غيّت  لقد 

 ويرى  (Hambali et al.,2009:9) لمنتجات في العديد من الوحدات الاقتصاديةا

(Popovic et al.)   بأ ن الهندسة المتزامن هي طريقة منهجية لتكامل التصميم المتزامن

لى  للمنتجات وما يتصل بها من العمليات، بما في ذلك التصنيع والدعم وهذا النهج يهدف اإ

حياة   دورة  عناصر  جميع  في  للنظر  البداية،  من  المنتجات.  تطوير  بعملية  القائمين  جعل 

 Popovic et) لجدول الزمني ومتطلبات الزبائن المنتج بما في ذلك الجودة والتكلفة وا

al.,2013:485) ّويشي(Anikwu&Igboanugo)   هي المتزامنة  الهندسة  أ ن  لى  اإ

البناء  صناعة  في  والتخصص  الموجودة  التجزئة  مساوئ  على  التغلب  يمكنها  فلسفة 

ذا طُبقت بشكل صحيح وهي أ داة تخفيض مجدولة يمكن أ ن تقلل مدة تسليم   والتشييد، اإ

٪ بدون الزيادة المصاحبة في تكلفة المشروع وهو نهج مس تورد  25- 20المشروع بنس بة  

التص  وأ دائهامن  الصناعة  نتاجية  اإ ضعف  على  التغلب  في  للمساعدة   .نيع 

(Anikwu&Igboanugo,2012: 2).   عن يتم  ومتكاملة  منظمة  عملية  بأ نها  وبالتالي 

طريقها تزامن نشاط التصميم مع العمليات ذات العلاقة به بالمنتج والتي تتضمن التصنيع  

وأ ن الهندسة المتزامنة هي طريقة منهجية  .(Vijayakumar,2022:3) والتسويق والدعم

لى التصميم المتكامل والمتزامن من المنتجات والعمليات المتعلقة بها، بما في   للعمل تسعى اإ
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       (Sapuan &Mansor,2014:164) ذلك التصنيع والدعم

في   منافس يها  من  الناجحة  العالمية  الاقتصادية  الوحدات  يميز  والذي  ال ساس  العامل  ن  اإ

دارة عمليات التصميم وتقديم المنتجات  الس نوات ال خيّة هو الطريقة التي يتم من خلالها اإ

الوحدات  أ غلب  أ تبعتها  الطريقة  وهذه  المطلوب  والوقت  والسرعة  العالية  بالجودة 

؛  الصناعية  المنتج الاقتصادية  حياة  دورة  دارة  اإ في  فاعلية  الطرق  أ كثر  من  ل نها  وذلك 

الاقتصادية   الوحدات  أ خذت  لذلك  المنتج  لمفهوم  ال فضل  والتصميم  وتكاليفه  الكلية 

المتزامنة  الهندسة  مثل  متزايد  نحو  على  الكفؤة  الاستراتيجية  الحلول  الى  تتجه  المصنعة 

ا الرقابة  وكذلك  والتصنيع  المتزامن  الرني)  والتصميم  نتاج  والإ الجودة  على  لمباشرة 

 .(25:  2013الموسوي،

ويرى الباحثان بأ ن أ برز جوانب أ هداف الهندسة المتزامنة تكمن في تحسين جودة المنتج 

المنتح   حياة  دورة  مراحل  کافة  في  متزامن  بشكل  تعمل  هندس ية  أ دوات  طريق  عن 

لتحقيق احتياجات ورغبات ومتطلبات وأ ذواق الزبائن وكذلك تقليل الوقت من بداية 

وص للمنتجات  والتطوير  التصميم  تنفيذ عملية  في  التزامنية  بسبب  البيع  عمليات  الى  ول 

المواد   خامات  كلفة  خفض  خلال  من  المنتج  كلفة  وخفض  المنتج.  حياة  دورة  مراحل 

 .الاولية والوقت الازم لتصنيع المنتح من خلال خفض كلفة دورة حياة المنتج

  تقنية كلفة دورة حياة المنتج  3. 2 

متطلبات  (.Ming et al,2007: 401) يعرف  تحليل  عملية  بأ نها  المنتج  حياة  دورة 

 Kinney 2011:739) الزبون ونشرها على مس توى جميع مراحل دورة حياة المنتج. أ ما 

& Raiborn )  فيعرف دورة حياة المنتج بانها عبارة عن نموذج يصور المراحل التي يمر

لى مرحلة سحبه من السوق. لذا   من خلالها المنتج من وقت نشوء فكرة المنتج وصول اإ

فاإن التركيز المتزايد على تقنية دورة حياة المنتج يقدم الفرصة لتخفيض اس تهلاك الموارد  

كفاءة اس تغلال ا وتحسين  عن كونها أ داة فاعلة لدعم عملية اتخاذ  الطبيعية  لطاقة، فضلًا 

والمنتج  السوق  نظر  وجهة  بحسب  تختلف  حياة  دورة  منتج  لكل  ن  اإ حيث  القرارات، 

آخرون،  (، فمن وجه نظر السوق يمكن تعريفها بأ نها عبارة  96: 2021والزبون )عباس وأ

والنضوج  عن تعاقب ال طوار في حياة المنتج في السوق ابتداء من تقديم الم  والنمو  نتج 

لى   ة طويلة في ال سواق اإ ومن ثم التدهور  والإضمحلال وهناك بعض المنتجات تظل لمدَُّ

(. أ ما من وجـهة نظـر المنـتج فتعرف  15:  2006أ ن تصل مرحلة التدهور )الحديدي،  

بأ نها المدة الزمنية التي تنقضي من وقت البـدء في نشـاطات البحـث والتطـوير والتصميم  

لى ة وفقاً لنوع المنتج  اإ  وقت تسليـم المنتـج للمستـهلك النهائـي وتطــول وتقصــر هذه المدُر

(. لذا فـــــان مـــراحل دورة حياة المنتوج تتكون من  107: 2010والصناعة )باس يلي، 

 (.  Atkinson et al., 2012:303)  الآتي

نتاج: تضم هذه المرحلة مجموعة من ال نشطة التي يتم اتخاذها قبل أ ن   .1 مرحلة ما قبل الإ

المرحلة.   هذه  في  اتخاذها  يتم  والتي  الهامة  ال نشطة  حيث  مادية.  كصورة  المنتج  يظهر 

حيث تأ ثيّها على التكاليف في باقي المراحل التي يتم تحديدها والتي تؤثر عليها من خلالها  

تسو  دراسة  في عمل  والبدء  المس تهلكين  وأ ذواق  واحتياجات  رغبات  على  للتعرف  يقية 

 .التخطيط المبدئي للمنتج

نتاج بالقيام ببعض ال نشطة والتي تهدف الى اس تخدام  .2 مرحلة الإنتاج: تبدأ  عملية الإ

نتاجية الحديثة وتزايد  نتاج من مواد وأ جور وخدمات. وذلك لإتمام العملية الإ عناصر الإ

نتاج والتسويق  .الاعتماد على تكنولوجيا الآلت الحديثة والتصالت في عملية الإ

نتاج: هي المرحلة التي تبدأ  بعد الانتهاء من المنتج النهائي وتبدأ  عملية  .3 مرحلة ما بعد الإ

التسويقية  الحصة  على  والمحافظة  فيها  المرغوب  ال رباح  وتحقيق  البيع  عملية  له.  التسويق 

خفائها عند اتخاذ   للمنتج في السوق وتعد هذه المرحلة من المراحل الهامة حيث ل يجب اإ

ت تتعلق بالمنتج وتتضمن هذه المرحلة عدة أ نشطة تساعد في جذب المس تهلك أ ي قرارا

وعملية  والبيع  والإعلان  والدعاية  والتغليف  التعبئة  وهي  السلعة  هذه  شراء  على  قباله  واإ

  .التوزيع للمنتج

ن هذه التقنية هي عبارة عن منهج لإدارة التكلفة يعتمد على تكاليف المنتج، بدءًا من    اإ

دارة  نتاج والاس تمرار حتى نهاية الاس تخدام. ويركز هذا المنهج على اإ مرحلة ما قبل الإ

ذ أ نه يساعد المديرين على اتخاذ قرار تسعيّ   التكاليف في كل مرحلة من مراحل المنتج، اإ

ر  وتحديد   ، تحليل  جيد  على  المنتج  حياة  دورة  أ ساس  على  التكلفة  وتعتمد  المنتج.  بحية 

الحياة   دورة  على  تعتمد  فهيي  الاستراتيجي،  للتخطيط  ة  مُدَّ باعتبارها  والربحية  التكلفة 

المتوقعة للمنتج والتي تتكون من التقديم والنمو والنضج والإنحدار. وأ ن الهدف من هذه  

لى اإ العمل  ربح  زيادة  هو  نتاج    التكلفة  والإ التسويق  قرارات  خلال  من  ال قصى  الحد 

 Kadarova)المناس بة التي يتخذها المديرون في مراحل مختلفة من دورة حياة المنتج

et al., 2015: 546).  و أ ن أ هم ال هداف ال ساس ية ل سلوب كلفة دورة حياة المنتج

 :( 65: 2020تكمن في الآتي )عطوة، 

 .تساعد كلفة دورة حياة المنتج الكلية في تطوير معنى التكلفة الكلية للتكلفة .1

دارة التكلفة .2  .تساعد في تحديد تكلفة التخطيط خلال مرحلة التصميم واإ

 .تساعد في تحديد التكاليف البيئية للمنتج كما أ نها ترشد على تخفيض التكاليف .3

المراحل  .4 في  تمت  التي  الكلية  التكاليف  بين  ما  الاختلافات  في  التركيز  على  تساعد 

 .ال ولية للمنتجات

الإدارية  للمحاس بة  استراتيجي  نظام  المنتج  حياة  دورة  لكلفة  المحاس بي  النظام  يعد  لذا 

نتاج   نتاجي مرورا بالتخطيط ،والتصميم ،والإ لتقدير تكاليف أ ي أ صل من بداية عمره الإ

ن هذا النظام يوفر منهجا أ ساس يا لبناء الإطار المفاهيمي لإدارة  لى تاريخ التخلص منه. واإ اإ

التكا تلك وتحليل  من  تبدأ   الإنتاجية  النظر  وجهة  من  المنتج  حياة  دورة  خلال  ليف 

البحث   تكاليف  تشمل  والتي  الإنتاج  قبل  ما  مرحلة  في  المنشأ ة  تتحملها  التي  التكاليف 

مرحلة   تكاليف  ويليها  الهندس ية.  والتكاليف  للمنتج  والنهائي  المبدئي  والتصميم  والتطوير 

و  الشراء  تكاليف  تشمل  والتي  نتاج  ويليها  الإ مباشر  والغيّ  المباشرة  الصناعية  التكاليف 

تكاليف  تشمل  والتي  والتوزيع  البيع  تكاليف  في  تتمثل  الإنتاج  بعد  ما  مراحل  تكاليف 

الإعلان والتغليف والشحن والضمان وهي التكاليف التي تتحملها المنشاة المنُتجِة وتكاليف 

مه والصيانة وتكاليف التخلص  خدمات ما بعد البيع والتي تشمل شراء المنتج واس تخد

منه وهي تكاليف يتحملها الزبون بعد عملية الشراء. كما أ نها توفر معلومات قيمة وملائمة 

لصناع القرارات عن المدخلات والمخرجات والتقويم البيئي وكما أ ن النظام المحاس بي عن  

التكاليف   تلك  دراك  واإ لفهم  مناس بة  وس يلة  يوفر  المنتج  حياة  دورة  جميع تكلفة  خلال 

مراحل دورة حياة المنتج ومحاولة تخفيضها باس تخدام مداخل أ و أ ساليب لإدارة التكلفة 

الاستراتيجية وتطبيقها بما يتناسب مع كل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج لما لها من  

مع   المنتج  حياة  دورة  مراحل  خلال  واضحة  رؤية  وخلق  التكلفة  تخفيض  في  كبيّ  أ ثر 

 .(55-54: 2022ودة المنتج ومتطلبات الزبائن )شلحَ، الحفاظ على ج 

ذ بعد تحليل جميع العوامل التي تؤثر على التكاليف والعوائد طوال دورة الحياة الكاملة   اإ

للمنتج ، من الممكن تجميع تكاليف دورة الحياة بطريقة يتم التعبيّ من خلالها عن تكاليف 
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جميع مراحل دورة الحياة فيما يتعلق بوحدة ال داء. وفي مثل هذه الحالة تساعد هذه التقنية  

يتم    ، المعلومات  هذه  ولس تخدام  الخاصة.  المنتج  تكاليف  لإجمالي  الدقيق  الحساب  في 

جمالي التكاليف الخاصة   تطبيق جميع القيود المرتبطة بمفهوم استيعاب الحسابات الفعالة واإ

أ نه يمكن اس تخدام هذه المعلومات لتخاذ قرارات استراتيجية طويلة ال جل،  )وهذا يعني  

يبدأ   ذ  اإ المتغيّة(.  التكاليف  بمفهوم  العمل  عند  ال جل  قصيّة  تشغيلية  لقرارات  وليس 

نتاج. وحتى في هذه المرحلة ، تمثل   نتاج الخاص بعد الإدراك الناجح لمرحلة ما قبل الإ الإ

ل الذي  العنصر  التقنية  في    هذه  المس تمر  التحكم  على  القدرة  في  عنه  الاس تغناء  يمكن 

نها ترتبط ارتباطًا وثيقًا بالمفاهيم   الإدارة في ظل ظروف غيّ مس تقرة ومتغيّة باس تمرار. واإ

كحساب  المس تهدفة  التكاليف  المثال  سبيل  على  الاستراتيجية،  التكلفة  لإدارة  ال خرى 

نتاج من   دورة الحياة ، أ و حساب تكاليف کايزن يمكن اس تخدامه في مرحلة ما قبل الإ

 .Kádárová et al., 2015: 552) ) المس تخدم لتقليل التكاليف في مرحلة الإنتاج

 مفهوم وتعريف الميزة التنافس ية  3. 3 

ن البيئة التنافس ية تمارس ضغوطاً مس تمرة على الوحدة الاقتصادية تدفعها للبحث عن    اإ

اكتساب ميزة تنافس ية تؤهلها لضمان اس تمرارية نشاطها وتحقيق ال س بقية على منافس يها  

التي  البيئة  متغيّات  مع  والتكيف  التفاعل  على  تساعدها  أ نظمة  بتبني  مطالبة  فهيي  لذا 

الت  ومحاولة  فيها  ال حداث تنشط  ورصد  ترقب  خلال  من  آثارها  أ في  النس بي  حكم 

وبوخمخم، فيها)عائشة  تحصل  التي  الميزة  35:  2019والتطورات  مفهوم  يشيّ  و   .)

لى قدرة الوحدة الاقتصادية على صياغة وتطبيق الاستراتيجيات التي تجعلها   التنافس ية اإ

فس النشاط وتحقق في مركز أ فضل بالنس بة للوحدات الاقتصادية ال خرى العاملة في ن

مكانيات والموارد الفنية والمادية والمالية  الميزة التنافس ية من خلال الاس تغلال ال فضل للاإ

الاقتصادية   الوحدة  بها  تتمتع  التي  والمعرفة  والكفاءات  القدرات  الى  بالإضافة  والتنظيمية 

ويرتبط تحقيق الم يزة التنافس ية والتي تمكنها من تصميم وتطبيق استراتيجياتها التنافس ية 

تحقيق   على  الاقتصادية  الوحدة  وقدرة  الزبون  لدى  المدركة  القيمة  هما  أ ساس يين  ببعدين 

        .( 19: 2017التميز)حسن،

الاقتصادية   (Porter) ووفقًا  الوحدة  تس تطيع  التي  ال ولية  القيمة   التنافس ية  الميزة  تعد 

نشائه ويمكن للوحدات الاقتصادية اكتساب ميزة   تحقيقها لزبائنها وتعد أ على من تكلفة اإ

، وعند (Ojo et al.,2015: 595) تنافس ية بالعتماد على قاعدتين: قيادة التكلفة والتمايز

اكتساب الميزة التنافس ية  يجب أ ن تحصل الوحدات الاقتصادية على المعرفة والمعلومات  

وفيما يتعلق بطبيعة المنافسة والاحتياجات المتغيّة والسريعة  (Guo, 2007:119) الهامة

للزبائن، من الضروري أ يضًا للوحدات الاقتصادية تطوير موارد وقدرات وأ نشطة جديدة   

الابتكار    مسار  باتباع  و  بذلك  القيام  خلال  ومن  الطبيعية   الموارد  ندرة  بسبب 

ال   طويلة  تنافس ية  ميزة  الاقتصادية  الوحدات   Rodriguez et)مدس تكتسب 

al.,2002:138).  الاقتصادية الوحدات  على  فرض  ال عمال  بيئة  المنافسة في  تزايد  وأ ن 

أ ن تكون متفوقة تنافس يا وباس تمرار حتى تكون قادرة على المحافظة على حصتها السوقية 

والعمل على زيادتها مس تقبلًا، وهذا يتطلب من الوحدة الاقتصادية أ ن تحصل على ميزة  

ال  تحقيق  من  تتمكن  لكي  اكثر  او  قطاع  تنافس ية  ضمن  المطلوب  التنافسي  تفوق 

 .( 5: 2005اعمالها)الوائلي، 

ى   وتحاول الوحدات الاقتصادية بمختلف أ شكالها وأ نواعها ، قدر الإمكان الإس تمرار ااإ

المرغوبـــة    النهايـــــات  تعد  والتي  تنافس ية  ميزة  امتـــــلاك  طريق  عن  مسمى  غيّ  أ جل 

للوحدات الاقــــتصــــاديـــة،ولهذا تسعى هذه الوحدات الاقتصادية في ظروف المنافسة 

لى البحث عن كل ما يميزها عن المنافسين  والى اقتراح الكثيّ من البدائل،   الشديدة اإ

( ويمكن وصف 31:  2009واختيار البديل الذي يقود نحو الميزة التنافســــــــــــية )المالك،

الميزة التنافس ية بأ نها  الخصائص التي ترغبها الوحدات الاقتصادية بشكل جيد ، والتي 

ا وقياسها  فضلا عن  أ نها توصف بالخيالية ولها دور مميز في نجاح أ عمال يصعب تحديده 

الاقتصادية   للوحدة  الداخلية  القدرات  بين  المواءمة  على  وتبنى   ، الاقتصادية  الوحدات 

و تعرف  الميزة التنافس ية  (Pride&Ferrell ,2000 : 29).وفرصها في البيئة الخارجية

وقابلية المنظمة على تقديم المنتجات بالكمية المطلوبة والجودة العالية وفي الزمان    بأ نها  قدرة 

حصتها   وزيادة  المنافسين  مواجهة  على  يساعدها  مما  التكاليف  وبأ قل  المناس بين  والمكان 

جديدة)المعموري، أ سواق  على  والحصول  .37:  2002السوقية  التي     (  الوسائل  وهي 

تمتلكها الوحدات الاقتصادية والتي  تس تطيع التغلب بواسطتها على المنافسين الآخرين  

وفاعلية  كفاءة  اكثر  بصورة  ل نشطتها  الوحدة  أ داء  بأ نها  التنافس ية  الميزة  تعريف  يمكن  و 

أ   في  تحقيقها  المنافسين  بقية  يس تطيع  ل  قيمة  خلق  في  ومتميزة  يجعلها منفردة  دائهم بشكل 

لى عمليات   ذا ما استندت اإ ويمكن أ ن تحافظ عليها لمدة طويلة من الزمن، اإ ل نشطتهم، 

)العاني، واضحة  دارية  اإ منهجية  ذات  الميزة  81:  2004معرفية  )القطب(  وعرف   .)

التنافس ية بأ نها الموقع الفريد طويل ال مد الذي تطوره الوحدة الاقتصادية من خلال أ داء  

عال، واس تغلال نقاط قوتها الداخلية باتجاه تقديم منافع قيمية فائقة أ نشطتها بشكل مميز وف 

 .( 44:  2002لزبائنها ل يس تطيع منافسوها تقديمها)القطب،

المزايا  3. 4  لتحقيق  المنتج  حياة  دورة  كلفة  و  المتزامنة  الهندسة  تقنيتي  بين  التكامل 

 التنافس ية 

أ ن تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة في ظل متغيّات البيئة الحديثة يعد أ مراً ضروريًا؛ ل نها  

نها تجعل تركيز الوحدات الاقتصادية   تراعي متطلبات الزبون وتوقعاته اضف اإلى ذلك اإ

والبيئة  المتطلبات  تلك  مع  يتلاءم  بما  للمنتج  والتصميم  التخطيط  مرحلتي  نحو  يتجه 

% من جودته يتم تحديدها  80% من كلفة تصنيع المنتج و  75نسبته  الحديثة، وأ ن ما  

دارة كل من الكلفة والجودة   بشكل مبكر من دورة حياة المنتج، وهذا ما يؤكد على أ ن اإ

أ ثناء مرحلة التصميم وبتطبيق تقنيات حديثة مثل الهندسة المتزامنة يعد أ مرا مهما للغاية  

ل   الحديثة؛  البيـــئة  تطــورات  ظل  وكلفتـــه في  المنتج  عن  واسعــة  رؤية  يعطــي  نه 

نتاجـــه ووفق المــوارد التي يتــــم تحـــديـدهــا)علي،   :  2019والعمليـــات التــي ستــــرافق اإ

لى تعيين فرق متخصصة للتعامل مع  77 (. ولمواجهة المواقف الصعبة تحتاج الصناعات اإ

حياة   بدورة  المتعلقة  وال نشطة  القضايا  مثل مختلف   المنتج، 

(Lopes&Zancul,2019:51-52):  

مرحلتان  .أ   هما  الهندسي  والتحليل  المفهوم  تصميم  الهندسي:  والتحليل  المفهوم  تصميم 

ويتطلب تصميم المفهوم فهماً عميقاً لحتياجات الصناعة  حاسمتان في العمليات الصناعية 

بينما يتعين في التحليل الهندسي تحويل هذا المفهوم الى تصميم هندسي قابل   وأ هدافها، 

العملي  وهذه  الهيأكل، للتنفيذ،  وحسابات  المواد،  واختيار  ال نظمة،  تحليل  تشمل  ات 

 .والاعتبارات البيئية

ن التطور التكنلوجي السريع يتطلب تحديث   .ب تطوير ال دوات وتخطيط التصنيع: اإ

نشاء وصيانة ال دوات يمكن   ن اإ ال دوات والعمليات المصنعية للمواكبة التقنيات الحديثة، واإ

أ ن يكونا ذات تكلفة عالية، وأ ن ضمان جودة المنتج والتحكم في العمليات يعد تحديا مهماً، 

أ ن تؤثر على تنقيذ تطوير ال دوات والإنتاج بفعالية، وكذلك   وأ ن ضغوط الوقت يمكن 

نتاج  .التغيّات في اللوائح البيئية وال مان يمكن أ ن تؤثر على تصميم ال دوات والإ
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أ ن  .ت يمكن  المنتجات  وتصنيع  ال جزاء  تجميع  ن  اإ المنتجات:  وتجميع  ال جزاء  تصنيع 

يكون تحديًا كبيّاً في الصناعات ويتطلب ذلك تنظيما دقيقاً ومهارات تصنيع عالية لضمان 

جودة المنتج النهائي وكفاءة عملية التجميع، كثيّاً ما تعتمد الوحدات الاقتصادية الصناعية 

دارة السلاسل اللوجستية الفعالة لتسهيل هذه العمليات على تقنيات ال تم    .تة واإ

ويمكن  .ث المنتج،  حياة  دورة  من  مهم  جزء  هما  والخدمة  التسليم  والخدمة:  التسليم 

دارة التسليم والخدمة التعامل مع العـديد مـن   يكونان تحديًا كبيّاً للصناعات، ويتطلب اإ

المنتجات  جودة  وضمان  الزبائن،  احتياجـات  كتـلبية  المختلفـة،  وال نشـطة  القضـايا 

المخزون دارة  واإ هذه  والخدمات،  دارة  اإ ن  اإ العمليات،  وتحسين  الشكاوى،  ومعالجة   ،

الجوانب بشكل فعال يساهم في تحقيق النجاح والرضا لدى الزبائن، وتعزيز سمعة الوحدة  

 .الاقتصادية الصناعية

دارة دورة حياة المنتج تعد تحديًا  . ج ن اإ بأ كملها: اإ التخلص من خلال دورة حياة المنتج 

تطوير   من  بدءاً  المراحل،  مختلف  في  متخصصة  فرق  توظيف  ويجب  للصناعات،  كبيّاً 

المنتج وصولً الى تصنيعه وتوزيعه وصيانته، وهذه الفرق تساعد في تحديد المشكلات 

وفضلا عن ذلك، يجب أ ن تكون  المحتملة وتنفيذ استراتيجيات ل كفاءة العمليات،  زيادة 

لتجنب   فعال  بشكل  السوق  من  وسحبها  القديمة  المنتجات  لإدارة  استراتيجيات  هناك 

   .المشأكل والتكاليف الزائدة

دارة سلسلة   وتدمج  تقنية الهندسة المتزامنة الحديثة مختلف أ نظمة تطبيق التصنيع، بمعنى اإ

الاقتصادية (SCM) التوريد للوحدة  الموارد  التصنيع (ERP) وتخطيط  تنفيذ   ونظام 

(MES) الزبائن علاقات  دارة  الطلب (CRM)واإ سلسلة  دارة  لى  (DCM) واإ اإ وما 

 Ramirez et) ذلك، للعمل بشكل مشترك وتعاوني لتحسين تصميم المنتج وتطويره

al.,2021:6).  

المتزامنة  الهندسة  في  المتطلبات  ذا کانت معالجة  اإ تلقائيًا  المنتج  حياة  دورة  تنفيذ  ويمكن 

وان الغرض هو تبس يط تطوير   .(Anumba et al., 2007:61)تعتمد على الكمبيوتر

نتاج من خلال العمل الجماعي المتعدد التخصصات والنظر في متطلبات  المنتج أ و عملية الإ

التطوير   على  تؤثر  التي  العوامل  جميع  الاعتبار  في  الفريق  يأ خذ  الميداني  للدعم  الزبائن 

والتكاليف الجودة  ذلك  في  بما   ، البيع(  لى  اإ المفهوم  )من  حياته  دورة  والمواعيد    طوال 

المس تخدم ومتطلبات  يحصــــــل   .(Prasad, 2018:2013) النهائية،  لذلك،  ونتيجة 

عــــــادة   اإ على  والقضــــــاء  العمليــــــات  دورة  وقـــــت  في  انخفــــــاض  هنــــــاك 

العمـــــل وال خطــــــاء وتوحيد ال نشطـــــة والتحــــسين مـــــن المــــــــوارد والتـــــــأ ثيّ 

لذا   .(Haque et al., 2000:107) الإيجــابي على رضا الزبائن من بين جوانب أ خرى 

فأ ن تقنية الهندسة المتزامنة تعد أ كثر ملاءمة لمتطلبات بيئة ال عمال التنافس ية فهيي تساعد  

الوقت   وتقليل  الكلف  تخفيض  لى  اإ بدوره  يؤدي  الذي  المنتج  حياة  دورة  تقصيّ  في 

والمحافظة على مس توى عال من الجودة، فضلًا عن الاس تجابة للتغيّات التي تحدثُ في  

 .( 28: 2020رغباتهم )ال سدي،  حاجات المس تهلكين و 

المشأكل   بعض  الاقتصادية  الوحدات  تواجه  فقد  المتزامنة،  الهندسة  تقنية  ولتنفيذ 

لتصنيع   الصناعية  الاقتصادية  الوحدات  حدى  اإ واجهت  حالة  دراسة  ففي  التنفيذية، 

العالمية   التنافس ية  السوق  في  والمواقف  المشأكل  بعض  الهند  في  الصيدلنية  ال دوات 

ا المقربين. حيث کانت الوحدة الاقتصادية غيّ للحفاظ على أ عمال أ فضل على منافس يه

لل عمال   بحلول  مطالبة  وکانت  تكلفة  بأ قل  بالسوق  الرابح  المنتج  تقديم  على  قادرة 

والتكنولوجيا لـلتغلب على التحديات وکان عليها أ ن تفهم متطلبات الزبائن ومواصفاته، 

الوحدة   اختارت  وكحل،  السوق.  لطلب  أ سرع  واس تجابة  للتكلفة  فعالة  ومراقبة 

منتجاتها   من  واحدة  الجراحة  سكين  کانت  حيث  المتزامنة.  الهندسة  تقنية  الاقتصادية 

نتاجها وتقديمها في السوق، ويتم تصنيع السكاكين عن طريق القوالب   الرئيس ية التي تقوم باإ

لدورة الحياة  الكاملة  المخصصة. ونفذت الوحدة الاقتصا دية الصناعية الهندسة المتزامنة 

لى اتباع طريقة التخلص من المنتج بالطريقة  لهذا المنتج في كل المراحل من مسح السوق اإ

والتصميم   والتخصيص،  المسح  هي  للسوق  مختلفة  فرق  ثلاث  تشكيل  وتم  الصحيحة. 

الاقتصادي الوحدة  وتس تخدم  والتصنيع،  والتطوير  برمجياتوالتحليل،   و (Pro-E )ة 

ANSYS))   لتصميم المنتجات وتحليلها. بعد انتهاء دورة حياة الدفعة ال ولى من سكاكين

الجراحة، حصلت الوحدة الاقتصادية على نتائج أ عمال أ فضل وکانت الإيرادات أ على من  

الوحدة   نفذت  فقد  التجريبي  التنفيذ  هذا  من  المعرفة  جمع  وبعد  المحدودة،  الموارد  نفس 

 .((Basu et al., 2013:17  امنة لجميع منتجاتها ال خرىالاقتصادية تقنية الهندسة المتز 

عن   وان اس تعمال التقنيات الحديثة هو سبب نجاح اس تعمال الهندسة المتزامنة، فضلا 

بين   والتنس يق  بالتعاون  ويكون  متزامن،  بشكل  بالعمليات  والقيام  العمل  بيئة  تحسين 

ذ يس تخدم فريق   فريق عمل الهندسة المتزامنة فضلًا عن تأ سيس قاعدة بيانات مشتركة، اإ

آلية عمل تقنية الهندسة المتزامنة العمل مجموعة من أ نشطة التص ميم في الوقت نفسه ، وان أ

تلائم التطورات السريعة، وذلــك لقدرتــها على تحقيـــق المــزايا التنـــافس ية المستـــدامة 

نتيجـــةً   الاقتصــادية،  الوحــدة  في  والجــودة  والمــرونة  والكلـــفة  بالــوقت  يتعلــق  فيمــا 

  .(33: 2020ل مشاكـــل التـــصمـــيم بالســرعة المطلوبة )الاسدي،  لقدرتهـــا على حـــ

تحدد   والتي  التصميم  مرحلة  على  تركز  أ نها  حقيقة  من  المتزامنة  الهندسة  فوائد  وتس تمد 

لى   لى حد كبيّ على التكلفة الإجمالية للمنتج، ويمكن الالتزام بما يصل اإ % من  80وتؤثر اإ

في   مقدمًا  للمنتج  الحياة  دورة  على  التركيز  ويتم  التصميم.  مرحلة  في  المنتج  نتاج  اإ تكلفة 

 والتأ كد من أ ن التصميم "صحيح من المرة ال ولى" ويجب أ ن يؤدي بالتالي مرحلة التصميم

لى توفيّ التكاليف، والمنتجات التي تتوافق بدقة مع احتياجات الزبائن، وذات جودة   اإ

لى تخفيضات في وقت تطوير المنتج  عالية. ويمكن أ ن يؤدي اعتماد الهندسة المتزامنة أ يضًا اإ

لى   اإ تصل  تعد نهج  .(Anumba et al., 2007:4ِ) %70بنس بة  المتزامنة  فالهندسة 

جراؤها في الوقت نفسه من قبل فريق متعدد   تعاوني لتطوير المنتج والعمليات التي يتم اإ

الفوائد   وتحقق  المنتج  حياة  دورة  من  الكاملة  المرحلة  الاعتبار  في  ال خذ  مع  الوظائف 

تكلفة( بأ قل  جودة  أ على  على  الحفاظ  مع  للتسويق  أ قصر  وقت  )أ ي   الواعدة 

(Kumbhar, 2018:17).   وتعد تقنية الهندسة المتزامنة أ حد العناصر الهامة والحاسمة

دارة القائمة والمستندة على الوقت، وبالتالي يعد الوقت عنصًرا أ ساس يًا للمنافسة في   للاإ

ضوء بيئة ال عمال التنافس ية فضلا عن التغييّات والتطورات المصاحبة، ويمكن توضيح 

:  2022وقت من خلال ما يأ تي )الربيع وحمزة،  دور تقنية الهندسة المتزامنة في تقليل ال

150-151 ) : 

التصميم  -1 عملية  تنفيذ  خلال  من  التصميم  وقت  توفيّ  المتزامنة  الهندس ية  تقنية  تتيح 

لى  اإ الموفر  الوقت  ويصل  الوقت،  نفس  في  وتعديله  التصميم  ومراجعة  متزامن  بشكل 

الوحدات 40 احدى  اس تطاعت  فقد  لذلك  التصميم،  عملية  وقت  جمالي  اإ من   %

% من  50تحقيق وفورات وصلت الى    الاقتصادية التي تقوم بصناعة کاميّات رقمية على

وقت التصميم؛ وذلك ل نها قامت بتصميم كل من ) الهيكل ومحرکات الفيلم، والعدسات(  

 .بشكل متزامن ودقيق 

نشاء ارضية مناس بة، للتنفيذ القيام بعملية التصنيع  -2 تساعد تقنية الهندسة المتزامنة في اإ
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تحث   التي  الاساس ية  والمتطلبات  التصنيع.  وقت  في  وفر  تحقيق  يتم  وبالتالي  المتزامن، 

الوحدة الاقتصادية على القيام بعمليات التصنيع هي تحديد ال نشطة المتجانسة، التي من  

حدوثها،   وقت  في  الاخطاء  تصحيح  ال مر  يتطلب  كما  الوقت،  بنفس  تنفيذها  الممكن 

فريق   مساعدة  خلال  من  بين  وذلك  حواجز  توجد  ل  حيث  المتزامن  الهندسي  العمل 

 .المراحل المختلفة ل قسام التصميم والتصنيع والتجميع وغيّها

أ ن تطبيق الهندس ية المتزامنة في أ نشطة )التصميم، والتصنيع، والتجميع ( فأ نها تساعد  -3

الإجمالي  الوقت  من  الوفر  من  ممكن  قدر  أ كبر  تحقيق  الى  يؤدي  مما  فعاليتها،  زيادة  في 

  .لدورة حياة المنتج بشكل كبيّ

لى تخفيض الوقت الإجمالي   -4 يؤدي تخفيض وقت كًلا من التصميم والتصنيع والتجميع اإ

لدورة حياة المنتج ، وبالتالي تخفيض الوقت والذي يساعد في تسليم المنتجات للزبائن  

في الوقت المحدد والمتفق عليه ، ال مر الذي يساعد الوحدة الاقتصادية على تحقيق رضا  

 .الزبائن

تعمل تقنية الهندس ية المتزامنة في تقصيّ دورة حياة المنتج عن طريق تخفيض وقت   -5

نتاجية، وبالتالي طرح ال فكار في السوق بسرعة، أ ن تقصيّ دورة حياة المنتج   العملية الإ

جراء تغييّات سريعة، في   هو مطلب أ ساسي لمواجهة المنافسين في السوق من خلال اإ

التي من خلالها يمكن تحقيق رضا الزبائن، وبالتالي تحقيق كل من العمليات والمنتجات، و 

 .مزايا تنافس ية مس تدامة

أ ن   ينبغي  التي  الانتاجية  والعملية  المنتج  تصميم  تتضمن  المتزامنة  الهندسة  تقنية  أ ن  كما 

على   وتقوم  والزبائن،  المجهزين  بدوره  يتضمن  الوظائف  متعدد  فريقاً  متضمنة  انياً  تجري 

مع  بالتزامن  المنتج  أ جزاء  فتصميم  الانتاجية،  والعملية  المنتج  من  لكل  التصميم  أ ساس 

نتا الإ هذه  العملية  في  المطلوبة  والموارد  الانتاج  وتخطيط  التصنيع  طرائق  المتضمنة  جية 

العملية، لذا يعمل بدوره على تقصيّ دورة حياة المنتج، الذي يساعد في وصولِ المنتج 

نتاجية يعد من المهام   الى السوق بشكل أ سرع. كما أ ن تصميم المنتج المتزامن والعملية الإ

الم الهندسة  لتقنية  القيام  الرئيس ية  من  الوظائفِ  المتعدد  العمل  فريق  يتمكن  ذ  اإ تزامنة، 

بتنفيذ المهام المكلف بها بالتزامن وذلك عن طريق تصميم أ جزاء المنتج کافة وما تتطلب  

لذلك   التصنيع  وعمليات  متطلبات  تصميم  عن  فضلًا  ومميزات،  ووظائف  مكونات  من 

ب  التصميمية  العملية  تنفيذ  مكانية  اإ يجعل  مما  عاليةالمنتج،  وبجودة  أ سرع   شكل 

(RAUDBERGET,2015:21).   نتائجها في  المتزامنة  الهندسة  تقنية  أ ثبتت  فقد  لذا 

( بنس بة  السوق  الى  المنتج  وصول  وقتِ  في  تخفيض  في  60- 30تحقيق  توفيّ  أ ي   %)

بنس بة )30الكلفة يصل الى % دورة حياة المنتج  كـلـف  وتخفيض في   ،15-50  ، %)

( وتخفيض في طلبات التغيّات الهندس ية بنس بة  :توفيّ في الكلفة  . كما  (% 95-55أ ي 

مع   متزامن  كنشاط  بالحس بان  التجهيز  سلسلة  تأ خذ  ل  التي  الاقتصادية  الوحدات  أ نَّ 

العملية الانتاجية فاإنها عادةً ما تواجه مشكلات في المراحل المبكرة من عملية التصميم او  

الجودة والكلفة أ و الرقابة او الدعم اللوجس تي، لذا لبد من ال خذ بالحس بان تصميم سلسلة  

  .(27:  2020يز في مرحلة مبكرة من عملية التصميم )ال سدي،  التجه

لذا فاإن اس تخدام التقنيات الحديثة لخفض الكلف كتقنية الهندسة المتزامنة وتقنية كلفة  

:  2019دورة حياة المنتج  والتكامل بينهم يحقق عدد من المزايا التنافس ية الآتية )علي،  

71-72): 

توفر للوحدة الاقتصادية الحماية لمنتجاتها ضد القوى التنافس ية التي تتعرض لها سواء  .1

 .على المس توى المحلي أ و العالمي 

الاقتصادية   .2 للوحدة  يحقق  بما  التطويرية  أ و  الابتكارية  البحوث  مس توى  من  يرفع 

 .استراتيجية تمايز المنتج وتطويره

نتاج منتجات بأ على مس توى من الجودة وبأ قل   .3 زيادة قدرة الوحدة الاقتصادية على اإ

 .كلفة ممكنة

تسهم تقنيات تخفيض التكاليف في توجيه الوحدات الاقتصادية نحو قيادة الكلفة أ و   .4

دارتها والسعي نحو تخفيض الكلفة الإيجابي والمس تمر بما يحقق التكاليف التنافس ية  .اإ

مواكبة الوحدات الاقتصادية للتطورات التكنولوجية والاس تجابة لها بما يحقق تحديث  .5

 .المنتج باس تمرار

و يرى الباحثان بأ ن التكامل بين تقنيتي الهندسة المتزامنة و كلفة دورة حياة المنتج يلعب  

دوراً بارزاً في تعزيز المزايا التنافس ية للوحدات الاقتصادية، حيث يساهم هذا التكامل  

في تحسين تصميم المنتج، اذ تسمح تقنية الهندسة المس تدامة بالتعاون الفعال بين فرق 

نتاج مما يؤدي الى تحسين التصميم المنتج وتقليل ال خطاء المحتملة وزيادة كفاءة  التصميم وا لإ

مراحل   على  التكاليف  تقدير  في  تساعد  المنتج  حياة  دورة  كلفة  تقنية  ن  واإ العمليات، 

مختلفة من حياة المنتج بما في ذلك تكاليف التصنيع والصيانة والتخلص منه مما يساعد في  

س تدامة من الناحية الاقتصادية، ويساهم هذا التكامل أ يضا بتوجيه اتخاذ قرارات تصميم م 

الجهود نحو تصميم منتجات اكثر اس تدامة وتحليل التأ ثيّ البيئي للمنتجات على مراحلها  

الاس تدامة،  من  المزيد  نحو  والتحرك  للمنتجات  البيئي  ال ثر  تقليل  من  ويمكن  المختلفة 

الجودة وتقديم منتجات جيدة وبتكلفة معقولة  وتلبية توقعات الزبائن من خلال تحسين  

لى تلبية توقعات الزبائن وزيادة رضاهم مما يعزز من قاعدة الزبائن والمبيعات،  مما يؤدي اإ

ويساهم هذا التكامل أ يضا في التخطيط للمس تقبل حيث تجمع هذه التقنيتين بين تصميم  

مم للمنتج  الحياة  على مدى مراحل  تكاليفها  وتقدير  الاقتصادية  المنتجات  الوحدة  يمكن  ا 

 من التفكيّ بشكل استراتيجي والتخطيط للمس تقبل بشكل أ فضل. 

 :العلميالجانب  4. 

نتاج ال ثاث العالمية المحدودة  4. 1   النبذة التاريخية لشركة جارس تين لصناعة واإ

المنزلي    ال ثاث  لصناعة  الرائدة  الشرکات  أ هم  حدى  اإ المحدودة  جارس تين  شركة  تعد 

دهوك   محافظة  في  وخاصة  العراق  كوردس تان  قليم  اإ في  خاصة  و  العراق  في  والمكتبي 

تحقيق  في  الهائلة   والقدرات  والدعائم   المقومات  لمتلاكها  وذلك  أ ربيل  ومحافظة 

يم ال عمال المتميزة في مجالت أ نشطتها الصناعية  الإستراتيجيات  التنافس ية و كذلك  تقد 

جراء عملياتها المحاسبية المالية والكلفوية، و  .وتطبق الشركة النظام المحاس بي الموحد في اإ

( رقم  الوزاري  ال مر  بموجب  جارس تين  شركة  بتاريخ  1522تأ سست   )19 /04/2000  

  ( قدره  سو   1000000وبرأ سمال  طبع  عراقي  دينار  :ما  دينار()مليون  ،أ ي  يسري( 

مكانيات    150000000يعادل) وباإ حاليا(  عراقي  دينار  مليون  وخمسين  دينار()مئة 

(  10وقدرات متواضعة  وکان عدد ال فراد العاملين عند تأ سيس  الشركة متكون من )

لى   ة قصيّة و تجاوز عدد موظفيها الآن اإ موظفين فقط و لكن توسعت الشركة خلال مُدَّ

تسعى225) لذا   ، موظف  في    (  الريادة  و  التقدم  في  الاس تمرار  لى  اإ جارس تين  شركة 

 : مجالت عملها و التي منها

 . تصنيع ال بواب -1

 . تصنيع كونتر المطابخ  -2

 . تصنيع كونتر  المغاسل -1
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 تصنيع غرف النوم -2

تطوير        في  الاس تمرار  خلال  من  لزبائنها  التام  الرضى  لتحقيق  تسعى  الشركة  ن  واإ

من   قدر  بأ قصى  التسليم  و  القدرة  من  مس تدامة  مس تويات  لتحقيق  وذلك  ؛  منتجاتها 

 .الجودة  وتقع مصانع الشركة في منطقة نزراكي في دهوك بالقرب من معارض الس يارات

  نظام محاس بة التكاليف في الشركة عينة الدراسة 4. 2 

ذ ترتكز عليه  ن منْ أ هم الرکائز في أ ية  شركة  صناعية هو نظام محاس بة التكاليف، اإ اإ

الخطوط   اس تحداث  أ و  غلاق  واإ والتسعيّ  نتاج  الإ مثل  المهمة  الإدارية  القرارات  أ غلب 

نتاجية والمفاضلة بينها، وغيّها من القرارات، ويكتسب هذا النظام أ هميته من خلال   الإ

لى الإدارة، فبعْد   أ نْ تم  الاطلاع من قبل الباحثان  معلومات  التكاليف التي  يقدمها اإ

على واقع سجلات النظام المحاس بي المطبق في الوحدة الاقتصادية  محل الدراسة کان هو  

نظام محاس بي موحد  من خلال نظام للتكاليف يعتمد على النظام التكاليف على أ ساس  

ذْ سيتم عرض الإجراءات المتعلق ة بحسابات التكاليف في شركة محل الدراسة المراحل ، اإ

لقسم تصنيع كونتر المطابخ  ، و يعد هذا القسم من أ حد أ هم ال قسام لشركة محل الدراسة 

ذ يتم انتاج كونتر المطابخ وفق قياسات مختلفة و موديلات )مودرن، وكلاس يك( وکان   اإ

( وسيتم اعتماد على  ال كثر انتاج هو مودرين ويتضمن نوعين )بالون بريس ، هاي كلوس  

ذ يمر المنتج )المطبخ(   مقياس متر طول واحد ل ن على أ ساسه يتم تحديد سعر البيع ، اإ

بأ ربعة  مراحل )مرحلة التصميم والتقطيع ومرحلة كبس شريط البلاستيك لهيكل الكونتر  

و ل بواب المطبخ ومرحلة التجميع  داخل القسم و ومرحلة التركيب لدى الزبون وكما في  

 (. 1شكل)ال 

 

 

 

 ( مراحل انتاج مطبخ بالون بريس2شكل) 

 المصدر من غعداد الباحثان 

وتتمثل المواد مباشرة في الآتي:  ففي المرحلة    المواد المباشرة الداخلة في قسم كونتر المطابخ : 

ال ولى التصميم والتقطيع: في هذه المرحلة يتم تصميم وتقطيع المنتج )كونتر المطبخ( حسب  

وخشب لهيكل   وتتكون المواد المباشرة من خشب ل بواب الكونتر  النموذج المعروض، 

ذ تحتاج كل وحدة )كونتر مطبخ  خشب ل بواب الكونتر)  متر طول(    16كونتر المطبخ اإ

م( أ ما المرحلة الثانية 1.83م*3.60م ( و خشب هيكل كونتر المطبخ   )  2.10م* 2.80

المرحلة   أ ما   المطبخ،  كونتر  ول بواب  الكونتر  لهيكل  البلاستيك  شريط  كبس  فتتضمن 

ذ تحتاج كل وحدة   الثالثة فهيي مرحلة التجميع وفي هذه المرحلة يتم تجميع أ جزاء المطبخ، اإ

لى المطبخ، اإ كونتر  أ بواب  منتشا)قلاب(  المطبخ،  س ناد  اإ المطبخ.  لتجميع  اللازمة  المواد   

لكونتر المطبخ واخيّا فان المرحلة   (HANDEL) سكك مجرات الكونتر للمطبخ، يده 

ذ   وفي هذه المرحلة يتم تركيب اجزأ ء المطبخ لدى الزبون اإ الرابعة: وهي مرحلة التركيب 

لكل   براغي  المطبخ،  لسقف  مرمر  المطبخ.  لتركيب  اللازمة  المواد  لى  اإ وحدة  كل  تحتاج 

 .مطبخ، زاوية حديد للتثبيت لكل مطبخ

وتتمثل ال جور مباشرة في الآتي: ففي المرحلة    ال جور مباشرة الداخلة في قسم المطابخ  : 

ال ولى: وهي مرحلة التصميم والتقطيع وتتمثل ال جور المباشرة في أ جور مهندس التصميم  

) الفصال( وعمال القطع. أ ما المرحلة الثانية فهيي مرحلة كبس شريط البلاستيك لهيكل  

بهذه   في  المباشرة  ال جور  وتتمثل  المطبخ  ول بواب  الكبس الكونتر  عمال  بأ جور  المرحلة 

لهيكل الكونتر ل بواب المطبخ  في حين أ ن المرحلة الثالثة تمثل وهي مرحلة التجميع وتتمثل  

هي   الرابعة  المرحلة  فان  وأ خيّا  القسم.  داخل  التجميع  عمال  اجور  في  المباشرة  ال جور 

ال جور   وتتمثل  الزبون  لدى  المطبخ  أ جزاء  تركيب  يتم  المرحلة  هذه  وفي  التركيب  مرحلة 

 .ور عمال التركيب المباشرة في اج 

تكاليف صناعية غيّ مباشرة الخاصة بقسم المطابخ  وتتمثل التكاليف صناعية غيّ مباشرة  

تكاليف صناعية غيّ مباشرة الخاصة: هي تمثل جميع المصاريف   في نوعين من التكاليف: 

غيّ   الصناعية  والتكاليف  مباشرة  واجور  مباشرة  مواد  باس تثناء  القسم  لهذه  ال خرى 

غيّ  الصناعية  التكاليف  ن  واإ التسويقية.   والتكاليف  الإدارية  والتكاليف  العامة  المباشرة 

انة، الاندثار، مواد غيّ مباشرة )سكوتين(،  المباشرة الخاصة بقسم المطابخ تتمثل في الصي 

مباشرة   غيّ  صناعية  تكاليف  و  على القسم(.      مشرف  )مهندس  مباشرة  غيّ  أ جور 

عامة: هي تمثل جميع مصاريف ال خرى لهذه القسم باس تثناء مواد مباشرة و اجور مباشرة  

دارية، والتكاليف والتكاليف الصناعية غيّ المباشرة الخاصة بقسم المطابخ، والتكاليف الإ 

ن التكاليف الصناعية غيّ المباشرة العامة بقسم المطابخ   تتمثل في الكهرباء،  التسويقية . واإ

نتاجية(    .الإدثار، أ جور غيّ مباشرة )رئيس مشرفي ال قسام الإ

هي تمثل جميع مصاريف ال خرى لهذه القسم باس تثناء مواد مباشرة    التكاليف الإدارية:  

والتكاليف  المطابخ  بقسم  الخاصة  المباشرة  غيّ  الصناعية  والتكاليف  مباشرة  وأ جور 

مباشرة   الغيّ  الصناعية  والتكاليف  التسويقية  والتكاليف  العامة  مباشرة  الغيّ  الصناعية 

وال جور ماعدا ال جور المباشرة وغيّ المباشرة،  الخاصة بقسم المطابخ   وتتمثل في الرواتب  

  .المس تلزمات السلعية ما عدا خامات المواد ال ولية، المس تلزمات الخدمية، الإدثار

 .وهي تتمثل في مصروف الدعاية والإعلان  التكاليف التسويقية:  

لس نة    الدراسة  عينة  للشركة  التام  نتاج  كونتر    : 2023الإ من  المنتج  الوحدات  عدد  بلغ 

 2023متر طول لس نة   2480المطبخ 

قياس    مطبخ  كونتر  من  واحد  طول  متر  نتاج  لإ ال زمة  طول:   16الكلفة  تتمثل    متر 

نتاج متر طول واحد من المطابخ  من مجموع التكاليف الصناعية لكل   التكاليف الكلية لإ

متر طول والتكاليف الإدارية لكل متر طول والتكاليف التسويقية لكل متر طول وفق  

 .تقنية الهندسة المتسلسلة كما مبين في الجدول أ دناه 

 ( 1جدول ) 

نتاج التام من المطابخ   التكلفة الكلية لإ
 كلي جزئي جزئي  نوع الكلفة ت

  $ 173.88  المواد المباشرة  1

  $ 18.75  ال جور المباشرة  2

   تكاليف صناعية غيّ مباشرة:  3

   $ 12.98 التكاليف الصناعية غيّ المباشرة الخاصة  أ  

   $ 4.74 التكاليف الصناعية غيّ المباشرة العامة  ب

  $ 17.72 مجموع التكاليف الصناعية غيّ مباشرة  

 $ 210.35  التكاليف الصناعية لكل متر طول  

 $ 26.10  التكاليف الادارية لكل متر طول  4

 $ 2.41  التكاليف التسويقية لكل متر طول  5

 $ 238.86  مجموع التكاليف الكلية لكل متر طول  

متر   2480  2023عدد وحدات الانتاج التام في س نة  

 طول 

 $ 592372.80  2023كلفة الانتاج التام في س نة  

 بالعتماد على حسابات الكلفة والس يطرة المخزنية انعداد الباحثاإ المصدر من 

 المرحلة الاولى

مرحلة التصميم 

 والتقطيع

 

 المرحلة الثانية

كبس شريط البلاستيك  
ولهيكل الكونتر لأبواب 

  المطبخ

 المرحلة الثالثة
 التجميع 

المرحلة 

 الرابعة

 التركيب 
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رقم) الجدول  من  بلغت  1يلاحظ  المطبخ  كونتر  من  واحد  طول  متر  تكلفة   بأ ن    )

الصناعية بكلفة  238.86 التكاليف  كل من  طريق  جمع  عن  وذلك  لكل  $210.35   $

$  لكل متر طول والتكاليف التسويقية بكلفة 26.10متر طول والتكاليف الإدارية بكلفة  

الجدول)2.41 من  يلاحظ  وكما  طول.   متر  لكل  لس نة $1  التام  الإنتاج  كلفة  بأ ن   )

بلغت    2023 المطابخ  متر 592372.80من  تكلفة  ضرب  عملية  طريق  عن  وذلك   $

نتاج التام للس نة والبالغة  238.86طول واحد والبالغة   متر   2480$ في عدد وحدات الإ

 طول.  

 تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج في الشركة عينة الدراسة 4-3

أ ساس     على  الاعتماد  ،وتم  التكاليف  تخفيض  في  التقنية  هذه  مساهمة  مدى  لبيان 

نتاجية  تخصيص التكاليف لمراحل ما قبل الإ  ن ال قسام  ل  ؛نتاج على أ ساس ال قسام الإ

عد وتمتلك  المساحة  في  متساوية  ال ربعة  نتاجية  ومهندسي  الإ العاملين  من  متساوي  د 

كونتر تاج متر طول واحد من  ن تتمثل التكاليف الكلية لإ   و  شراف ومهندسي التصميمالإ 

نتاج   نتاج ومراحل ما بعد الإ نتاج ومرحلة الإ المطابخ  من مجموع تكاليف مراحل ما قبل الإ

لتقنية كلفة دورة حياة المنتج لكل متر طول وفقا  لتقنية الهندسة المتسلسلة كما مبين 

 (. 2في الجدول ) 

 

 ( 2جدول ) 

نتاج متر طول واحد من  كونتر المطابخ   التكاليف الكلية لإ
 كلي جزئي نوع الكلفة ت

نتاج لدورة حياة المنتج:       تكاليف مرحلة ما قبل الإ

  $ 1.90 تكاليف البحث والتطوير لمتر طول من المطابخ  -1

  $ 4.63 تكاليف التصميم لمتر طول من المطابخ  -2

 $ 6.53  مجموع تكاليف ما قبل الإنتاج  لكل متر طول  

نتاج لدورة حياة المنتج:      تكاليف مرحلة الإ

  $ 210.35 التكاليف الصناعية المتغيّة والثابتة   -1

  $ 12.94 حصة المطابخ من التكاليف الإدارية  -2

 $ 223.29    مجموع تكاليف الإنتاج لكل متر طول 

نتاج لدورة حياة المنتج:      تكاليف مرحلة ما بعد الإ

  $ 5.80 التكاليف التسويقية لكل متر طول  -1

  $ 1.40 تكاليف خدمات ما بعد البيع لكل متر طول  -2

  $ 1.84 التكاليف البيئية لكل متر طول  -3

 $ 9.04  مجموع تكاليف مابعد الإنتاج  لكل متر طول  

 $ 238.86  مجموع كلفة دورة حياة المنتج لكل متر طول  

 متر طول  2480  2023عدد وحدات)متر طول( الانتاج التام في س نة  

كلفة الانتاج التام وفق تقنية كلفة دورة حياة المنتج في  

 2023س نة 

 592372.80 $ 

عداد الباحثالمصدر:      انمن اإ

$ وذلك 6.53( بأ ن  تكلفة  متر طول واحد من المطبخ بلغت 2يلاحظ من الجدول )

نتاج لدورة حياة المنتج  بمبلغ   $  210.35عن طريق  جمع كل من كلفة مراحل ما قبل الإ

و كلفة مرحلة الإنتاج لدورة حياة المنتج بمبلغ   $  لكل متر  223.29لكل متر طول ، 

حياة   لدورة  نتاج  الإ بعد  ما  مراحل  كلفة  و  كلفة،  بكلفة  طول  لكل متر  9.04المنتج   $

نتاج التام لس نة  18طول.  وكما يلاحظ من الجدول) من المطابخ   2023( بأ ن كلفة الإ

والبالغة  592372.80بلغت   واحد  طول  متر  تكلفة  ضرب  طريق عملية  عن  وذلك   $

والبالغة  238.86 للس نة  التام  نتاج  الإ وحدات  عدد  في  ويلاحظ    $2480  طول.  متر 

نتاج التام للمطابخ وفق ال سل ن كلفة الإ $  592372.80وب التقليدي هي أ يضا  ايضاً اإ

 وعليه فان هذه التقنية لم تساهم في تخفيض الكلفة للشركة عينة الدراسة لكونها . أ  

المنتج    4- 4 حياة  دورة  كلفة  تقنية  مع  المتزامنة  الهندسة  لتقنية  التكامل  عملية  تطبيق 

 لتعزيز المزايا التنافس ية المس تدامة في الشركة عينة الدراسة 

تطبيق هذه التقنية لم    بأ ن  تبينبعد تطبيق تقنية كلفة دورة حياة المنتج في شركة عينة  

م في تخفيض التكاليف ولكنها وفرت أ رضية مناس بة لتطبيق تقنية أ خرى من خلال  هتس

عملية التكامل معها وهي  تقنية هندسة المتزامنة ، ولتطبيق  عملية التكامل  بين تقنية 

و التي   وكلفة دورة حياة المنتج  لبد من  تحديد الخطوات المهمة ،  الهندسة المتزامنة 

     و هذه الخطوات هي:   ينبغي اخذها في الحس بان

من خلال هذه الخطوة يقوم فريق عمل  لعملية   تحديد الفكرة لتصميم المنتوج:   1-4- 4

التكامل للهندسة المتزامنة مع تقنية الكلفة لدورة حياة المنتج بتحديد فكرة تصميم المنتج 

تكلفته   تحسين  حاجاتهم،  و  و  الزبائن  لرغبات  الخطوة  اإ وفقا  هذه  في  للفريق  يمكن  ذا 

للمنتج  اإ  الوظائف  بعض  طرح  أ  ضافة  ،فتم  تحسينه  بهدف  مكونات  بعض  استبدال  و 

الافكار من قبل اعضاء الفريق لعملية التكامل بين الهندسة المتزامنة وكلفة دورة حياة  

 داء الوظيفي للمنتج.نتج مع مراعاة مس توى الجودة و الآ الم 

وفقا لهذا التصميم يتم تغيّ نوعية الخشب لكل من هيكل الكونتر   ول: بديل التصميم ال  - 1

$ للقطعة بدلً من  30سم( وبكلفة  180سم *   250للمطابخ باس تخدام خشب قياس )

.  $ للقطعة30$ للقطعة حيث يتم توفيّ  60سم ( وبكلفة     210سم *280خشب قياس ) 

$ للقطعة بدل  110سم ( وبكلفة    130سم *  320بواب المطابخ  باس تخدام  خشب ) أ  و 

$  40$ للقطعة حيث يتم توفيّ 150سم ( وبكلفة   183سم * 360من خشب قياس )

$ للقطعة الواحدة بمادة اس ناد    0.90للقطعة. وتبديل مادة اس ناد الكونتر الحديد بكلفة  

$ للقطعة  0.30الواحدة حيث يتم توفيّ    $ للقطعة0.60الكونتر بلاستيك صلد بكلفة  

ا التصميم سيتم توفيّ الواحدة . وبقاء المواد ال خرى المس تخدمة على حالها ، ووفق هذ

ذا تم ادخال  اإ ل  اإ فريق عملية التكامل    ن هذا التصميم تم  رفضه من قبلأ  ل  اإ التكاليف،  

 تحسينات أ خرى على المنتج.

الثاني:   - 2 التصميم  هيكل    بديل  من  لكل  الخشب  نوعية  تغيّ  يتم  التصميم  لهذا  وفقا 

( قياس  خشب  باس تخدام  المطابخ  *    260الكونتر  وبكلفة  190سم  للقطعة  40سم(   $

( قياس  خشب  من  * 280بدلً  وبكلفة     210سم   ) توفيّ 60سم  يتم  حيث  للقطعة   $

$  122سم ( وبكلفة    148سم *  335واب المطابخ باس تخدام  خشب )أ  و .  $ للقطعة 20

$ للقطعة حيث يتم  150سم ( وبكلفة     183سم * 360للقطعة بدل من خشب قياس )

$ للقطعة الواحدة   0.90$ للقطعة. وتبديل مادة اس ناد الكونتر الحديد بكلفة 28توفيّ 

بكلفة   صلد  بلاستيك  الكونتر  اس ناد  ا0.60بمادة  للقطعة  توفيّ $  يتم  حيث  لواحدة 

هذا  0.30 ووفق   ، حالها  على  المس تخدمة  ال خرى  المواد  وبقاء   . الواحدة  للقطعة   $

بعص  ول، وبالرغم من ادخال  التكاليف أ قل من بديل التصميم ال  التصميم سيتم توفيّ  

من وجهة نظر فريق  ل أ نه يبقى هذا التصميم محل شك  اإ التحسينات على البديل ال ول  

 ذا تم ادخال وتحسينات أ خرى على المنتج.اإ ل اإ عملية التكامل 

الثالث: - 3 التصميم  هيكل    بديل  من  لكل  الخشب  نوعية  تغيّ  يتم  التصميم  لهذا  وفقا 

$ للقطعة  43سم( وبكلفة  198سم *    270الكونتر للمطابخ باس تخدام خشب قياس )

( قياس  خشب  من  * 280بدلً  وبكلفة     210سم   ) توفيّ 60سم  يتم  حيث  للقطعة   $

$  130سم ( وبكلفة    168سم *  345بواب المطابخ باس تخدام  خشب )أ  و .  $ للقطعة 17

$ للقطعة حيث يتم  150سم ( وبكلفة     183سم * 360للقطعة بدل من خشب قياس )

$ للقطعة الواحدة   0.90$ للقطعة. وتبديل مادة اس ناد الكونتر الحديد بكلفة 20توفيّ 
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بكلفة   صلد  بلاستيك  الكونتر  اس ناد  توفيّ 0.60بمادة  يتم  حيث  الواحدة  للقطعة   $

هذا 0.30 ووفق  حالها،  على  المس تخدمة  ال خرى  المواد  وبقاء   . الواحدة  للقطعة   $

التصميم سيتم توفيّ التكاليف أ قل من بديل التصميم ال ول والتصميم الثاني، وتم قبول  

ل عملية التكامل في الشركة عينـة الدراسـة كونه يساهم  هذا التصميم واتفق علية فريق عم

كونها ذات جودة تنافس ية   فضلا عن و يخفض تكلفته معا     في يحافظ على جودة المطابخ

 واق المحلية.أ  لى الااإ بالنس بة 

نموذج    2- 44- الدراسة:    Lexmarkتطبيق  عينة  للشركة  المطابخ  قسم  اجراء في  بعد 

ت مع مهندسي  جولة ميدانية في شركة عينة الدراسة واجراء الكثيّ من المقابلا  انالباحث

الإ  ومهندسي  بهالتصميم  يقوم  التي  الاجتماعات  معظم  وحضور  عملية شراف  فريق  ا 

ةالتكامل  خلال   و لغرض تحدي   مدَّ د الوقت الفعلي المس تغرق اكمال الدراسة الحالية  

بقسم  أ  لتأ دية   التصميم   كونتر    نشطة  لبيان تصنيع  و  متزامن  و  متتابع  بشكل  المطابخ 

آراء مهندسي الإ ال    دار الفــروقــات  بينهم و تمَّ مـــق شراف و مهندسي التصميم في  خذ بأ

قسم المطابخ بصورة خاصة والشركة عينة الدراسة بصورة عامة لغرض احتساب الوفر  

(، و الجدول  Lexmarkفي وقت التصميم والتصنيع والمراحل المرتبطة بها وفقا لنموذج )

  16( يوضح الوقت الفعلي لتأ دية كل مرحلة من مراحل تصميم كونتر المطبخ قياس  3)

   متر طول و هي کالتي:
 ( 3لجدول) ا

للتأ دية كل مرحلة من مراحل تصميم وتصنيع مطبخ   والمتزامن بيان الوقت الفعلي 

 متر طول.   16قياس  
الوقت   مرحلة  التصميم و المراحل المرتبطة بها  ت

 بالساعات 

 ملاحظات الرمز 

بها   T1 6 تحديد الفكرة لتصميم المنتج 1 القيام 

 T2 8 تحديد مواصفات التصميم 2 بشكل متزامن

  T3 8 التصميم الاساسي)المفاهيمي(  3

 

بها   القيام 

 بشكل متزامن

 

 T4 16 التصميم التفصيلي)المادي(  4

 T5 3 مرحلة الفصال والقطع 5

 T6 1 مرحلة كبس شريط البلاستيك لهيكل الكونتر 6

 T7 4 مرحلة كبس شريط البلاستيك ل بواب المطبخ 7

بها   T8 3 مرحلة التجميع والتي تكون في داخل القسم 8 القيام 

 T9 5 مرحلة التركيب والتي تكون لدى الزبون  9 بشكل متزامن

   ساعة 54 المجموع 

آ بالعتماد على    انعداد الباحثاإ المصدر: من   شراف في   التصميم ومهندسي الإ راء مهندسيأ

 قسم المطابخ للشركة عينة الدراسة.

الجدول   من  والمراحل  أ  يلاحظ  والتصنيع  التصميم  لمرحلة  الوقت   توفيّ  مكانية  اإ  ، علاه 

في قسم   Lexmarkمن خلال تطبيق  معادلة    المرتبط بصورة متتابع  و بصورة متزامن  

 في ثلاثة خطوات و هي كالاتي:  المطابخ للشركة عينة الدراسةكونتر 

تم  -1 لو  بها  المرتبطة  والمراحل  التصنيع  ومرحلة  التصميم  مرحلة  تنفيذ  وقت  احتساب 

في قسم المطابخ يتم تنفيذ   Successiveووفقا لوضع التسلسل    تنفيذها بصورة متسلسلة

والمراحل المرتبطة بها يمكن الانتقال    :يأ  بشكل متتابع،    مرحلة التصميم  لى النشاط  اإ ل 

 ية: ت نهائي، و يمكن وفق المعادلة الآ  ل بعد الانتهاء من النشاط الحالي بشكلاإ  تيلآ ا

T Successive = T1+T2+T3+T4+T5+T6+T7+T8+T9 

T= 6+8+8+16+3+1+4+3+5 

 =  54 ساعة

فيما لو    والمراحل المرتبطة بهاومرحلة التصنيع  مرحلة التصميم  لحتساب وقت تنفيذ  و -2

( متزامن  بصورة  تنفيذها  استنادا    (Concurrentتم  و  المتزامنة  الهندسة  لتقنية  ووفقا 

الإ  ومهندسي  التصميم  مهندسي  المراحل  لآراء  تنفيذ  يتم   ، التكامل  عملية  وفريق  شراف  

 تية:بشكل متزامن ، وفقا للمعادلة الآ  المتجانسة

T Concurrent= Max(T1,T2)+Max(T3,T4,T5+T6,T7)+ 

Max(T8,T9) 

T=8+16+5 

 = 29ساعة 

أ ي وجود امكانية القيام بقياس وقت  فكرة  تصميم المنتج و قياس مواصفات التصميم  

التصميم   و  ال ساسي  التصميم  وقت  بقياس  القيام   امكانية  كذلك  و  متزامنة،  بصورة 

شريط   كبس  ومرحلة  والقطع  الفصال  مرحلة  بقياس  القيام  امكانية  الى  وكذلك  المادي، 

للمطبخ   الكونتر  لهيكل  المط البلاستيك  ل بواب  البلاستيك  شريط  كبس  مرحلة  بخ و 

مكانية القيام بقياس مرحلة التجميع والتي تكون في داخل   فضلا عنبصورة  متزامنة، و  اإ

 القسم و مرحلة التركيب والتي تكون لدى الزبون بصورة متزامنة.    

المرتبطة   -3 والمراحل  التصنيع  ومرحلة  التصميم  مرحلة  وقت  في  المتحققة  الوفر  قياس  

والتصنيع    Lexmarkوفقا للنموذج   و يتم قياس مقدار الوفر في الوقت لمرحلة التصميم 

( و المراحل  Successiveوالمراحل المرتبطة ما بين تنفيذ المراحل على بصورة متسلسلة )

بصورة متزامنة ) و  Concurrentالتي تم تنفيذها  ( أ ي   قياس مقدار الفرق بينهما ، 

يمكن قياس مقدار الوفر في الوقت لمرحلة التصميم والتصنيع والمراحل المرتبطة بها للمطبخ 

 تية:متر طول وفق المعادلة الآ  16قياس بالون بريس 

Saving in Time = T Successive - T Concurrent 

=54-29 

 = 25ساعة 

ان هذا الوفر في وقت مرحلة  التصميم ومرحلة التصنيع والمراحل المرتبطة بها التي تم     

( ساعة  25و التي وصلت الى)  Lexmarkتحقيقها بصورة متزامنة نتيجة تطبيق نموذج  

نس بة   تعادل  )46.30والتي  التصنيع  54/ %25  ومرحلة  التصميم   مرحلة   وقت  من   )

والمراحل المرتبطة بها الكلية، ويعني ان تطبيق تقنية الهندسة المتزامنة قد حققت وفر في  

تخ في  يساهم  مما  بها،  المرتبط  والمراحل  التصــنيع  ومــرحلة  التـــصميم  مرحلة  فيض  وقت 

وقت تسليم المنتجات بسرعة الى الزبائن و بالتالي تحقيق رضا الزبائن على الشركة عينة 

الدراسة وهذا يعزز من المزايا التنافس ية المس تدامة والمتمثلة ببعد تخفيض الوقت. أ ي ان 

تطبيق عملية التكامل بين تقنية الهندسة المتزامنة وتقنية كلفة دورة حياة المنتج في قسم 

طابخ للشركة عينة الدراسة ، يساعد في تحقيق وتعزيز الوفر في وقت  مرحلة التصميم   الم

 .  Lexmarkوالمراحل المرتبطة بها من خلال اس تخدام نموذج  

وبعد عقد العديد من الاجتماعات  من قبل لجنة   Lexmarkوبعد تطبيق نموذج       

است  وبعد   المنتج  حياة  دورة  وكلفة  المتزامنة  الهندسة  تقنيتي  بين  التكامل  شاره  عملية 

الإ  ومهندسي  التصميم   فانهم  مهندسي   ، الدراسة  عينة  للشركة  المطابخ  قسم  شراف  في 

المطا تكلفة  في  وفورات  تحقيق  مكانية  اإ الااكدوا  بعــمليات  القيام  جراء  من  تــاجيــة اإ بخ 

 تي: توصل الى أ مور هامة و هي کالآ بشكل متزامن، وتم ال 

نتاج وکالآ تخفيض تكا -1  تي:ليف مراحل ما قبل الإ

https://doi.org/10.14500/kujhss.v9n2y2026.pp123-137


 133  مجلة جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعية 
 

 

 137-https://doi.org/10.14500/kujhss.v9n2y2026.pp123 DOI:| rticleAOriginal    

بنس بة   -أ   وال جور  الرواتب  كلفة  تخفيض  والتطوير:  البحث  مرحلة  %  10تكاليف 

% مع  6دمية بنس بة  % والمس تلزمات الخ 7وكذلك تخفيض المس تلزمات السلعية بنس بة  

 ندثار بدون تغييّ. بقاء مصروف الإ 

% وكذلك  46.30تكاليف مرحلة التصميم: تخفيض كلفة الرواتب وال جور بنس بة   -ب

% مع بقاء  8دمية بنس بة  % والمس تلزمات الخ10تخفيض المس تلزمات السلعية بنس بة  

 دثار بدون تغييّ. مصروف الااإ 

نتاج وکالرتي:  -2  تخفيض تكاليف مرحلة الإ

   (.4تخفيض كلفة المواد المباشرة عند تطبيق عملية التكامل وفق الجدول ) -أ  

 ( 4الجدول )

 الوفر لكلفة المواد المباشر للمتر طول من كونتر المطابخ 
عدد  عدد  التفاصيل ت

 القطع

 الكلفة  سعر 

 5.33 لوح 3م/16 سم( 210سم*280خشب) أ  

 قطعة 

60 $ 319.80 $ 

*  270خشب) ب   198سم 

 سم(

 5.33 لوح 3م/16

 قطعة 

43 $ 229.19 $ 

 $ 90.61    الوفر في الكلفة  1

 5.33 لوح 3م/16 سم( 183سم*360خشب) ا

 قطعة 

150 $ 799.50 $ 

  168سم *    345خشب ) ب

 سم(

 5.33 لوح 3م/16

 قطعة 

130 $ 692.90 $ 

 $ 106.60    الوفر في الكلفة  2

  64 قطعة4م*16 مادة اس ناد الكونتر  حديد أ  

 قطعة 

0.90 $ 57.60 $ 

الكونتر    ب اس ناد  مادة 

 بلاستيك

  64 قطعة4م*16

 قطعة 

0.60 $ 38.40 $ 

 $ 19.20    الوفر في الكلفة  3

 $ 216.41 متر طول  16لكل مطبخ  (3+ 2+ 1) مجموع الوفر 
$  13.53 م  الوفر في كلفة لكل متر طول 16 \$   216.41 

متر  لكل 

 طول  

 ان عداد الباحثمن اإ  المصدر: 

وفر في كلفة المواد  المباشرة بمبلغ  4يلاحظ من الجدول)  $ لكل  13.53( أ نه تم تحقيق 

  1،2،3  اتمتر طول من المطابخ وذلك عن طريق قسمة مجموع الوفر المتحقق كما في الفقر 

 متر طول.    16$ على  216.41والتي بلغت 

 %.  46.30تخفيض كلفة ال جور المباشرة بنس بة  -ب

ندثار بنس بة  المباشر الخاصة والعامة ماعدا الإ تخفيض كلفة التكاليف الصناعية غيّ   -ت

5 .% 

 %. 5ندثار بنس بة كاليف الإدارية المخصصة ماعدا الإ تخفيض الت  -ث

 تخفيض تكاليف مراحل ما بعد الإنتاج وکالرتي: -3

بنس بة   -أ   وال جور  الرواتب  كلفة  تخفيض  التسويقية:  المرحلة  وكذلك  20تكاليف   ،%

% مع بقاء  10دمية بنس بة  % والمس تلزمات الخ 12تخفيض المس تلزمات السلعية بنس بة  

 ندثار بدون تغيّ. مصروف الإ 

بنس بة    -ب وال جور  الرواتب  كلفة  تخفيض  البيع:  بعد  ما  خدمات  مرحلة  تكاليف 

مية بنس بة % والمس تلزمات الخد20%، وكذلك تخفيض المس تلزمات السلعية بنس بة  30

 ندثار بدون تغيّ. %، مع بقاء مصروف الإ 15

بنس بة    وال جور  الرواتب  كلفة  تخفيض  البيئية:  تخفيض 5التكاليف  وكذلك   ،%

%، مع بقاء مصروف  2% والمس تلزمات الخدمية بنس بة  3المس تلزمات السلعية بنس بة  

ضافة   لى التكاليف البيئية الخاصة بقسم المطابخ لمعالجة  100الاندثار بدون تغيّ. ويتم اإ $ اإ

ضافة  المادة المترس بة نتيجة الغازات ا ذ يتم اإ أ شهر ليصبح  عدد    6فلتر لكل    8لمنبعثة اإ

$ مقسوم  400$ لكل فلتر لتصبح كلفة الفلاتر  25فلتر مضروب في    16الفلتر لكل س نة  

نتاجية ليصبح   $ لكل قسم. 100على أ ربعة أ قسام اإ

جراءات أ علاه تم اختيار  عملية التكامل باس تخدام البديل التصميم الثالث:  4-4- 4 بعد اإ

البديل التصميمي الثالث هو الذي وقع عليه الاختيار من قبل فريق عمل لعملية التكامل  

ا تخفف من  ل نه؛، والذي من خلاله يتم مراعاة الجودة ويحقق اس تجابة لرغبات الزبائن  

على الجودة، من خلال هذا البديل س تخفض التكلفة الكلية    المحافظة  وزان المطابخ و أ  

ن النتائج الهندس ية و الفنية لهذا التصميم مقبول و مرغوب به   ل نه يساهم في المحافظة ؛، واإ

على  الجودة وتخفيض  الكلفة ، لذلك سيتم قبول هذا البديل من الناحية الهندس ية و  

خــــــــلال مـــــن  عرضــــها  يمـــــكن  التكاليــــف  نتائــــج  بخصــــوص  وامــــــــا    الفنية 

 تـــــــــــــــــــــــــي: الآ  (5الجدول )

 ( 5الجدول )

 من كونتر المطبخ  طول مترفي التكاليف بعد تطبيق عملية التكامل ل فرااحتساب الو 
تطبيق   نوع الكلفة ت قبل 

عملية 

التكامل للمتر 

 طول 

تطبيق   بعد 

التكامل  عملية 

 للمتر طول 

 الوفر في الكلفة 

تكاليف مراحل ما قبل الإنتاج لدورة  

 حياة المنتج: 

   

 $ 0.18 $ 1.72 $ 1.90 تكاليف مرحلة البحث والتطوير  1

تكاليف مرحلة التصميم لمتر طول من   2

 المطابخ

4.63 $ 2.59 $ 2.04 $ 

 $ 2.22 $ 4.31 $ 6.53 مجموع تكاليف مراحل ما قبل الإنتاج  
حياة    لدورة  الإنتاج  مرحلة  تكاليف 

 المنتج:

   

    التكاليف الصناعية:   1

 $ 13.54 $ 160.34 $ 173.88 مواد مباشرة  أ  

 $ 8.68 $ 10.07 $ 18.75 أ جور مباشرة ب

 $ 0.45 $ 12.53 $ 12.98 تكاليف صناعية غيّ مباشرة خاصة  ت

 $ 0.14 $ 4.60 $ 4.74 تكاليف صناعية غيّ مباشرة عامة  ث

 $ 22.81 $ 187.54 $ 210.35 مجموع التكاليف الصناعية  

 $ 0.51 $ 12.43 $ 12.94 حصة المطابخ من التكاليف الإدارية  2
مجموع تكاليف مرحلة الإنتاج لكل متر   

   طول

223.29 $ 199.97 $ 23.32 $ 

تكاليف مراحل ما بعد الإنتاج لدورة   

 حياة المنتج: 

   

التكاليف للمرحلة التسويقية لكل متر   1

 طول 

5.80 $ 4.96 $ 0.84 $ 

تكاليف مرحلة خدمات ما بعد البيع  2

 لكل متر طول 

1.40 $ 1.05 $ 0.35 $ 
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 $ 0.02 $ 1.82 $ 1.84 التكاليف البيئية لكل متر طول  3

 $ 1.21 $ 7.83 $ 9.04 مجموع التكاليف للمراحل ما بعد   

مجموع كلفة دورة حياة المنتج لكل متر   

 طول 

238.86 $ 212.11 $ 26.75 $ 

عدد وحدات( الانتاج التام في س نة  

2023 

متر    2480

 طول 

متر    2480

 طول 

 متر طول 2480

عملية    وبعد   قبل  التام  الانتاج  كلفة 

التكامل بين تقنيتي الهندسة المتزامنة  

س نة  في  المنتج   حياة  دورة  وكلفة 

2023 

592372.8
0 $ 

526032.80
 $ 

66340 $ 

 ان المصدر: من اعداد الباحث

نتاج  5يلاحظ من الجدول) ( بأ ن الشركة عينة الدراسة سوف تحقق وفر في تكاليف الإ

ذ بلغ متوسط سعر    -دينار عراقي 96193000$ ) أ ي ما يعادل  66340التام  بمقدار   اإ

دينار( وتم احتساب الوفر عن طريق ضرب الوفر للمتر طول   1450الدولر ال مريكي 

نتاج التام البالغة  26.75من المطابخ والتي بلغت   متر طول.    2480$ في عدد وحدات الإ

م  للمراحل  الوفر   جمع  بعملية  المطابخ  من  طول  كلفة متر  في  الوفر  احتساب  ا قبل  وتم 

نتاج لدورة حياة المنتج والتي بلغت $ لمتر طول من المطابخ)  وفر في كلفة مرحلة  2.22الإ

$(، والوفر لمرحلة  2.04$ ووفر في كلفة مرحلة التصميم بمبلغ  0.18البحث والتطوير بمبلغ  

نتاج لدورة حياة المنتج والتي بلغت  المطابخ) وفر  كونتر    $ لكل متر طول من  23.32الإ

المباشرة   المواد  المباشرة  13.54في  ال جور  في  التكاليف 8.68$،ووفر  في  ووفر   ،  $

$، ووفر في التكاليف الصناعية غيّ المباشرة العامة  0.45الصناعية غيّ المباشرة الخاصة  

$(، والوفر في  0.51$، ووفر في حصة مطبخ بالون بريس من التكاليف الإدارية 0.14

نتاج والتي بلغت  كلفة مراحل م  $ لكل متر طول من المطابخ )وفر التكاليف 1.21ا بعد الإ

$،ووفر في التكاليف   0.35$، ووفر تكاليف مرحلة ما بعد البيع  0.84للمرحلة التسويقية  

 $(. 0.02البيئية 

 الاس تنتاجات والتوصيات 5. 

 الاس تنتاجات  5. 1 

يمكن  اإ   -1 دورة حياة المنتج  وكلفة  لى تحسينات  أ  ن تكامل الهندسة المتزامنة  ن يؤدي اإ

جودة المنتجات وتخفيض التكاليف وتقليل وقت التطوير . هذا التكامل يعزز     كبيّة في

 كثر استنارة وشمولية. أ  التعاون بين الفرق المختلفة ويتيح اتخاذ قرارات 

تسهم الهندسة المتزامنة في تحسين جودة المنتجات من خلال اشراك جميع ال قسام     -2

لى اكتشاف المشكلات  المعنية في عملية التصميم والتطوير منذ المراحل ال ولى مما يؤدي اإ

نتاج المكلفة  .وحلها قبل الدخول في مراحل الإ

لى تحليل التكاليف المتعلقة بالمنتج خلال کامل دورته    -3 تهدف كلفة دورة حياة المنتج اإ

بدءا من التصميم والتصميم والتطوير وحتى التخلص النهائي مما يساعد في اتخاذ قرارات 

دارية و  ن من خلال التكامل  أ  مالية استراتيجية تسهم في تقليل التكاليف الاجمالية . كما  اإ

والإ  التكاليف  حيث  من  المحتملة  بالمخاطر  التنبؤ  الشرکات  تس تطيع  التقنيتين  نتاج  بين 

نتاج . أ  وبالتالي يمكنها تطوير استراتيجيات للحد من الخسائر   و التأ خيّ في الإ

التكاليف من خلال تحليلها عبر کامل    لإدارةيوفر التكامل بين التقنيتين اطارا شاملا    -4

 وتعزيز المزايا  دورة حياة المنتج مع الحفاظ على الجودة والابتكار مما يساعد في تحقيق  

 س تدامة .  الم تنافس ية ال 

القيمة   المزايا  تعتمد   -5 زيادة  مع  التكاليف  خفض  على  القدرة  على  المس تدامة  التنافس ية 

كثر  أ  التقنيتين لتحقيق انتاج  عملية التكامل بين    المقدمة للعملاء وهو ما يتحقق باس تخدام 

   . كفاءة مع تقليل الهدر في الموارد

هناك دور فعال لعملية التكامل  بين  تقنية الهندسة المتزامن  وكلفة دورة حياة المنتج  -1

نتاج في توفيّ الوقت والكلفة ن تقنية الهندسة المتزامنة هي واحدة من  ل  ؛لمرحلة ما قبل الإ

التصميم    وخاصة  الإنتاج  قبل  ما  مرحلة  على  دقيق  بشكل  تركز  والتي  المهمة  التقنيات 

  عمال التنافس ية.وذلك لتعزيز المزايا التنافس ية  لغرض  البقاء و النمو في بيئة ال  

مقاومة  -2 مثل  تحديات  التقنيتين  بين  التكامل  يواجه  الواضحة  الفوائد  من  الرغم  على 

العمليات لدعم  معلومات متكاملة  أ نظمة  وتطوير  الموظفين  تدريب  لى  اإ والحاجة   ، التغييّ 

 . ن التعامل مع هذه التحديات يتطلب استراتيجيات فعالة وتخطيطا دقيقا فاإ 

ن دمج الهندسة المتزامنة مع تقنية كلفة دورة حياة المنتج يقلل من الوقت المطلوب اإ  -3

لى السوق مما يعزز السرعة التنافس ية  . لإدخال المنتجات اإ

ن الاعتماد على ) تكلفة دورة حياة المنتج( يسمح بتحديد التكاليف الخفية والمباشرة اإ  -4

تخفيض   لى  اإ يؤدي  مما  المنتج  حياة  نهاية  لى  اإ التصميم  مرحلة  منذ  بها  التحكم  يمكن  التي 

 التكاليف الاجمالية.

)مثل  -5 الشركة  داخل  المختلفة  الفرق  بين  والتعاون  التواصل  المتزامنة  الهندسة  تعزز 

خطاء ويعزز الكفاءة العامة  مما يقلل من تكرار العمل وال    (التصميم والتصنيع والتسويق

التقليل من سوء الفهم والتعارضات الداخلية ويزيد التناغم بين فرق العمل هذه    فضلًا عن

  . 

 ر الوف  وفي وقت التصميم،    روفــــال  لتحديد  (Lexmarkموذج ) ـــــــن  استـــــخدام -8

عملية التكامل بين تقنتي الهندسة  عند تطبيق    والتركيب  نيع والتجميعــ ت التص ـــــفي وق

 .المتزامنة وكلفة دورة حياة المنتج

ن -9  يحقق   عملية التكامل بين تقنيتي الهندسة المتزامنة وكلفة دورة حياة المنتجتطبيق    ا 

نموذج    روف تطبيق  خلال  من  الوقت،  وقت    (Lexmark)في  تخفيض  تم  خلاله  من 

ذ،  والتصنيع والتجميع والتركيب  التصميم بقسم منتج كونتر    وقتال    في  ربلغ مقدار الوف  ا 

 . % 46.30المطبخ بمقدار 

دورة حياة  من خلال تطبيق   -10 وكلفة  بين تقنيتي الهندسة المتزامنة  عملية التكامل 

لى 238.86كلفة المتر طول واحد من كونتر المطبخ من انخفضت  المنتج  $   212.11$ اإ

$ لكل متر طول من كونتر المطابخ. وبالتالي  26.75حيث حققت وفراً في الكلفة بمقدار  

 $. 66340بمبلغ  2023تحقيق وفر في كلفة النتاج التام للس نة 

 التوصيات  5. 2 

التوسع في اس تخدام الهندسة المتزامنة : نوصي بتبني الهندسة المتزامنة في جميع مراحل   -1

التطوير والتصنيع لضمان تحسين الجودة وتقليل التكاليف والتوقيت لتقييم كفاءة التكامل  

 .بين الهندسة المتزامنة وتحليل دورة حياة المنتج وتعديل الاستراتيجيات وفقا لنتائج ال داء

2-   : المنتج  حياة  دورة  تكلفة  لتحليل  أ دوات  ذ تطوير  وتحليلات    اإ أ دوات  توفيّ  يجب 

لتحديد   بأ كملها  المنتج  حياة  دورة  عبر  المتوقعة  التكاليف  بتقييم  للشرکات  تسمح  دقيقة 

   .المناطق التي يمكن تحسينها 

المتزامنة  -3 الهندسة  مفاهيم  تطبيق  على  الموظفين  تدريب  في  الاستثمار  بزيادة  نوصي 

وكلفة دورة حياة المنتج مع التركيز على تطوير مهارات التفكيّ النقدي وحل المشكلات 

نتاج والتكلفة لضمان تحقيق النتائج المثلى من التكامل بين التقنيتين .  المتعلقة بالإ
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ينبغي للشرکات النظر في التأ ثيّ البيئي والاجتماعي للمنتجات ضمن تحليل تكلفة   -4

دماج   باإ نوصي  هنا  ومن   . الهدر  من  والحد  الموارد  اس تدامة  لتعزيز  المنتج  حياة  دورة 

مؤشرات الاس تدامة البيئية والاجتماعية في عملية تقييم كلفة دورة حياة المنتج لضمان 

جل تتماشى مع الاتجاهات العالمية نحو الاقتصاد المس تدام  تحقيق اهداف بيئية طويلة الا

ن يتم تصميم  أ  جل الاس تدامة لضمان  أ  وصي باس تخدام منهجية التصميم من  .ومن هنا ن

الموارد   اس تهلاك  تقليل  مع  الطويل  المدى  على  البيئية  الآثار  تراعي  بطريقة  المنتجات 

 والطاقة . 

نوصي باس تخدام التكنولوجيا الحديثة لتحسين التكامل بين الهندسة المتزامنة وتحليل   -5

وكفاءة   بتحقيق مرونة اكبر  على وبذلك نوصي باس تخدام  أ  دورة حياة المنتج مما يسمح 

التكنولوجيا الرقمية مثل الذکاء الاصطناعي والمحأکاة الافتراضية والتصنيع الرقمي لتسهيل  

اكبر   بدقة  الحياة  دورة  كلفة  وتحليل  المتزامنة  الهندسة  عن تطبيق  تقنيات   فضلًا  تبني 

 . بعاد لتقليل التكاليف وتسريع الانتاج متقدمة مثل التصنيع المضاف والطباعة ثلاثية ال  

بين   -6 التكامل  تطبيق  نجاح  مدى  لتقييم  رئيسة  أ داء  وضع مؤشرات  بضرورة  نوصي 

 التقنيتين في تعزيز القدرة التنافس ية وتحديث الاستراتيجيات بناءا على النتائج .  

نوصي بتشكيل فرق عمل متعددة التخصصات تشمل أ عضاء من مختلف ال قسام  -7

 لضمان التواصل المس تمر بين کافة ال طراف وزيادة التكامل بين العمليات المختلفة

 المصادر 
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رولی تە مامەتيا تەکنولۆژیا ئەندازیاری یا هەڤدەم  و یاتێچویێ خولا  

 ژیانکرنا بەرهەمئينانێ دبهێزکرنا ساخلەتێن بیشبرکيا 

 پۆختە 

وتێچویێ    هەڤدەم  ئەندازیاریا  دناڤبەرا  تەمامەتيا  رۆلێ  دیارکرنا  بۆ  ڤەکولينێ  ژ  ئارمانج 

خولا ژیانکرنا بەرهەمئينانێ د کێمکرنا تێچۆ وکێمکرنا دەمێ کریارێ ب رێكا قۆناغێن  

خولا ژیانکرنا بەرهەمئينانێ "بەری بەرهەمئينانێ، بەرهەمئينان، پش تی بەرهەمئينانێ"  

پش تەڤانيکرنا   ب  بۆ  پێشبرکیێ.  بۆدجەیا  وبهێزکرنا  بازاری  ل  کومپانیێ  بەردەواميبوونا 

رێبازا  سەر  ل  ڤەکولينا  ب  گرنگی  ڤەکولينێ،  ئارمانجێن  دەس تڤەئینانا  ب  مەرەما 

زێدەباری ڤەکولينا پراکتيکی ل سەر   بۆ شرۆڤەکرنا ئەدەبياتان،  دەرئەنجامان هاتيەدان 

كارتێکرنا پراکتيکيا تەکنولۆژی یا نوی  کومپانيا چارس تين یا پیشەسازی بۆ شرۆڤەکرنا  

بۆ کێمکرنا خەرجيان زێدەکرنا کریارا بەرهەمئينانێ وپەیرەوکرنا ئەڤێ تەکنولۆژیا نوی ل  

باشترلێکرن  بەرەڤ  باش  پێنگاڤەكا  دهێتەدانان  هەرێمێ،  پیشەسازیێن  کومپانيێن 

د  تەکنولۆژیان  هەردوو  دناڤبەرا  تەمامەتيا  پێشبرکیێ،  ش يانێن  چارچۆڤەکێ    وزێدەکرنا 

گشتيدا بۆ كارگێریکرنا تێچۆیان د ماوێ شرۆڤەکرنێ ب رێكا تەمامەتيا خولا ژیانکرنا  

بەرهەمئينانێ دگەل پاراستنا کوالێتيێێ وپێشئێخستنێ دبیتە هاریكار بۆ ب دەس تڤەئینان  

وبهێزکرنا پێشبرکيا بەردەوام، ل دیف ئەوا چوی ڤەکولين گەهشتيە کومەكا دەرئەنجامان  

ئەندازیاریا  وگرنگترینێ تەکنولۆژیا  دناڤبەرا  تەمامەتيا  کریارا  د  كاریگەر  رۆلهکێ  کو  وان   

هەڤدەم وتێچویێ حولا ژیانکرنا بەرهەمئينانێ بۆ قۆناغا بەری بەرهەمئينانێ بۆ کێمکرنا  

دەمێ وتێچویان، ژبەرکو تەکنولۆژیا ئەندازیاریا هەڤدەم ئێک ژ تەکنولۆژیێن گرنگە وب 

يێێ ددەتە قۆناغا بەری بەرهەمئينانێ نەخاسمە دیزاینکرنێ بۆ  ش ێوەیەکێ ووردبين گرنگ 

بهێزکرنا ساخلەتێن پێشبرکیێ بۆ مەرەما مانێ وگەشەکرنێ ل ژینگەها پێشبرکیێ. هەروەسا  

ڤەکولين کومەكا پێشنياران پێشکێشدکەت وگرنگترینێ وان گرنگی یا بكارئینانا ئەندازیاریا  

سازیێ دا بۆ گرێنتی یا باشترلێکرنا کوالێتيا هەڤدەم د هەمی قۆناغێن پێشکەفتنێ وپیشە

گەهشتيە  ڤەکولين  زێدەباری  دەرئەنجامان،  دیف  ل  ستراتیژیان  وراس تڤەکرنا  ژیانکرن 

ژینگەهێ   كارتێکرنا  سەرەرای  بەردەواميێێ  تەکەزیێ ل  کومپانی  کو پێدڤيە  چەندێ  وێ 

رهەمئينانێ بۆ  وجڤاکی بۆ کەل وپەلان د چارچۆڤێ شرۆڤەکرنا تێچویێ خولا ژیانکرنا بە

 بهێزکرنا بەردەواميا کەرەس تەیان وکێمکرنا هەدەردانێ. 

تەکنولۆژیا ئەندازیاری یا هەڤدەم ، تەکنولۆژی یا تێچویێ خولا ژیانکرنا    پەیڤێن ڤەکرنێ: 

 .  پيشهسازی گارس تين تێچوون، کۆمپانيايا سوودی کێبڕکێ، کهمکردنا  بەرهەمئينانێ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

The Role of Integration Between Concurrent 
Engineering and Product Life Cycle Costing in 

Enhancing Competitive Advantages: An Applied 
Study in Garstin Industrial Company Operating in 

Duhok Governorate, Kurdistan Region of Iraq 

ABSTRACT 

This study aims to demonstrate the role of integrating 

concurrent engineering and product life cycle costing in 

reducing costs and minimizing process time across all life 

cycle stages (pre-production, production, and post-

production) to support market sustainability and 

enhance competitive advantages. To achieve these 

objectives, a deductive method was employed to analyze 

relevant literature, alongside an applied study conducted 

at Garstin Industrial Company, operating in the 

Kurdistan Region of Iraq. This integration provides a 

comprehensive framework for cost management 

throughout the product life cycle while maintaining 

quality and innovation.  The study reached several 

significant conclusions, most notably that integrating 

concurrent engineering and life cycle costing during the 

pre-production phase plays an effective role in saving 

time and costs. As a key technique, concurrent 

engineering focuses primarily on product design during 

pre-production to ensure the company’s survival and 

growth in a competitive business environment.  Based on 

these findings, the study presented several 

recommendations. First, it is necessary to adopt 

concurrent engineering across all stages of the product 

life cycle—including development, design, and 

manufacturing—to ensure improved quality, reduced 

costs, and optimized time. Second, management must 

assess the efficiency of this integration and continuously 

adjust strategies based on performance outcomes. Finally, 

the study recommends a greater focus on sustainability 

by considering the environmental and social impacts of 

products within the cost analysis, thereby enhancing 

resource sustainability and minimizing waste throughout 

the product's life cycle. 
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