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  1قدمة الم

أ همية  بشكل متزايد  المؤسسات  تدرك  ذ  ا  جذريًا،  تحولًا  العالمي  الصناعي  القطاع  يشهد 

ك حد  ال سمنت  قطاع  يبرز  الصناعات،  هذه  بين  ومن  المس تدام.  الا نتاج  ممارسات  تبني 

يقارب   ما  يمُثل  حيث  البيئة،  على  تأ ثيراً  القطاعات  ثاني 8-7أ كثر  انبعاثات  من   %

( العالمية  الكربون  الضغوط  Barbhuiya & Adak, 2024: 2أ كس يد  ضوء  وفي   .)

البيئية المتزايدة والمتطلبات التنظيمية، أ صبح دمج الاس تدامة في استراتيجيات ال عمال 

التوافق   الصدد،  هذا  في  الواعد  النهج  بين  ومن  ال همية.  بالغة  أ ولوية  ال ساس ية 

التشغيلية   -الاستراتيجي   ممارساتها  مع  للمؤسسة  الاستراتيجية  ال هداف  توافق  أ ي 

( التوافق  Chan & Reich, 2007: 298والبيئية  يضمن  بفعالية،  تطبيقه  وعند   .)
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القيمة  خلق  في  أ ساس ياً  عنصراً  بل  ثانويًا،  شأ نًا  الاس تدامة  اعتبار  عدم  الاستراتيجي 

 وتحقيق الميزة التنافس ية.

لكثافة  و نظرًا  ال همية  بالغ  أ مرًا  الاستراتيجي  التوافق  يعد  ال سمنت،  صناعة  س ياق  في 

الكربون العالية في هذا القطاع، واس تهلاكه للطاقة، واعتماده على الموارد غير المتجددة.  

التي  الشركات  فا ن  الكربون،  منخفضة  اقتصادات  نحو  والصناعات  الدول  توجه  ومع 

المتطلبات   لتلبية  أ فضل  بوضع  تتمتع  ال نظف  الا نتاج  ممارسات  مع  استراتيجياتها  تتوافق 

ال نظف  نتاج  الا  ويتضمن  التشغيلية.  الكفاءة  وتعزيز  البيئية،  الآثار  وتقليل  التنظيمية، 

والخدمات،  والمنتجات  العمليات  جميع  في  متكاملة  وقائية  لاستراتيجية  المتسق  التطبيق 

يعد   لا  لذلك،  والبيئة.  الا نسان  على  المخاطر  وتقليل  الا جمالية  الكفاءة  زيادة  بهدف 

في   البيئي  للتحول  رافعة  أ يضًا  يعد  بل  فحسب،  دارية  ا  ضرورة  الاستراتيجي  التوافق 

 (. Salem & Sorour, 2022: 251الصناعات الثقيلة، مثل صناعة ال سمنت ) 

نتاج أ نظف لا تعتمد فقط   ومع ذلك، فا ن فعالية التوافق الاستراتيجي في تحقيق نتائج ا 

على القدرات التنظيمية الداخلية. فالمناخ الريادي الا يجابي يلعب دورًا محوريًا في تمكين 

المخاطرة،   وسلوكيات  والاستباقية  الابتكار  تعزيز  خلال  من  الاستراتيجية  الجهود  هذه 

( البيئي  التغيير  عجلة  لدفع  أ ساس ية  أ مور  (.  Yang & Entebang, 2025وهي 

العراق،  كردس تان  قليم  ا  مثل  الناش ئة،  المناطق  في  خاصة  أ همية  ال مر  هذا  ويكتسب 

الاس تقرار   عدم  تشمل  س ياقية،  تحديات  الصناعية  القطاعات  تواجه  حيث 

 جمال احمد حمه كريم 

دارة ال عمال، كلية الا دارة والاقتصاد،  قليم كوردس تان، العراققسم ا   جامعة السليمانية، ا 

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص 
كثيفة القطاعات  وفي  البيئية.  والمسؤولية  ال مد  طويلة  مرونة  تحقيق  لى  ا  تسعى  التي  للصناعات  رئيس يًا  هدفاً  ال نظف  نتاج  الا  تحقيق  حيث    أ صبح  ال سمنت،  صناعة  مثل  الموارد 

وبناءً   والا دارية.  التشغيلية  الممارسات  في  الاس تدامة  ترس يخ  في  محوريًا  دورًا  الاستراتيجي  التوافق  يلعب  كبيًرا،  البيئي  ال ثر  التوافق يكون  دور  الدراسة  هذه  تبحث  على ذلك، 

ا   في  ال سمنت  صناعة  في  ال عمال  ريادة  لمناخ  الوس يط  التأ ثير  على  خاص  بشكل  التركيز  مع  ال نظف،  الا نتاج  ممارسات  تعزيز  في  نهج  الاستراتيجي  وباتباع  العراق.  كردس تان  قليم 

لكترونيًا وداخليًا على عدد من الموظفين المعنيين في المس تويات الا دارية للمصانع المدروسة، بمن فيهم  كمي، جمعت البيانات باس تخدام اس تبيا المديرون  ن مهيكل مختبر مس بقًا ووُزع ا 

جابة، صالحة للتحليل الا حصائي. وكشفت النتائج أ ن التوافق الاستراتيجي يؤثر بشكل كبير على مم  102تم الحصول على  وومسؤولو الاس تدامة.   نتاج ال نظف.  ا  فضلا  ارسات الا 

نتاجية النظيفة والمس تدامة. وفي ضوء  ذلك، يسُهم مناخ ريادي بشكل ملحوظ في تعزيز هذا التأ ثير، مما يبرز أ همية بيئة ال عمال المبتكرة والاستباقية في تسهيل التحولات الا    عن

النت  دار هذه  ا  تقوم  بأ ن  الدراسة  أ وصت  المرجوة،    ةائج  النتائج  تحقيق  حيث  من  وفعالة  سليمة  بطريقة  الانظف  نتاج  الا  ممارسات  تعزيز  في  النجاح  لضمان  المبحوثة،  ال سمنت  مصانع 

عطائها ال ولوية كمركز تكلفة حيوي لتطوير وتعزيز القدرة على  نتاج الانظف  بالاهتمام الجاد بمفاهيم التوافق الاستراتيجي ونهج المناخ الريادي، وا  التكيف والمرونة لمواجهة تحديات الا 

 التي قد يواجهها أ ي نظام صناعي في عصر يشهد تنافسًا صناعيًا متزايدًا وتحديات بيئية محتدمة.

 اقليم كوردس تان العراق.  ،مصانع الاسمنت، المناخ الريادي  ،ممارسات الانتاج الانظف ،توافق الاستراتيجيال   : تاحية مف   الكلمات 

______________________________________________________________________________________ 

نتاج الانظف:  دور التوافق الاستراتيجي في تعزيز ممارسات الا 

قليم  تحليل الوساطة للمناخ الريادي في صناعة ال سمنت با 

 كوردس تان العراق
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هذه   ورغم  الحديثة.  التقنيات  لى  ا  الوصول  ومحدودية  التنظيمي،  والغموض  الاقتصادي، 

وتجربة   ريادة ال عمال الداعمة تمكن الشركات من تبني تقنيات أ نظف،  بيئة  القيود، فا ن 

نتاجها.   مواد بديلة، ودمج الاس تدامة في نماذج ا 

لى  و  ا  الدراسة  هذه  تهدف  ال عمال،  وريادة  والبيئة  الاستراتيجية  بين  للتفاعل  نظرًا 

التركيز   مع  ال نظف،  نتاج  الا  ممارسات  تعزيز  في  الاستراتيجي  التوافق  دور  تشخيص 

قليم   ا  في  ال سمنت  صناعة  في  ال عمال  ريادة  لمناخ  الوس يط  التأ ثير  على  خاص  بشكل 

متنامية  مجموعة  في  الدراسة  تسهم  البحثية،  الفجوة  هذه  معالجة  خلال  ومن  كردس تان. 

التنمية  أ جل  من  للس ياق  المراعية  الاستراتيجيات  على  تركز  التي  الدراسات  من 

س ياقات   في  والمديرين  الس ياسات  لصانعي  عملية  رؤى  تقدم  كما  المس تدامة.  الصناعية 

الا دارة  مع  جنب  لى  ا  جنبًا  الصناعي  التحديث  يسير  أ ن  يجب  حيث  مماثلة،  نامية 

 البيئية. ولاس تكشاف هذه العلاقة، تعتمد الدراسة على عينة من الموظفين من مصانع

هذه   تسعى  التجريبي،  البحث  خلال  ومن  العراق.  كردس تان  قليم  ا  في  مختارة  أ سمنت 

تبني   على  ال عمال  ريادة  ومناخ  الاستراتيجي  التوافق  تأ ثير  كيفية  كشف  لى  ا  الدراسة 

نتاج ال نظف.    ممارسات الا 

 منهجية الدراسة   1. 

 مشكلة الدراسة   1. 1 

ك قليم  ا  في  الا سمنت  صناعة  التنمية و تلعب  دعم  في  محوريًا  دورًا  العراق  ردس تان 

ضرارًا بالبيئة نظرًا لاس تهلاكها   الاقتصادية؛ ومع ذلك، فهيي لا تزال من أ كثر القطاعات ا 

واس تخدامها غير المس تدام للموارد.   وانبعاثاتها من ثاني أ كس يد الكربون،  المرتفع للطاقة، 

نتاج ال نظف  التي ترُكز على الكفاءة، والحد من النفايات،  -ورغم أ ن اعتماد ممارسات الا 

لا أ ن تطبيقها في هذا الس ياق لا يزال    -والمحافظة على البيئة   أ صبح أ مرًا بالغ ال همية، ا 

 محدودًا وغير متسق. 

التوافق   لى  ا  الحاجة  على  المس تدامة  التنمية  مجال  في  الدراسات  من  العديد  وتؤكد 

واستراتيجيات  البيئية  ال هداف  بين  المتماسك  التكامل  يعني  والذي  الاستراتيجي، 

الاقتصادات  في  ذلك،  ال نظف.ومع  نتاج  الا  مبادرات  تنفيذ  لنجاح  كمحرك  الشركات، 

نتاج ال نظف ليست   الناش ئة مثل العراق، فا ن فعالية التوافق الاستراتيجي في تعزيز الا 

مضمونة، ل نه غالبا ما يتشكل من خلال عوامل س ياقية أ وسع، وخاصة المناخ الريادي  

على   والقدرة  المخاطرة،  وتحمل  الابتكار،  تسهل  أ ن  يمكن  والتي  الديناميكية،  وبيئتها 

الاستراتيجية.   الاس تدامة  أ هداف  لتشغيل  ضرورية  تعتبر  والتي  المؤسسي،  التكيف 

هذه   في  الريادي  للمناخ  الوس يط  الدور  حول  التجريبية  ال دلة  تزال  لا  ذلك،  ومع 

قليم كوردس تان، شحيحة.  العلاقة، وخاصةً في قطاع ال سمنت عالي التأ ثير في ا 

ذا كان التوافق الاستراتيجي   وعليه، تكشف هذه الفجوة عن حاجة ماسة للبحث فيما ا 

يتسم  س ياق  في  ذلك،  يُُقق  أ ن  يمكن  وكيف  ال نظف،  نتاج  الا  نتائج  تعزيز  على  قادرًا 

الريادى   للمناخ  يمكن  مدى  أ ي  لى  وا  والتنظيمية،  والاقتصادية  الس ياس ية  بالتحديات 

لى دراسة  الملائم أ ن يساهم في هذه العلاقة. ولمعالجة هذه الفجوة، تسعى هذه الدراسة ا 

في   ال نظف  نتاج  الا  وممارسات  الريادي،  والمناخ  الاستراتيجي،  التوافق  بين  التفاعل 

قليم كوردس تان العراق.   مصانع أ سمنت مختارة في ا 

ووفقا لما ورد، نرى من المناسب طرح التساؤل الرئيسي للدراسة الحالية: كيف يمكن   

صناعة   في  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  لتعزيز  بفعالية  الاستراتيجي  التوافق  تسخير 

في   لل عمال  ريادي  المناخ  يسُاهم  مدى  أ ي  لى  وا  العراق،  كوردس تان  اقليم  في  ال سمنت 

الحيوية  المفاهيم  لهذه  الحيوي  الدور  دراسة  أ همية  تبرز  هنا،  ومن  العلاقة؟  هذه  تعزيز 

هذا  فحص  ولاجل  الدراسة.  قيد  المصانع  في  بينها  فيما  والتأ ثير  الترابط  لاكتشاف 

 التساؤل، تفرعت التساؤلات الاتية: 

و  .1 الاستراتيجي  التوافق  بين  والتأ ثير  الارتباط  علاقات  طبيعة  هي  ممارسات ما 

 في مصانع الاسمنت المبحوثة؟ نظفالانتاج الا

الاستراتيجي   .2 التوافق  يُدثه  الذي  التأ ثير  هو  في  ما  الريادي  المناخ  مصانع على 

 الاسمنت المبحوثة؟

على   .3 الريادي  المناخ  يؤثر  الاممارسات  هل  الاسمنت   نظفالانتاج  مصانع  في 

 المبحوثة؟ 

خلا .4 من  الانظف  نتاج  الا  ممارسات  على  الاستراتيجي  التوافق  يؤثر  الدور هل  ل 

 ة؟ بحوثفي مصانع ال سمنت الم الوس يط للمناخ الريادي 

 راسة اهداف الد  1. 2 

الرؤى   وتعميق  أ فضل  فهم  تطوير  في  المساعدة  هو  الدراسة  هذه  من  الرئيسي  الهدف 

نتاج ال نظف، مع توضيح التأ ثير   حول دور التوافق الاستراتيجي في تعزيز ممارسات الا 

وال والتابع  المحتمل  المس تقل  المتغير  بين  وس يط  كمتغير  الريادي  للمناخ  المباشر  غير 

ضوء   وفي  العراق.  كردس تان  قليم  ا  في  آنفًا  أ المذكورة  الا سمنت  مصانع  في  الحالية  للدراسة 

 الهدف الرئيسي، انبثقت ال هداف الفرعية التالية: 

 دروسة. المالمصانع في  في ممارسات الانتاج الانظف التوافق الاستراتيجي بيان اثر  .1

 المصانع قيد الدراسة. في  المناخ الرياديعلى توافق الاستراتيجي ل تحديد اثر ا .2

 .  المبحوثة صانعفي المممارسات الانتاج الانظف على  فحص اثر المناخ الريادي .3

نتاج ال نظف  .4   دراسة التأ ثير غير المباشر للتوافق الاستراتيجي على تعزيز ممارسات الا 

 المدروسة. في مصانع الاسمنت   من خلال الدور الوس يط للمناخ الريادي

 أ همية الدراسة 1. 3 

 تتمثل اهمية البحث بالآتي :        

ال كاديمية:  دارة    ال همية  الا  حول  المتنامية  ال دبيات  ثراء  ا  في  الدراسة  هذه  تسُهم 

وا من خلال اس تكشاف التفاعل بين الصديقة للبيئة    لممارسات الانتاجيةالاستراتيجية 

و  الاستراتيجي  االتوافق  الاممارسات  نتاج  من  نظفلا  النظرية  ال طر  الدراسة  وتوُسع   .

، مُقدمة منظورًا  الانتاج الانظفخلال دمج نظريات التوافق الاستراتيجي مع مبادئ  

فضلًا  جديدًا حول كيفية تحقيق المؤسسات ل هدافها البيئية والاقتصادية طويلة ال جل. 

دراسة الدور  عن ذلك والتنظيمي من خلال  دراسات السلوك الريادي  ، يثُري البحث 

ل  ال عمال يريادالمناخ  ل الوس يط  بيئات  تأ ثير  كيفية  حول  عملية  رؤى  بذلك  مُقدمًا   ،

 . نتاجية الصديقة للبيئةالداخلية والخارجية على الممارسات الا

ذ  بأ همية ميدانية بالغة،   هذه الدراسةيز  تتم  ال همية الميدانية:  لى تشجيع الموظفين ت ا  سعى ا 

النقدية  والدراسة  التفاعل  على  العراق  كردس تان  قليم  ا  في  مختارة  سمنت  ا  مصانع  في 

ومن   ال نظف.  نتاج  الا  وممارسات  الاستراتيجي  التوافق  مثل  ومؤثرة،  معاصرة  لمواضيع 

الاس تدامة  س ياق  في  الاستراتيجي  التوافق  لتعزيز  عملية  مناهج  اس تكشاف  خلال 

كما   التشغيلية.  والكفاءة  نتاج  الا  سلوكيات  لتحسين  عملية  رؤى  الدراسة  تقدم  البيئية، 

وواع بيئيًا، مما   تؤكد على الدور المحوري للقيادة في تشكيل مناخ ريادي مبتكر ومرن 

يدعم التحول ال خضر لصناعة الا سمنت. ومن خلال تحديد المتغيرات الرئيس ية وال بعاد  

والممارسات  التطبيقية  المعرفة  تطوير  في  الدراسة  تساهم  العملية،  والمؤشرات  الفرعية 

 القائمة على ال دلة في مجال التنمية الصناعية المس تدامة.
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   راسة ضي للد ر ف الطط  لمخ ا   1. 4 

التساؤلات  وجملة  الرئيسة  مضامينها  ضوء  في  الدراسة  لمشكلة  المنهجية  المعالجة  تتطلب 

تصميم   لاهدافها  والوصول  مشكلتها،  في  اثيرت  الفرضي  مخالتي  دراسة طط  على  بناءً 

العلاقة   ذات  السابقة  الدراسات  من  الاس تفادة  بعد  والتأ ثير(  )الارتباط  علاقات 

في   الاسهم  وتشير  الحالية.  الدراسة  الفرضي  بموضوع  ) المخطط  الشكل  في  (  1الواضح 

)التوافق   المس تقل  متغير  بين  منطقية  علاقات  اطار  ضمن  المتغيرات  حركة  الى  الاتي 

( الوس يط  والمتغير  الرياديالاستراتيجي(  )المناخ  التابع  ومتغير  الانتاج  (  ممارسات 

 ( . الانظف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راسة ضي للدرفطط الالمخ:    )1  ) الشكل

عداد   الباحث المصدر: من ا 

 

 فرضيات الدراسة 1. 5 

المخطط    تتم ضوء  في  للبحث  الرئيسة  الفرضيات  مع    فرضيالصياغة  تماش ياً  يأ تي  كما 

   : ليكما ي  الدراسة على مجموعة من الفرضيات تاعتمد وعلية   نها،أ هداف الدراسة ومضامي

   رتباط: الا   ات فرضي  •

التوافق الاستراتيجي وممارسات الانتاج  توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين   .1

 الانظف )مجتمعة( في مصانع الاسمنت قيد الدراسة. 

بين   .2 معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  الاستراتيجي ابعاد  توجد  )انفراداً(   التوافق 

 قيد الدراسة. مصانع الاسمنت )مجتمعة( في وممارسات الانتاج الانظف  

الاستراتيجي   .3 التوافق  بين  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  الريادي توجد  والمناخ 

 قيد الدراسة.  مصانع الاسمنت في 

بين   .4 معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  الاستراتيجي  ابعاد  توجد  )انفراداً( التوافق 

 قيد الدراسة.مصانع الاسمنت في والمناخ الريادي 

الانتاج  .5 وممارسات  الريادي  المناخ  بين  معنوية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  توجد 

 قيد الدراسة.  مصانع الاسمنت )مجتمعة( في الانظف 

 ات التأ ثير: فرضي  •

ممارسات الانتاج  في تعزيز  توافق الاستراتيجي  لل دلالة معنوية   ويوجد تأ ثير مباشر ذ  .1

 الانظف )مجتمعة( في مصانع الاسمنت قيد الدراسة. 

تأ ثير  .2 ذ يوجد  مباشر  معنوية    و   الاستراتيجي لابعاد  دلالة  تعزيز   )انفراداً(   التوافق    في 

 ممارسات الانتاج الانظف )مجتمعة( في مصانع الاسمنت قيد الدراسة. 

ذي .3 مباشر  تأ ثير  الاستراتيجي    ووجد  للتوافق  معنوية  الريادي  دلالة  المناخ  في في 

 . مصانع الاسمنت قيد الدراسة

مي .4 تأ ثير  ذ وجد  الاستراتيجي    و باشر  التوافق  لابعاد  معنوية  المناخ دلالة  في  )انفراداً( 

 . في مصانع الاسمنت قيد الدراسةالريادي 

ذ .5 مباشر  تأ ثير  معنوية    و يوجد  تعزيز ل دلالة  في  الريادي  الانتاج    لمناخ  ممارسات 

 الانظف )مجتمعة( في مصانع الاسمنت قيد الدراسة. 

تأ ثير   .6 ذغير  يوجد  معنوية  و  مباشر  الاستراتيجي  لل دلالة  تعزيز  توافق  ممارسات  في 

الانظف  الريادي  )مجتمعة(  الانتاج  للمناخ  الوس يط  الدور  خلال  مصانع    من  في 

 الاسمنت قيد الدراسة. 

 

 

 

 

 الاثر المباشر الارتباط
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 تعديل التكنولوجيا•

 استبدال المدخلات•

 ادارة المنتج•

 ادارة النفايات•

 المتغير المس تقل

 التوافق الاستراتيجي بأ بعاده

 المتغير الوس يط 

 المناخ الريادي

 المتغير التابع

 ممارسات الانتاج الانظف

 الاثر غير المباشر
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 حدود الدراسة 1. 6 

  3/2024/ 01الحدود الزمانية: تمثلت الحدود الزمنية التي اس تغرقتها الجانب الميداني بين 

 . 6/2024/ 30لغاية 

للبحث   المكانية  الحدود  تمثلت  المكانية:  الجدول  الحدود  في  اليها  المشار  الاسمنت  بمصانع 

 . قليم كوردس تان العراقمحافظة السليمانية لاالواقعة في ( انفاً و 1)

من   بعينة  تمثلت  البشرية:  كافةالحدود  الادارية  المس تويات  في  المعنيين  الذين    الموظفين 

  مصانع الاسمنتفي    لديهم اطلاع ومعلومات كافية ووافية حول موضوع الدراسة الحالية

 . قيد الدراسة

 مجتمع الدراسة   1. 7 

في   تقع  رئيس ية  سمنت  ا  مصانع  ثلاثة  في  يعملون  موظفين  من  الدراسة  مجتمع  يتكون 

ك قليم  با  السليمانية  وأ سمنت  و محافظة  أ لماس،  وأ سمنت  بازيان،  أ سمنت  العراق:  ردس تان 

البيئي،  و كاسن.   وتأ ثيرها  الاقتصادية،  أ هميتها  على  بناءً  بعناية  المصانع  هذه  اختيرت 

هذه   اختيار  ويبرر  المنطقة.  في  الا سمنت  لصناعة  ممثلة  يجعلها  مما  التشغيلي،  وحجمها 

 المصانع أ يضًا الاعتبارات التالية: 

تعد هذه المصانع من أ كبر وأ هم منتجي الا سمنت في   ال همية الصناعية الاستراتيجية:  .1

نتاج الصناعي في   قليم كردس تان، حيث تلعب دورًا محوريًا في تطوير البنية التحتية والا  ا 

لدراسة  مناس بة  س ياقات  يجعلانها  الاستراتيجي  وموقعها  البيئية  بصمتها  ن  وا  الا قليم. 

نتاج ال نظف مع استراتيجيات الشركات.  تكامل ممارسات الا 

لا    فجوة تجريبية في البحث الا قليمي:  .2 على الرغم من ال همية البيئية لصناعة الا سمنت، ا 

التوافق   بين  التفاعل  في  تبحث  التي  التجريبية  الدراسات  في  واضح  نقص  هناك  أ ن 

كوردس تان   قليم  با  القطاع  هذا  في  ال نظف  نتاج  والا  الريادي،  والمناخ  الاستراتيجي، 

لتطبيق  العملي  والفهم  النظري  التطوير  في  الفجوة  هذه  معالجة  تسهم  وبالتالي،  العراق. 

 الاس تدامة في الاقتصادات الناش ئة. 

الد  .3 بأ هداف  الاستراتيجية   : راسة الصلة  فيها  تتقاطع  عملية  بيئة  المصانع  هذه  توفر 

التنظيمية، والسلوك الريادي، والممارسات البيئية. مما تتيح دراسة هذه الشركات فرصة 

ممارسات   تبني  على  ال عمال  ريادة  وظروف  الاستراتيجي  التوافق  تأ ثير  كيفية  لتقييم 

 مس تدامة بيئيًا على المس توى الانتاجي. 

البيانات:  .4 على  الحصول  البيانات   سهولة  لى  ا  الوصول  بسهولة  البحثي  المجتمع  يتميز 

لى التعاون الميداني من قبل المصانع قيد الدراسة.   اللازمة للدراسة، بالا ضافة ا 

 منهج  الدراسة   1. 8

من   الباحث  سعى  حيث  الحالية،  الدراسة  في  التحليلي  الوصفي  المنهج  اس تخدام  تم 

مس تقل(  )كمتغير  الاستراتيجي  التوافق  يلعبه  أ ن  يمكن  الذي  الدور  تحديد  لى  ا    خلاله 

في  و  تابع(  )كمتغير  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  تعزيز  في  وس يط(  )كمتغير  الريادي  المناخ 

يهدف   حيث  الدراسة،  محل  الظاهرة  لوصف  ال نسب  المنهج  هذا  يعُد  المبحوثة.  العينة 

ومقترحات  اس تنتاجات  وتقديم  بالموضوع،  المتعلقة  البيانات  وتفسير  تحليل  لى  ا  الباحث 

المصانع   اس تفادة  كيفية  على  يركز  كما  المبحوثة.  العينة  لدى  المعرفة  ثراء  ا  في  تسهم 

مفاهيم   من  الا نتاج  المدروسة  ممارسات  لتعزيز  الريادي  والمناخ  الاستراتيجي  التوافق 

 ال نظف. 

 اساليب جمع البيانات 1. 9 

 :اعتمد الباحث في جمع البيانات على مصدرين رئيس يين

الثانوية:  الصلة    المصادر  ذات  وال جنبية  العربية  العلمية  والدوريات  الكتب  شملت 

عنبالموضوع،   الا نترنت   فضلا  المبادئ  و .  ش بكة  لتحديد  المصادر  هذه  اس تُخدمت 

في   التطورات  أ حدث  على  وللاطلاع  البحوث،  لكتابة  المناس بة  العلمية  والمنهجيات 

 مجالات التوافق الاستراتيجي، ومناخ ريادة ال عمال، وممارسات الا نتاج ال نظف. 

 

ال ولية:  الخاصة   المصادر  البيانات  لجمع  رئيسي  كمصدر  الاس تبيان  اس تمارة  اس تخدام  تم 

بالجانب التحليلي للبحث. وقد تم تصميم الاستبانة بعناية لتكون متوافقة مع واقع العينة 

ال دبيات  على  الاطلاع  بعد  الاستبانة  تصميم  على  الباحث  وحرص  المبحوثة. 

عرض  تم  كما  ال س ئلة.  صياغة  في  منها  والاس تفادة  الصلة،  ذات  السابقة  والدراسات 

تعديل   تم  ملاحظاتهم  تلقي  وبعد  المتخصصين،  ال ساتذة  من  مجموعة  على  الاستبانة 

المصداقية  تحقيق  يضمن  مما  المبحوثة،  العينة  بيئة  مع  توافقاً  أ كثر  لتصبح  فقراتها  بعض 

 .والموثوقية العالية

رئيس ية  اربعةتكونت الاستبانة من   يختص بالخصائص الشخصية ،  الجزء ال ول  :أ جزاء 

الخدمة س نوات  وعدد  العلمي،  التحصيل  العمر،  الجنس،  مثل  الجزء  .للمس تجيبين 

مس تقل(   ،الثاني )كمتغير  بأ بعاده  الاستراتيجي  التوافق  الثالث،  يتناول  الجزء  يتضمن  . 

ذات الفقرات  رابع، يتأ لف من  الجزء ال.لمناخ الريادي )كمتغير وس يط( باالفقرات المتعلقة  

تابع(  الصلة )كمتغير  ال نظف  نتاج  الا  اس تخدام  و   .بممارسات  تم  الاستبانات،  لتوزيع 

الا حصائية   ال ساليب  من  وهو  الطبقية،  العشوائية  العينة  اختيار    الفعالةأ سلوب  في 

اس تبيانًا لمراعاة انخفاض معدل الا رجاع    125تم توزيع  وعينة تمثل المجتمع بشكل دقيق.  

ويعود سبب هذا العدد من الاس تبيانات الموزعة، أ و احتمالية عدم صحة الاس تبيانات. 

الموظفين  عدد  قلة  لى  ا  المدروسة،  الثلاثة  المصانع  في  البشرية  الموارد  دارة  ا  أ كدته  كما 

والهنديين. الصينيين  وخاصةً  أ خرى،  جنس يات  من  بالموظفين  مقارنةً  تم    العراقيين  وقد 

مقياس    102استرجاع   على  الباحث  اعتمد  كما  الا حصائي.  للتحليل  صالحة  استبانة 

لى "أ تفق بشدة" مع درجات من   ليكرت الخماسي، الذي يتراوح من "لا أ تفق بشدة" ا 

لى  1)  ( لقياس اس تجابة المس تجيبين على فقرات الاستبانة. 5ا 

 الجانب النظري   2. 

 تعريف  ال فھوم و : الم التوافق الاستراتيجي 2. 1 

التي   الدرجة  لى  ا  ويشير  الاستراتيجية  دارة  للا  أ ساسي  مفهوم  هو  الاستراتيجي  التوافق 

استراتيجيتها   مع  المنظمة  من  مختلفة  مس تويات  على  وال نشطة  ال هداف  بها  تتوافق 

معها.   وتتكامل  والموارد  فالشاملة  التنظيمية  والبنية  الاستراتيجية  تنس يق  تم  كلما 

ال هداف تحقيق  فرص  وزادت  كفاءة  أ كثر  المنظمة  أ داء  كان  وثيق،  بشكل    والعمليات 

Venkatraman  (1993  :201  )و  Hendersonيفترض  و .  ( 168:2023،المندور(

واستراتيجية  بين استراتيجية ال عمال  يمثل العلاقة الديناميكية  أ ن التوافق الاستراتيجي 

لى فجوة استراتيجية   ،تكنولوجيا المعلومات ويؤكدان أ ن عدم وجود هذا التوافق يؤدي ا 

 تضر بأ داء الشركة. 

ذلك على  بين  علاوة  الانسجام  تحقيق  عملية  هو  الاستراتيجي  التوافق  فا ن   ،

وتحقيق  ال داء  تحسين  بهدف  وقدراتها  ومواردها  التنظيمية  وبنيتها  المنظمة  استراتيجيات 

المنظمة  عناصر  جميع  تنس يق  يعني  الاستراتيجي  والتوافق  ال جل.  طويلة  ال هداف 

)المنصوري   لضمان عملها معًا بشكل متناغم، وبالتالي زيادة قدرتها التنافس ية واس تدامتها

لا  (709:  2018والمنصوري،   الاستراتيجي  التوافق  أ ن  لى  ا  الدراسات  اغلب  وتشير   .
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العمل استراتيجيات  توافق  على  المنظمة يقتصر  أ هداف  بين  التوافق  أ يضًا  يشمل  بل   ،

الكفاءة   وزيادة  التنظيمي،  ال داء  تحسين  ا لى  التوافق  هذا  ويؤدي  الخارجية.  والبيئة 

البيئية التغيرات  مع  التكيف  على  والقدرة  ويمكن    . (796:  2022  حمود،)  التشغيلية، 

المنظمة  استراتيجية  بين  التوافق  مثل  أ نواع،  عدة  لى  ا  الاستراتيجي  التوافق  تقس يم 

العامة   والاستراتيجية  التنظيمي  الهيكل  بين  والتوافق  المعلومات،  أ نظمة  واستراتيجية 

تشير  وبدورها،  السوق.  ومتطلبات  المنظمة  استراتيجية  بين  والتوافق  للمنظمة، 

فشل   لى  ا  يؤدي  أ ن  يمكن  التوافق  هذا  وجود  عدم  أ ن  لى  ا  المجال  هذا  في  ال بحاث 

 .  (20: 2022)اغنيم،  الاستراتيجية والفشل في تحقيق النتائج المرجوة 

الاستراتيجي.   للتوافق  ودقيق  واضح  تعريف  تحديد  بشأ ن  ومتنوعة  مختلفة  آراء  أ هناك 

)  بوهلال  عرفحيث   درجة 246:  2016وعدوكة  بأ نه  الاستراتيجي  التوافق   )

المنظمة  أ داء  تحسين  بهدف  التنظيمية  وبنيتها  المنظمة  استراتيجيات  بين  الانسجام 

الاستراتيجية. ال هداف  )  وتحقيق  المندور  عرف  حين  التوافق  (  198:2023في 

نحو   المنظمة  وقدرات  موارد  جميع  خلالها مواءمة  يتم من  التي  العملية  هو  الاستراتيجي 

مس تدامة.   تنافس ية  ميزة  تحقيق  في  تساهم  متكاملة  استراتيجية  المعبقي  و رؤية  يعُرفه 

المنظمة 27:  2020) تزويد  في  للمساهمة  اللازمة  وال ساليب  الآليات  تبني  بأ نه   )

 باستراتيجيات واعدة تضمن التكامل بين مكوناتها الخارجية والداخلية. 

التخطيط  ايضا  تم  وقد   بين  الديناميكية  العلاقة  أ نه  على  الاستراتيجي  التوافق  تعريف 

وأ دوات  رؤيتها  تكامل  على  الناجحة  المنظمات  تعتمد  الفعلية.  والعمليات  الاستراتيجي 

لى  ( Gede & Huluka 2023:2) تنفيذها الاستراتيجية   حمود ذلك، فأ ن  . بالا ضافة ا 

الاستراتيجيالى  يشير    ( 798:  2022) انه  التوافق  على  بين  ،  والانسجام  التوافق 

الخطة  في  والمعتمدة  المصاغة  المنظمة  وأ هداف  البشرية  للموارد  الشخصية  ال هداف 

ذا كان لدى   الاستراتيجية. وبناءً على ذلك، يمكن لا دارة المنظمة تحقيق النتائج المرجوة ا 

أ جله.   من  يعملون  بما  داخلية  قناعة  ذلك، فقد عرف )أ عضائها  على  (  2022:  3علاوة 

et al.   Pashutan    الاستراتيجي ال عمال التوافق  استراتيجية  بين  التنس يق  بأ نه 

التحتية  البنية  مع  التنظيمية  والعملية  التحتية  والبنية  المعلومات  تكنولوجيا  واستراتيجية 

 لتكنولوجيا المعلومات والعملية. 

يعر  س بق،  على ما  والتكامل  بناء  التماسك  درجة  بأ نه  الاستراتيجي  التوافق  الباحث  ف 

مواردها   واس تخدام  والتشغيلية،  الهيكلية  وأ طرها  للمنظمة،  الاستراتيجية  الرؤية  بين 

الاستراتيجي   التخطيط  بين  الديناميكي  التزامن  ويشمل  والخارجية.  الداخلية  وقدراتها 

ميزة   لتحقيق  الفردية  وال هداف  التنظيمية  الوحدات  جميع  توافق  يضمن  بما  وتنفيذه، 

 تنافس ية مس تدامة وتحسين ال داء التنظيمي. 

 توافق الاستراتيجي ال ابعاد    2. 2 

البنية  المشاركة،  الحوكمة،  الكفاءة،  )التواصل،  التالية  ال بعاد  الباحثين  معظم  حدد 

 ( والمهارات(   ;Aldalimy et al., 2019; Ghonim, et al., 2022التحتية، 

Qies, & Adnan, 2024 للتوافق الاستراتيجي .( 2022، ؛ حمود:  

ذ يؤثر   التواصل:  يعُد التواصل عاملًا حاسماً في تحقيق التميز واكتساب ميزة تنافس ية، ا 

  -بشكل مباشر على دقة وجودة المعلومات. يسُهّل التبادل الفعال لل فكار والمعلومات  

بينها   وفيما  المؤسسات  ضروري    -داخل  أ مر  وهو  الرئيس ية،  للمفاهيم  المشترك  الفهم 

كما   بدوره يعُزز التوافق الاستراتيجي بشكل كبير.  وهذا  لنجاح تنفيذ الاستراتيجيات. 

في   التواصل  أ همية  يعُزز  مما  للمعرفة،  المس تمر  التدفق  الديناميكية  التنظيمية  البيئة  تدعم 

 ( التوافق  جهود  ووفقاً  Nwabueze & Mileski, 2018: 53اس تدامة   .)

Aldalimy, et al.  (2019 :4  فا ن التواصل داخل المؤسسة ينطوي على تبادل ، )

ال هداف   وتحقيق  المتبادل  التفاهم  لتعزيز  والمجموعات  ال فراد  بين  والمعلومات  ال فكار 

( حمود  أ كد  وبالمثل،  التوافق  799:  2022المشتركة.  في  التواصل  جانب  أ ن   )

وتكنولوجيا   ال عمال  وحدات  بين  للمعلومات  فعال  تبادل  عملية  هو  الاستراتيجي 

الس ياقات   هذه  مثل  وفي  الاستراتيجية.  لل ولويات  واضحاً  فهماً  يتُيح  مما  المعلومات، 

وبالتالي   الاستراتيجي،  التماسك  لضمان  حيوية  أ داة  التواصل  يصبح  الديناميكية، 

التنظيمي.  التميز  تحقيق  في  ي   المساهمة  لى وعليه،  ا  الباحث،  لرأ ي  وفقًا  التواصل،  شير 

التفاهم   لضمان  بينها،  وفيما  التنظيمية  الوحدات  داخل  وال فكار  للمعلومات  الفعال  التبادل 

والترابط الاستراتيجي والتوافق نحو ال هداف المشتركة، مما يعُزز أ داء المنظمة  المتبادل 

 وقدرتها التنافس ية.

بطريقة   الكفاءة:  ليهم  ا  الموكلة  والمهام  ال دوار  ل داء  بالنفس  والثقة  القدرة  ال فراد  يمتلك 

( أ قرانهم  عن  المنظمات Bakar et al., 2017:122تميزهم  في  الكفاءات  تطوير  يعُد   .)

اعتبرها   وقد  وال زمات.  المخاطر  لتجنب  ضروريًا  أ مرًا  مضطربة  عمل  بيئات  في  العاملة 

Hunitie  (2018: 323  وتطويرها بها  الاهتمام  الا دارة  على  يجب  مهمة  استراتيجية   )

باس تمرار لتحقيق التوجه الصحيح في مجال العمل، وتحقيق التوافق بين هذه المتغيرات، 

وبالتالي، يرى     .( 800:  2022،  حمود )  وامتلاك الكفاءة اللازمة لاتخاذ قرارات حكيمة

المعر  هي  الكفاءة  أ ن  تمكالباحث  التي  الداخلية  والمهارات  أ دوارهم  فة  أ داء  من  ال فراد  ن 

سهم بيئات العمل الديناميكية، مما ي   بكفاءة وفعالية، واتخاذ قرارات سليمة، والتكيف مع

 في مرونة المؤسسة وأ دائها. 

ورقابتها    الحوكمة:  المؤسسة  وتوجيه  والعمليات،  العلاقات  "هيكل  بأ نها  الحوكمة  تعُرف 

بالعوائد   المخاطر  وموازنة  قيمة،  ضافة  ا  خلال  من  ال ساس ية  أ هدافها   ):  33  (لتحقيق 

Al-Adwan, 2014  أُكد وكما   .Aldalimy, et al.    (2019  :4  حوكمة فا ن   )

حوكمة   هيكل  يُُدد  ورقابتها.  الشركات  دارة  ا  خلاله  من  تطُبق  نظام  هي  الشركات 

ويضع  الشركة،  في  المصلحة  وأ صحاب  ال فراد  بين  والواجبات  الحقوق  توزيع  الشركات 

هذا   وعلى  وشؤونها.  الشركة  أ عمال  في  القرارات  لاتخاذ  مُفصلة  جراءات  وا  قواعد 

أ دائها.  ومراقبة  تحقيقها  ووسائل  الشركة  أ هداف  الهيكل  نشاء  ا  يُُدد  بناءً و   ال ساس، 

والعلاقات   الهيأكل  منظومة  لى  ا  تشير  الحوكمة  أ ن  الباحث  يرى  س بق،  ما  على 

والعمليات التي تدار وتس يطر من خلالها المؤسسة، بما يضمن المساءلة واتخاذ القرارات 

الموازنة  مع  المؤسسة  أ هداف  لتحقيق  المصلحة  أ صحاب  مصالح  ومواءمة  الاستراتيجية 

 بين المخاطر وخلق القيمة. 

تتضمن الشرأكات تعزيز الثقة المتبادلة، والتواصل المفتوح، والتعاون الفعال في    كة: شرا ال 

تنافس ية  ميزة  تحقيق  في  تسُهم  مضافة  قيمة  توليد  لى  ا  وتهدف  المعلومات.  تبادل 

تعاونية،  ترتيبات  وباعتبارها  المشتركة.  الاستراتيجية  ال هداف  وتحقيق  مس تدامة 

تتطلب   اقتصادي،  منظور  ومن  مشتركًا.  وسلوكًا  منسقة  جراءات  ا  الشرأكات  تتطلب 

ال هداف   لتحقيق  شاملة  ومشاركة  ماليًا،  واستثمارًا  استراتيجيًا،  تخطيطًا  الشرأكات 

المشتركة القيم  مواءمة  حيث  من  كبيًرا  تحديًا  يشُكل  مما  العزاوي  عدنان )  المشتركة،  ، و 

الشراكة  و   .( 800:  2022)حمود،    و  (341:  2025 تشير  الباحث،  نظر  لوجهة  وفقًا 

وتنس يق  المفتوح  والتواصل  المتبادلة  الثقة  على  قائمة  وتعاونية  استراتيجية  علاقة  لى  ا 

ميزة   على  والحفاظ  مضافة،  قيمة  وخلق  مشتركة،  أ هداف  تحقيق  لى  ا  وتهدف  الجهود. 

 تنافس ية من خلال التخطيط المشترك، ومشاركة الموارد، ومواءمة القيم. 

التحتية:  النجاح    البنية  تحقيق  يمُكن  ولا  الاقتصادي،  للنشاط  ال ساسي  المحرك  تعُتبر 

ال نظمة  لتمكين  اللازم  المادي  المكون  تمُثل  فهيي  التحتية.  بنيتها  تكامل  دون  التنظيمي 

وضعها المالي، وتحقيق الاس تدامة   وتعزيز  ظروفها والحفاظ عليها،  التنظيمية من تحسين 
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نتاج السلع  وتوفير الخدمات المطلوبة. يسُاهم بناء البنية التحتية في ا  نتاج المنتجات  في ا 

هي   .(Selen, & Ogulin, 2015: 168)  والخدمات الباحث،  نظر  وجهة  ومن 

نتاجية من خلال تكنولوجيا المنظمة أ و   لديها القدرة على تشغيل مشاريع ا  الهيأكل التي 

معداتها أ و مبانيها أ و عمالها، مما يمُكنّها من توفير منتجات وخدمات عامة أ و خاصة من  

بناءً على ما س بق، يرى  . و (Aldalimy et al., 2019: 4) خلال تفاعل هذه الهيأكل

المتكاملة   والتنظيمية  المادية  الهيأكل  لى  ا  تشير  التحتية  البنية  أ ن  مثل    -الباحث 

شكل المحركات الرئيس ية للنشاط  التي ت   -المرافق والقوى العاملة  التكنولوجيا والمعدات و 

واس تدامة  وتلعب دورًا محوريًا في تعزيز الكفاءة التشغيلية،  نتاجي داخل المؤسسة.  الا 

نتاج السلع والخدمات، ودعم الاس تدامة الاقتصادية والتنظيمية على المدى الطويل.   ا 

تعني القدرة على اس تخدام المعرفة بفعالية وسهولة في التنفيذ أ و ال داء، والتفكير   المهارة: 

تنطوي على   التي  الحاسمة  القرارات  اتخاذ  على  والقدرة  البيئية،  الظروف  وتقييم  النقدي 

المهارات بتلك  العمل  س ياق  في  المتوقعة  غير  للمشأكل  .  (95:  2019)حسن،    حلول 

تكُتسب المهارات من خلال جهد مدروس ومنهجي ومس تمر لتنفيذ أ نشطة أ و وظائف  

معقدة بسلاسة وتكيف، تتضمن أ فكارًا )مهارات معرفية( وأ ش ياء )مهارات تقنية( و/أ و  

. غالبًا ما  (Qies, & Adnan, 2024:113) أ شخاصًا )مهارات التعامل مع الآخرين(

تتطلب التغييرات الرئيس ية في المهارات المطلوبة تحركات فعلية نحو ممارسات عمل عالية  

من   للاس تفادة  المنظمة  في  والتعاون  التواصل  مهارات  قيمة  من  تزيد  وقد  ال داء، 

جديدة  مهارات  بتطوير  المطالبة  من  بدلًا  للعاملين  المس تخدمة  غير  الحالية    القدرات 

(Ghonim, et al., 2022) .   القدرة  و بأ نها  المهارة  تعرف  الباحث،  نظر  وجهة  من 

معقدة   مهام  وأ داء  النقدي،  والتفكير  وتكيف،  بفعالية  المعرفة  تطبيق  على  المكتس بة 

معرف وظائف  وتتتضمن  شخصية.  علاقات  أ و  تقنية  أ و  خلال  ية  من  المهارة  هذه  طور 

قرارات  واتخاذ  الديناميكية،  العمل  لبيئات  الاس تجابة  من  الموظفين  يمُكّن  منهجي  جهد 

 مس تنيرة، والمساهمة في أ داء المنظمة.

الاستراتيجي  الم   2. 3  التوافق  بين  العلاقة  في  الوس يط  والدور  المفهوم  الريادي:  ناخ 

نتاج ال نظف   والا 

حاسم  كعامل  ال خيرة  الس نوات  في  متزايدًا  اهتمامًا  ال عمال  ريادة  مناخ  مفهوم  اكتسب 

ريادة   مناخ  يشير  والاس تدامة.  التكيف  على  والقدرة  التنظيمي  الابتكار  على  يؤثر 

البيئة  أ و  المؤسسة  داخل  الجماعية  والممارسات  والقيم  والمعايير  التصورات  لى  ا  ال عمال 

والمخاطرة والاستباقية  الابتكار  مثل  الريادية  السلوكيات  تعزز   Hornsby et) التي 

al., 2002: 262).    والث دراك الفرص ويشمل ذلك العوامل الهيكلية  قافية التي تدعم ا 

)  توليدو  العربية،  Bayarçelik, & Özşahin, 2014: 825القيمة  ال دبيات  في   .)

رياد مناخ  لى  ا  يشُار  ما  الريادي"غالبًا  "المناخ  باسم  ال عمال  بيئة ،  ة  يعكس  ما  وهو 

مبارك  )بن  الاستراتيجي  والابتكار  والا بداع  الريادي  للتفكير  ،    مواتية  تربح  بن  و 

الاستراتيجيةو   .( 128:    2024 المواءمة  تعُتبر  الاستراتيجية،  الا دارة  منظور  أ ي   -من 

الاستراتيجية أ هدافها  مع  وقدراتها  ومواردها  المؤسسة  هيكل  توافق  أ ساس ية   -مدى 

العمليات  مختلف  تعمل  أ ن  الاستراتيجي  التوافق  يضمن  التنظيمي.  ال داء  لتحسين 

نحو   متماسك  بشكل  والاس تدامة،  والابتكار  نتاج  الا  ممارسات  ذلك  في  بما  الداخلية، 

ومع ذلك، قد لا يكفي التوافق   .(Ghonim, et al., 2022) تحقيق أ هداف مشتركة

نتاج   الا  مثل  مس تدامة  أ و  مبتكرة  ممارسات  تبني  نجاح  لضمان  وحده  الاستراتيجي 

للبيئةو   .ال نظف المتحدة  ال مم  برنامج  عرّفه  كما  ال نظف،  الا نتاج  ،  (UNEP)  يتضمن 

والخدمات   والمنتجات  العمليات  على  الوقائية  البيئية  للاستراتيجيات  المس تمر  التطبيق 

هذه   تطبيق  يتطلب  ما  غالبًا  والبيئة.  البشر  على  المخاطر  وتقليل  الكفاءة  لزيادة 

لى أ سفل، بل أ يضًا مناخًا داخليًا  الممارسات ليس فقط توجيهات استراتيجية من أ على ا 

 . (UNEP, 2019)   داعًما يشجع على التجريب والتعلم والابتكار

الاستراتيجي   التوافق  بين  وس يط  كعامل  ال عمال  ريادة  مناخ  يعمل  الس ياق،  هذا  في 

على    لعاالفوالتنفيذ   الاستراتيجي  التوجه  يركز  عندما  ال نظف.  نتاج  الا  لممارسات 

عمليات   لى  ا  الاستراتيجية  هذه  ترجمة  ال عمال  ريادة  مناخ  يسُهّل  البيئية،  الاس تدامة 

بين   التعاون  وتعزيز  المخاطرة،  وتشجيع  الموظفين،  تمكين  خلال  من  ومبتكرة  عملية 

المناخ   ذات  الشركات  تحدد  أ ن  المرجح  من  المثال،  سبيل  على  الوظائف.  مختلف 

المنتجات  وتطوير  النفايات،  وتقليل  الموارد،  كفاءة  فرص  وتس تغل  القوي  الريادي 

و .(Zhu, 2023) المس تدامة الريادي  .  التوجه  ذات  المنظمات  أ ن  فكرة  ال بحاث  تدعم 

س يما   لا  الخضراء،  الابتكارات  لتطبيق  اس تعدادًا  أ كثر  تكون  الابتكاري  والمناخ  العالي 

الاستراتيجية ال هداف  مع  مواءمتها  ايضاعند  وتؤكد  تعزيز  ،  كيفية  الريادية على    البيئة 

والامتثال   البيئي  الابتكار  على  عزز قدرتها  مما  كبير،  بشكل  الصناعية  الشركات  داخل 

 . (Jansson et al., 2017: 70) للوائح الخضراء

ل و  الوس يط  الدور  فهم  ريادل يمكن  التي    ي مناخ  الموارد،  على  القائمة  النظرة  خلال  من 

موارد حيوية يمكن أ ن توفر    -مثل القدرة على الابتكار    -تفترض أ ن القدرات التنظيمية  

يعزز   تنافس ية.  تعزيز  ي  ريادالناخ  الم ميزة  خلال  من  القدرات  هذه  بالحياة  النابض 

عندما  .   (Barney et al.,2011: 1309) الاس تقلالية، وتبادل المعلومات، والا بداع 

ال عمال  ريادة  مناخ  يضمن  المس تدامة،  التنمية  تحقيق  لى  ا  الاستراتيجي  التوافق  يهدف 

الابتكار   خلال  من  ال نظف  نتاج  الا  مثل  عملي،  واقع  لى  ا  الرؤية  هذه  ترجمة  المتين 

النية  و   .التصاعدي بين  الفجوة  سد  في  ال عمال  ريادة  مناخ  يسُهم  ذلك،  على  علاوة 

وتشكيل   الموظفين،  مواقف  على  التأ ثير  خلال  من  التشغيلية  والممارسة  الاستراتيجية 

الا نتاج   مجال  في  ال همية  بالغ  ال مر  هذا  ويعُد  المس تمر.  التعلم  وتعزيز  القيادة،  سلوكيات 

تحولًا ثقافيًا   وتتطلب  شكوك  على  الجديدة  ال ساليب  تنطوي  ما  غالبًا  حيث  ال نظف، 

المؤسسة عن     .(Ma et al., 2025) داخل  يُُجم  الذي  المتشدد  المناخ  يعُيق  وقد 

 .المخاطرة تبني هذه الممارسات حتى في ظل وجود التوافق الاستراتيجي 

لا يعُد مناخ ريادة ال عمال مجرد خلفية سلبية، بل وس يطًا فعالًا    ،انسجاماً مع ما س بق

ويجب   ال نظف.  الا نتاج  ممارسات  تطبيق  على  الاستراتيجي  التوافق  تأ ثير  كيفية  يُُدد 

لى تعزيز الاس تدامة أ لا تكتفي بمواءمة استراتيجياتها، بل   على المؤسسات التي تسعى ا 

أ ن تنُشئ أ يضًا مناخًا يغُذي التفكير والابتكار الرياديين. ويعزز ذلك من احتمالية دمج  

نتاج ال نظف بنجاح في العمليات اليومية، وبالتالي تحقيق فوائد بيئية واقتصادية.   الا 

 تعريف ال و   فھوم : الم الانتاج الانظف   2. 4 

نهائية  حدود  توجد  لا  ذ  ا  باس تمرار،  ومتغيراً  نسبياً  مفهوماً  ال نظف  نتاج  الا  مفهوم  يعُد 

نتاج   الا  ويعُرف  ال فضل.  البيئي  ال داء  نحو  دائماً  مساراً  يمثل  بل  والتطوير،  للتحسين 

أ و   العمليات  من  بغيره  مقارنةً  البيئي  أ دائه  في  يتفوق  الذي  نتاجي  الا  النمط  بأ نه  ال نظف 

( المخلفات  وتقليل  الموارد  اس تخدام  كفاءة  حيث  من  الصناعية    3325القطاعات 

:Hens et al., 2018  بوصفه شكًلا من أ شكال الابتكار، يتضمن ليه  (. وكما ينُظر ا 

( نتاجية  والا  الا دارية  ال ساليب  في  جوهرية  حيث  Lee, 2001:   315تحسينات   ،)

تقليل   خلال  من  البيئية،  الاس تدامة  تحقيق  نحو  تسير  الحديثة  الابتكارات  باتت 

وهي   بديلة،  طاقة  مصادر  لى  ا  واللجوء  الطبيعية،  الموارد  اس تهلاك  وخفض  النفايات، 

والحوافز الحكومية ) (. ووفقاً لـ  Kalili, 2015:  34توجهات تدعمها الس ياسات العامة 

de Guimaraes  (2018  :1654    تس تهدف بيئية  ممارسة  ال نظف  نتاج  الا  يعُد   ،)

وتقليل   الخام،  المواد  اس تهلاك  ترش يد  عبر  منتظم  بشكل  نتاج  الا  تكاليف  خفض 
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ال ثر  من  للحد  والتدوير  الاس تخدام  عادة  ا  تشجيع  عن  فضلًا  الصناعية،  النفايات 

يشير   كما  للمؤسسة.  اقتصادية  منفعة  يُقق  بما  أ ن Thabit  (2021  :78البيئي،  لى  ا   )

ال ساليب  بين  يجمع  ذ  ا  المس تدامة،  التنمية  لتحقيق  محورية  أ داة  يعُد  ال نظف  نتاج  الا 

الوقائية في تصميم العمليات والمنتجات والخدمات، بهدف تعزيز الكفاءة وتقليل المخاطر  

التنمية  أ هداف  مع  الوقائية  الممارسات  هذه  وتتوافق  المجتمع.  على  والصحية  البيئية 

جودة.   أ كثر  بيئة  وتوفير  للموارد  الرش يد  الاس تخدام  ضمان  خلال  من  المس تدامة 

( ال نظف ،  .Giannetti et al (  125:  2020ويضيف  الا نتاج  مجال  في  التقدم  أ ن 

السامة،  المواد  اس تخدام  وتقليل  الخام،  والمواد  الطاقة  اس تهلاك  ترش يد  في  يتجلى 

بما   الخدمات،  أ و  المنتجات  مس توى  على  سواء  والانبعاثات،  النفايات  كميات  وخفض 

نتاج ال نظف بوصفه أ داة استراتيجية  لى الا  دورة الحياة بأ كملها. ومن ثم، ينُظر ا  يشمل 

تسهم في تحسين ال داء البيئي داخل الوحدات الاقتصادية، مع تقليل التكاليف وتعزيز  

استراتيجية  بأ نه  ال نظف  الا نتاج  يعُرف  ذلك  على  وعلاوة  التنافس ية.  والقدرة  الكفاءة 

خلال   من  الصناعية  للمؤسسات  والاقتصادي  البيئي  ال داء  تحسين  لى  ا  تهدف  وقائية 

ووفقاً لما ورد   بعد حدوثها.  بدلًا من معالجتها  والانبعاثات من المصدر،  تقليل النفايات 

(، فا ن الا نتاج ال نظف يمثل مدخلًا متكاملًا  335:2023في دراسة الش بلي والسلنتي ) 

من   والحد  العمليات،  كفاءة  وتحسين  والطاقة،  للموارد  ال مثل  الاس تخدام  لى  ا  يسعى 

التأ ثيرات البيئية السلبية، وهو ما يسهم في تحقيق الاس تدامة الصناعية. وأ كد الباحثان  

في   فاعلة  أ داة  ليكون  يتعداها  بل  البيئية،  ال بعاد  على  فقط  يقتصر  لا  المفهوم  هذا  أ ن 

جودة   وتحسين  التكاليف،  خفض  خلال  من  للشركات،  التنافس ية  الميزة  تعزيز 

المنتجات، ورفع كفاءة ال داء المؤسسي. وقد أ صبحت ممارسات الا نتاج ال نظف ضرورة  

لمواكبة   البناء،  مواد  صناعة  مثل  للموارد  الاس تخدام  كثيفة  القطاعات  في  خاصة  ملحة 

 متطلبات السوق والالتزامات البيئية المتزايدة. 

 ممارسات الانتاج الانظف   2. 5 

توليد  تقليل  خلال  من  البيئي  ال داء  تحسين  عملية  لى  ا  ال نظف  نتاج  الا  مصطلح  يشير 

تحسينات  ذلك  ويشمل  نتاجها.  ا  بعد  دارتها  ا  من  بدلًا  المصدر،  من  والملوثات  النفايات 

مس تمرة في الممارسات الصناعية، مما لا يقتصر على تحقيق فوائد بيئية فحسب، بل يوفر  

تعديل   مثل  ال نظف،  نتاج  الا  استراتيجيات  اعتماد  تم  وقد  أ يضًا.  اقتصادية  مزايا 

نطاق   على  النفايات،  دارة  وا  المنتجات،  دارة  وا  المدخلات،  واستبدال  التكنولوجيا، 

حول العالم لتعزيز الاس تدامة، وخفض تكاليف التشغيل، وتحسين  واسع في الصناعات

نتاج ال نظف ال ربع والتي  ،  القدرة التنافس ية. س تتناول هذه الورقة البحثية ممارسات الا 

حظيت  قِب  وقد  من  النطاق  واسع  مثل  باعتراف  السابقة،  الدراسات  من  العديد  ل 

 Giannetti  ( 2020)؛  Kim et, al. (2022)  (؛ 2023)  السلنتيو    الش بليدراسة  

et al.    على الممارسات  هذه  تقتصر  ولا  ال نظف.  نتاج  الا  لممارسات  أ ساس ية  باعتبارها 

أ هداف   مع  وثيق  بشكل  أ يضًا  تتوافق  بل  العلمية،  ال دبيات  في  العميقة  جذورها 

العام   الدراسة ونطاقها  وأ هميتها  هذه  الحالية  حول  التفاصيل  من  لمزيد  شرح  أ دناه  ويرد   .

 الممارسات.

التكنولوجيا  أ و    : تعديل  نتاج  الا  عمليات  في  التغييرات  لى  ا  التكنولوجيا  تعديل  يشير 

تتضمن   الطاقة.  اس تهلاك  وخفض  النفايات،  توليد  وتقليل  كفاءة،  أ كثر  لجعلها  المعدات 

تس تهلك  كفاءة،  أ كثر  بتقنيات  القديمة  التقنيات  استبدال  أ و  ترقية  عادةً  الممارسة  هذه 

للعملية  الا جمالية  نتاجية  الا  وتعزز  أ قل،  ملوثات  منها  وتنبعث  أ قل،  وموارد  طاقة 

والسلنتي   أ جراها  335:2023)الش بلي  لدراسة  ووفقًا   .)Sakr & Sena(2017    :

، تتبنى العديد من الشركات في العالم العربي الآن التطورات التكنولوجية لتبني  (1075

ال وسط،   الشرق  في  ال سمنت  صناعة  على  الدراسة  ركزت  ال نظف.  نتاج  الا  تقنيات 

حيث أ دى اعتماد تقنيات جديدة، مثل عمليات التدوير الجاف وال فران الموفرة للطاقة، 

التقنيات  اس تخدام  ويعُتبر  الطاقة.  كفاءة  وتحسين  كبير  بشكل  الانبعاثات  خفض  لى  ا 

في   التنظيمية  المتطلبات  وتلبية  البيئية  الاس تدامة  تحقيق  نحو  مهمة  خطوة  النظيفة 

أ ظهر   الدولي،  الصعيد  وعلى  التعديلات    Kim et, al. (2022:10)المنطقة.  أ ن 

لى انخفاض كبير في توليد النفايات. على سبيل   التكنولوجية في عمليات التصنيع أ دت ا 

نتاج المركبات الكهربائية نتيجة مباشرة للتقدم   المثال، يعُد تحول صناعة الس يارات نحو ا 

لى تقليل الانبعاثات الضارة. وبالمثل، في مجال التصنيع الكيميائي،  التكنولوجي الهادف ا 

هدر   تقليل  لى  ا  التفاعل  أ وعية  في  دقة  أ كثر  استشعار  وأ جهزة  تحكم  أ نظمة  دخال  ا  أ دى 

المنتج. نتاجية  ا  وزيادة  لى  و   المواد  ا  التكنولوجيا  تعديل  يشير  الباحث،  نظر  وجهة  من 

كفاءة   أ كثر  ببدائل  الحالية  نتاج  الا  وعمليات  تقنيات  استبدال  أ و  المنهجي  التحديث 

ودعم   البيئي،  ال ثر  وتقليل  التشغيلي،  ال داء  تحسين  بهدف  للطاقة،  وتوفيًرا  ونظافة 

 الممارسات الصناعية المس تدامة.

 : المدخلات  لتحقيق   استبدال  تؤدي  التي  ال ولية  المواد  في  بالتغيرات  ذلك  يتعلق 

عملية  في  تدخل  التي  والسامة  الخطرة  المواد  لغاء  وا  خفض  طريق  عن  ال نظف  نتاج  الا 

والسلنتي   )الش بلي  نتاج  المواد  335:2023الا  استبدال  المدخلات  استبدال  ويشمل   .)

عنصًرا  الممارسة  هذه  وتعُد  للبيئة.  صديقة  ببدائل  للموارد  الاس تهلاك  كثيفة  أ و  الضارة 

ذ تقُلل من ال ثر البيئي للعمليات الصناعية  نتاج ال نظف، ا  أ ساس يًا في استراتيجيات الا 

.  Da Silva & Gouveia, (2020باس تخدام مدخلات أ قل سمية وأ كثر اس تدامة )

استبدال  ممارسات  متزايد  بشكل  الصناعات  من  العديد  تتبنى  العالمي،  الصعيد  وعلى 

أ شار     وقد  صناعة   Zhao & Lin (2019: 113المدخلات.  في  التحول  لى  ا    )

بدائل   لى  ا  ضارة  كيميائية  مواد  تس تخدم  التي  التقليدية  الصباغة  عمليات  من  النس يج 

ال لياف   اس تخدام  اكتسب  نباتية.  مصادر  من  مش تقة  طبيعية  أ صباغاً  تس تخدم 

الطبيعية وال صباغ غير السامة شعبية كبيرة اس تجابة لطلب المس تهلكين على المنتجات 

المتزايدة. التنظيمية  والضغوط  للبيئة  أ ن و   الصديقة  الباحث  يرى  ذلك،  على  وبناءً 

كثيفة  أ و  السامة  أ و  الخطرة  الخام  المواد  استبدال  عملية  هو  المدخلات  استبدال 

ودعم   البيئي  ال ثر  من  الحد  بهدف  واس تدامة،  أ مانًا  أ كثر  ببدائل  للموارد  الاس تخدام 

نتاج ال نظف في العمليات الصناعية.  ممارسات الا 

ا  دارة  ذات  لمنتج: ا  منتجات  نتاج  وا  تصميم  لى  ا  ال نظف  الا نتاج  في  المنتج  دارة  ا  تشير 

التخلص   وحتى  الخام  المواد  اس تخراج  من  بدءًا  حياتها،  دورة  طوال  ضئيل  بيئي  تأ ثير 

البيئية  الآثار  تقليل  لى  ا  يسعى  الذي  البيئي،  التصميم  الممارسة  هذه  وتشمل  منها. 

أ ن  ويمكن  المنتج.  تصميم  مرحلة  خلال  البيئية  العوامل  مراعاة  خلال  من  للمنتجات 

الطاقة،  واس تخدام  الموارد،  اس تهلاك  تقليل  على  الشركات  البيئي  التصميم  يساعد 

(. وفي العالم    209:    2024وتوليد النفايات طوال دورة حياة المنتج )الملقى واخرون،  

( تناول   البناء   Mohamed(  2025:  1970العربي،  قطاع  في  المنتج  دارة  ا  دور 

والمنتجات   تدويره  المعاد  الركام  مثل  مس تدامة،  بناء  مواد  دخال  ا  ساهم  حيث  المصري، 

منخفضة اس تهلاك الطاقة، في تقليل البصمة البيئية لمشاريع البناء. كما أ شارت الدراسة 

التشغيلية  التكاليف  في  كبيرة  وفورات  لى  ا  أ دت  قد  المنتج  دارة  ا  استراتيجيات  أ ن  لى  ا 

وفي الس ياق الدولي، يرى  وخففت من أ عباء الامتثال التنظيمي.   Bocke  للشركات، 

et al., (2013:3)     صناعة  ان في  ال همية  بالغة  استراتيجية  أ صبحت  المنتجات  دارة  ا 

في   الاس تدامة  سمات  وسامسونج  آبل  أ مثل  شركات  أ درجت  حيث  الا لكترونيات، 

التدوير.   لا عادة  القابلة  المواد  واس تخدام  للطاقة  الموفرة  التصاميم  مثل  خطوط منتجاتها، 
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عادة   ا  على  المس تهلكين  تشجع  المنتجات  لاس تعادة  مخططات  الشركات  هذه  قدمت  كما 

ال جهزة القديمة لا عادة تدويرها أ و التخلص منها بشكل سليم، مما يقلل بشكل أ كبر من  

البيئي.  والتأ ثير  المنتجوبالتا  النفايات  دارة  ا  أ ن  الباحث  يرى  الا نتاج    لي،  س ياق  في 

لتقليل   المنتجات  حياة  دورة  ومراقبة  والتصميم،  الاستراتيجي،  التخطيط  هي  ال نظف 

ال ثر البيئي. ويشمل ذلك مبادئ التصميم البيئي، واختيار المواد المس تدامة، واعتبارات 

الاس تدامة   ودعم  الانبعاثات،  وتقليل  الموارد،  كفاءة  لتعزيز  الافتراضي،  العمر  نهاية 

 البيئية.

دارة النفايات دورًا محوريًا في تعزيز الاقتصاد الدائري من خلال   ادارة النفايات: تلعب ا 

ال ثر  من  يقلل  مما  وتدويرها،  اس تخدامها  وتعيد  النفايات  تقلل  التي  الممارسات  تشجيع 

( الموارد  على  ويُافظ  تساهم  و (.  Dragomir & Dumitru, 2024البيئي 

من   المواد  تحويل  خلال  من  أ نظف  نتاج  ا  أ نظمة  في  الفعالة  النفايات  دارة  ا  استراتيجيات 

عادة دمجها في دورة الا نتاج، وهو ما يتماشى مع أ هداف الاس تدامة  مكبات النفايات وا 

ال وروبية،   )المفوضية  ال وروبي  الحاجة 2020للاتحاد  على  الحديثة  الدراسات  تؤكد   .)

أ صحاب  شراك  وا  التنظيمية  وال طر  التكنولوجي  الابتكار  تدمج  منهجية  مناهج  لى  ا 

( المواد  واس تعادة  النفايات  تثمين  لتحسين   :Kalmykova et al., 2018المصلحة 

دارة النفايات ليست ضرورة بيئية فحسب، بل هي أ يضًا عنصر 197 (. وبالتالي، فا ن ا 

والصناعي.  الس ياسي  الس ياقين  من  كل  في  المس تدامة  للتنمية  ما  و   استراتيجي  على  بناءً 

دارة النفايات على أ نها المعالجة المنهجية للنفايات من خلال  س بق، ي  لى ا  شير الباحث ا 

من   الحد  بهدف  والاس تعادة،  والتدوير  الاس تخدام  عادة  وا  التخفيض  استراتيجيات 

 ال ثر البيئي، والحفاظ على الموارد، ودعم الاقتصاد الدائري وأ هداف التنمية المس تدامة.

 الجانب الميداني   3. 

المبحوثين  اس تجابات  عرض  خلال  من  الميداني  الجانب  نتائج  تحليل  القسم  هذا  يتناول 

لى   ا  للوصول  الا حصائية  المفاهيم  باس تخدام  حصائياً  ا  ومعالجتها  الاستبانة  أ س ئلة  على 

دور الذي  النتائج وتحليلها وتفسيرها في ضوء ال ساليب النظرية للدراسة الميدانية حول  

يأ دية   ان  الاستراتيجي  يمكن  الا  عزيزتفي  التوافق  الانتاج  يتوسطهما    نظفممارسات 

من مراكز    ثلاثكمتغير وس يط، وفي هذه الدراسة اعتمدت العينة على    المناخ الريادي

الاسمنت با  تصنيع  المتمثلة  البحث  منطقة  في  وكاسن)  لمصانعالرائدة  بازيان    (. ماس، 

و  وجود اس تبيانات غير  وبناء على ذلك  نس بة الاس تجابة أ و  خوفاً من احتمال انخفاض 

للت  )حليلمناس بة  توزيع  تم  المعادة  125،  الاس تبيانات  عدد  بلغ  وعليه  استبانة.   )

( الا حصائي  للتحليل  ) 102والصالحة  رقم  الجدول  يلي  وفيما  استبانة.  يوضح  1(  الذي   )

 مرة أ خرى عدد الاس تبيانات الواردة من كل مصنع على حدة والصالحة للتحليل. 

 ( 1جدول ) 

 عدد الاس تبيانات الواردة حسب المصنع 

 

 

 

 

 
 

 الباحث بناءً على عدد الاس تبيانات المس تلمة الجدول : من أ عداد

لا جراء   كعينة  سمنت ومن حريص بالملاحظه أ ن العامل ال ساسي لاختيار مصانع ال  

ومشكلة  بعنوان  كبير  حد  لى  ا  المباشرة  المصانع  هذه  علاقة  لى  ا  يرجع  الحالية  الدراسة 

الدراسة.   لهذه  الرئيسي  الهدف  من  تحقق  ا لى  بدوره  س يؤدي  الذي  ال مر  الدراسة، 

ال ساس ية  الديموغرافية  الخصائص  أ ساس  على  المشاركين  تصنيف  تم  ذلك  على  وبناء 

 للدراسة وكانوا على النحو التالي: 

 وصف الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة:   3. 1 

قيد   ال سمنتمن مصانع    موظف  102تتكون العينة من  (،  2في الجدول )   الجنس: 

ك  الدراسة قليم  ا  الو في  بنس بة  ردس تان  ) 60.8عراق،  ذكور  ووظفً م  %62  %  39.2ا( 

ناث ) ة(. يشير هذا التوزيع ا لى هيمنة الذكور على الصناعة، وهو ما يتوافق  وظفم  40ا 

ال سمنت.   صناعة  مثل  الثقيلة  الصناعات  في  العالمية  الاتجاهات  المرتفع و مع  التمثيل  يعد 

)حوالي   للمس تجيبات  ويشير 40نسبيًا  ملحوظًا،  أ مرًا  محتمل    هذا   %(  متزايد  دور  لى  ا 

 للمرأ ة في ال دوار الاستراتيجية والبيئية وريادة ال عمال في هذا القطاع. 

العمرية: الجدول )  الفئات  يتضح  (2ومن  تتكون  ،  بالاس تطلاع  المشمولة  العينة  أ ن 

اذ ان  من أ فراد من مختلف ال عمار، مما يعكس تنوع القوى العاملة في صناعة الا سمنت.  

هي   ال كبر  العمرية  بنس بة    35-31الفئة  الفئة 31.4عامًا،  تليها  المشاركين،  من   %

)  40-36العمرية   العمرية  25.5عامًا  الفئة  ثم   ،)%26-30  ( أ ما  17.6عامًا   .)%

بين   أ عمارهم  تتراوح  الذين  س ناً،  ال صغر  فيشكلون    25-20المس تجيبون  عامًا، 

أ عمارهم  15.7 تبلغ  يمثل من  بينما  بنس بة    %41،  فئة،  أ صغر  فأ كثر  يشير 9.8عامًا   .%

من   والمتوسطة  المبكرة  المراحل  في  المشاركين  غالبية  أ ن  لى  ا  العمري  التوزيع  هذا 

للدراسة مهم  أ مر  وهو  المهنية،  حيث  مسيرتهم  تتراوح  ،  الذين  ال فراد  يشارك  ما  غالبًا 

عامًا بنشاط في صنع القرارات التشغيلية، وقد يكونون أ كثر تقبلًا   40و  26أ عمارهم بين  

يؤثر  قد  ذلك،  على  علاوة  ال نظف.  نتاج  الا  وابتكارات  الاستراتيجي  التوافق  لجهود 

اطّلاعهم على التفكير الريادي واتجاهات الاس تدامة على مناخ ريادة ال عمال المتصور  

 داخل مؤسساتهم. 

(، تكشف الخلفية التعليمية للمس تجيبين عن قوة  2في الجدول )  التحصيل الدراسي: 

٪(، يليهم 55.0عاملة ذات أ ساس أ كاديمي قوي. اذ يُمل معظمهم درجة البكالوريوس ) 

( الدبلوم  )33.3حاملو  اعدادي  تعليم  تحمل  صغيرة  ونس بة  أ على  ٪7.8(،  درجة  أ و   )٪

( الدكتوراه  أ و  الماجس تير  أ ن 3.9مثل  على  الضوء  التوزيع  هذا  يسلط  هنا  ومن   .)٪

ال قل   على  يُملون  كردس تان  قليم  ا  في  الدراسة  قيد  ال سمنت  مصانع  في  العاملين  معظم 

ومتعلمة تقنيًا. تعُد النس بة  لى قوة عاملة مؤهلة  درجة بكالوريوس، مما يشير ا  دبلومًا أ و 

المرجح   من  حيث  الدراسة،  لهذه  خاصة  أ همية  ذات  البكالوريوس  درجة  لحاملي  العالية 

لى عليا حيث يتم صياغة أ و تنفيذ مبادرات  أ ن يشغل هؤلاء ال فراد مناصب متوسطة ا 

أ ن   يلُاحظ  ال عمال،  ريادة  مناخ  منظور  ومن  ال نظف.  نتاج  والا  الاستراتيجي  التوافق 

الاستراتيجي   والتكامل  الابتكار  على  انفتاحًا  أ كثر  عالٍ  تعليم  على  الحاصلين  ال فراد 

ال نظف   نتاج  الا  ل هداف  فهمهم  التعليمية  خلفيتهم  تعزز  كما  المس تدامة.  والممارسات 

 . واس تجابتهم لها، مما يؤثر على فعالية جهود التوافق الاستراتيجي
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 ( 2الجدول )

 الخصائص الشخصية ل فراد عينة الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجدول: أ عده الباحث بناءً على نتائج التحليل الا حصائي 

يظُهر توزيع المشاركين حسب س نوات الخبرة وجود قوة عاملة   عدد س نوات الخبرة: 

 15و 11ذات خبرة واسعة في هذا القطاع. كانت أ كبر مجموعة لديها خبرة تتراوح بين 

٪(، وأ ولئك الذين  27.4عامًا أ و أ كثر )  16٪(، تليها أ ولئك الذين لديهم  41.2عامًا )

لى  6لديهم  ٪ فقط من المشاركين خبرة تتراوح  9.8٪(. كان لدى 21.6س نوات ) 10ا 

لى المس توى س نوات. ويشير هذا التركيز على الخبرة من المس توى المتوسط  5و 1بين  ا 

لى حد كبير من المهنيين ذوي المعرفة العميقة بالعمليات  لى أ ن العينة تتكون ا  العالي ا 

التشغيلية والاستراتيجية لصناعة ال سمنت، وبالتالي تمكنهم خبرتهم الواسعة من فهم 

نتاج ال نظف أ و   وتقييم فعالية التوافق الاستراتيجي والمساهمة بفعالية في ممارسات الا 

تقييمها. علاوة على ذلك، من المرجح أ ن يكون المهنيون ذوو الخبرة قد لاحظوا تحولات 

في الس ياسات البيئية والنهج الاستراتيجية والتطورات الثقافية المتعلقة بمناخ ريادة  

ثراء تحليل الوساطة من خلال توفير وجهات نظر   ال عمال، وبالتالي، يمكن لرؤاهم ا 

دقيقة حول كيفية دعم المبادرات الريادية في مواءمة استراتيجية المصانع قيد الدراسة 

 ككل والاس تدامة البيئية. 

    ختبار علاقات الارتباط   3. 2 

تفترض الدراسة بوجود علاقة ارتباط بين التوافق الاستراتيجي و المناخ الريادي مع 

ممارسات الانتاج الانظف وتفرعت عنها الفرضيات، ونتائج الاختبار كما موضحة في  

 .(  3الجدول )

 ( 3الجدول )

 مصفوفة الارتباط بين متغيرات وابعاد الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجنس

 الا ناث ذكور

 % العدد  % العدد 

62 60.8 40 39.2 

 الفئات العمرية 

 فأ كثر   41- 36-40 31-35 26-30 20-25

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

16 15.7 18 17.6 32 31.4 26 25.5 10 9.8 

 التحصيل الدراسي

 شهادة عليا  بكالوريوس دبلوم  اعدادية 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

8 7.8 34 33.3 56 55.0 4 3.9 

 س نوات الخبرة

 فأ كثر -16 15 -11 10 -6 5 -1

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

10 9.8 22 21.6 42 41.2 28 27.4 

 

 
التوافق  

 الاستراتيجي
 الشراكة  االحوكمة  الكفاءة التواصل 

البنية  

 التحتية
 المهارات 

المناخ 

 الريادي 

المناخ 

 الريادي 

Pearson 

Correlation 
0.734** 0.762** 0.610** 0.660** 0.671** 0.851** 0.714** 1 

Sig. (2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 

 الانتاج

 الانظف

Pearson 

Correlation 
0.712** 0.735** 0.701** 0.703** 0.751** 0.801** 0.784** 0.723** 

Sig. (2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

N 102 102 102 102 102 102 102 102 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  
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 (SPSS-25) المصدر:  اعداد الباحث من مخرجات برنامج

( الجدول  نتائج  ضوء  المس تقل 3في  المتغير  بين  ايجابي  ارتباط  هناك  ان  نلاحظ   ،)

)الانتاج   التابع  والمتغير  الرياي(  )المناخ  الوس يط  المتغير  مع  الاستراتيجي(  )التوافق 

 : الانظف(، وكان اختبار الفرضيات كالاتي

الاولى  حصائية   :  (H1) الفرضية  ا  دلالة  ذات  علاقة  وجود  على  الفرضية  هذه  تنص 

قيد  ال سمنت  مصانع  في  )ككل(  ال نظف  الا نتاج  وممارسات  الاستراتيجي  التوافق  بين 

بين   الارتباط  معامل  بلغ  حيث  الفرضية؛  هذه  الا حصائية  النتائج  أ كدت  وقد  الدراسة. 

 ( )مجتمعةً(  ال نظف  نتاج  الا  وممارسات  الاستراتيجي  مس توى 0.712التوافق  عند   )**

يجابية قوية. وبدورها، تعكس هذه النتيجة 0.000دلالة )  (، مما يدل على وجود علاقة ا 

أ ن تحسن مس توى التوافق الاستراتيجي يرتبط ارتباطًا وثيقًا بزيادة مس توى ممارسات 

نتاج ال نظف، مما يؤكد صحة فرضية الارتباط ال ولى في هذا الس ياق   .الا 

الثانية   كل   (: H2)   الفرضية  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  على  الفرضية  هذه  تنص 

في   ككل  ال نظف  نتاج  الا  وممارسات  حدة  على  الاستراتيجي  التوافق  أ بعاد  من  بعُد 

 ( الجدول  نتائج  وتشير  الدراسة.  قيد  ال سمنت  الفرضيات  3مصانع  اختبار  نتائج  لى  ا   )

التوافق   أ بعاد  من  بعُد  كل  بين  العلاقة  توضح  والتي  الثانية،  بالفرضية  المتعلقة  الفرعية 

نتاج ال نظف، كما يلي   :الاستراتيجي على حدة وممارسات الا 

التواصل   -1 بين  معنوية  طردية  ارتباط  علاقة  وجود  النتائج  أ ظهرت  التواصل: 

( ارتباط  بقيمة  ال نظف،  نتاج  الا  ) 0.735وممارسات  دلالة  مس توى  عند   )**0.000  ،)

نتاج ال نظف  يجابًا في دعم ممارسات الا   .مما يدل على أ ن تعزيز التواصل يسُهم ا 

ال نظف،   -2 نتاج  الا  وممارسات  الكفاءة  بين  معنوي  موجب  ارتباط  وجد  الكفاءة: 

( ارتباط  ) 0.701بقيمة  دلالة  مس توى  عند  تحسين 0.000**(  أ ن  على  يدل  مما   ،)

نتاج ال نظف يجابًا بتبني ممارسات الا   .الكفاءة يرتبط ا 

يجابية بين الحوكمة والا نتاج ال نظف، بقيمة   -3 الحوكمة: أ ظهرت النتائج وجود علاقة ا 

( )0.703ارتباط  دلالة  مس توى  مبادئ  0.000**(عند  تعزيز  أ ن  لى  ا  يشير  مما   ،)

نتاج ال نظف في مصانع ال سمنت يجابيًا بتطبيق ممارسات الا   .الحوكمة يرتبط ارتباطًا ا 

نتاج   -4 الا  وممارسات  الشراكة  بين  ا يجابية  علاقة  وجود  النتائج  أ ظهرت  الشراكة: 

 ( ارتباط  بقيمة  )0.751ال نظف،  دلالة  مس توى  عند  أ ن  0.000**(  لى  ا  يشير  مما   ،)

نتاج ال نظف   .توس يع الشرأكات يسُهم بشكل فعال في دعم ممارسات الا 

يجابية بين البنية التحتية  -5 وجود علاقة ا  لى  البنية التحتية: أ شارت نتائج التحليل ا 

نتاج ال نظف، بقيمة ارتباط )  (، مما  0.000**(عند مس توى دلالة )0.801وممارسات الا 

نتاج ال نظف   .يؤكد أ ن تطوير البنية التحتية يعزز التزام المصانع بممارسات الا 

وممارسات   -6 المهارات  بين  يجابية  ا  ارتباط  علاقة  وجود  البيانات  أ ظهرت  المهارات: 

نتاج ال نظف، بقيمة ارتباط ) (، مما يعكس أ ن 0.00**( عند مس توى دلالة )0.784الا 

المصانع   في  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  تطبيق  تعزيز  في  يسُهم  المهارات  في  الاستثمار 

 .المس تهدفة

فرضيات  ضمن  الثانية  الفرضية  صحة  السابقة  النتائج  تؤكد  س بق،  ما  على  وبناءً 

وثيقًا  ارتباطًا  يرتبط  الاستراتيجي  التوافق  أ بعاد  من  بعد  كل  أ ن  لى  ا  مشيرةً  الارتباط، 

نتاج ال نظف في بيئة مصنع ال سمنت قيد الدراسة  .بممارسات الا 

الثالثة  دلالة     (: H3)  الفرضية  ذات  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  الفرضية  هذه  تفترض 

الدراسة.   محل  ال سمنت  مصانع  في  الريادي  والمناخ  الاستراتيجي  التوافق  بين  حصائية  ا 

بلغت   المتغيرين  بين  الارتباط  معامل  قيمة  أ ن  الا حصائية  النتائج  أ ظهرت  وقد 

يجابية  0.000**(، عند مس توى دلالة )0.734) لى وجود علاقة ارتباط ا  (، مما يشير ا 

قوية. وتعني هذه النتيجة أ نه كلما زاد الاهتمام بالتوافق الاستراتيجي، زادت معه درجة 

تعزيز   في  مباشر  غير  بشكل  ينعكس  الذي  ال مر  الريادي،  بالمناخ  الا يجابي  الارتباط 

تدعم   النتائج  هذه  فا ن  وعليه،  ال نظف.  نتاج  الا  ممارسات  متطلبات  تلبية  على  القدرة 

 .تحقق الفرضية الثالثة من فرضيات الدراسة

الرابعة  أ بعاد    (: H4)  الفرضية  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  الفرضية  هذه  تفترض 

التوافق الاستراتيجي )بشكل فردي( والمناخ الريادي في مصانع ال سمنت قيد الدراسة.  

( الجدول  نتائج  والتي  3وتشير  الفرضية،  بهذه  المرتبطة  الفرعية  الفرضيات  نتائج  لى  ا   )

توضح طبيعة العلاقة بين كل بعُد من أ بعاد التوافق الاستراتيجي بشكل فردي والمناخ  

  :الريادي كمتغير وس يط ضمن هذه الدراسة، وذلك على النحو التالي

التواصل   -1 بين  ومباشرة  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  النتائج  أ ظهرت  التواصل: 

( الارتباط  قيمة  بلغت  حيث  الريادي،  دلالة  0.762والمناخ  مس توى  عند    )**

يسُهم 0.000( الدراسة  قيد  المصانع  داخل  الاتصال  قنوات  تحسين  أ ن  على  يدل  مما   ،(

 .بشكل فعال في تعزيز بيئة ريادة ال عمال

والمناخ   -2 الكفاءة  بين  موجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  لوحظ  الكفاءة: 

( الارتباط  معامل  بلغ  حيث  (0.610الريادي،  دلالة  مس توى  عند  مما  0.000**(   ،(

ال عمال  ريادة  مناخ  مكونات  يعُزز  للمصانع  التصنيعية  الكفاءة  مس توى  رفع  أ ن  يؤكد 

 .داخل المصانع المبحوثة

بين   -3 حصائية  ا  دلالة  ذات  موجبة  ارتباط  علاقة  وجود  النتائج  أ ظهرت  الحوكمة: 

( قيمتها  بلغت  حيث  الريادي،  والمناخ  دلالة  0.660الحوكمة  مس توى  عند   )**

)، مما يدل على أ ن تبني ممارسات الحوكمة الرش يدة يسُهم في تعزيز مناخ ريادة  0.000(

 .ال عمال

4- ( الريادي  والمناخ  الشراكة  بين  الارتباط  معامل  بلغ  عند  0.671الشراكة:   )**

) دلالة  دعم  0.000مس توى  في  والخارجية  الداخلية  الشرأكات  تعزيز  أ همية  يؤكد  مما   ،(

 .بيئة ريادة ال عمال داخل المصانع المدروسة 

والمناخ الريادي، حيث   -5 البنية التحتية: سجل هذا البعد أ على معامل ارتباط مع 

(0.851بلغ ) دلالة  عند مس توى  )، مما يبُرز أ همية تطوير البنية التحتية في  0.000**( 

 .تمكين مناخ ريادة ال عمال 

6- ( الريادي  والمناخ  المهارات  بين  الارتباط  معامل  بلغ  عند  0.714المهارات:   )**

) دلالة  يدعم  0.000مس توى  البشرية  المهارات  تنمية  في  الاستثمار  أ ن  على  يدل  مما   ،(

 .الابتكار وريادة ال عمال في بيئة العمل

أ بعاد   جميع  أ ن  وتبين  الرابعة،  الفرضية  صحة  تؤكد  النتائج  هذه  فا ن  تقدم  ما  على  وبناء 

أ همية  يعزز  مما  الريادي،  بالمناخ  يجابياً  وا  معنويًا  ارتباطاً  ترتبط  الاستراتيجي  التوافق 

داخل مصانع ال سمنت محل   ريادية محفزة  دعم بيئة  التوافق الاستراتيجي ك داة فعالة في 

 .الدراسة

الخامسة  دلالة     (: H5)  الفرضية  ذات  ارتباط  علاقة  وجود  على  الفرضية  هذه  نص 

حصائية بين المناخ الريادي وممارسات الا نتاج ال نظف بشكل عام في مصانع ال سمنت   ا 

بين   قوية  موجبة  ارتباط  علاقة  وجود  الا حصائية  النتائج  أ ظهرت  وقد  الدراسة.  قيد 

 ( الارتباط  معامل  بلغ  حيث  (0.723المتغيرين،  دلالة  مس توى  عند   )**0.000  .(

درجة  زادت  الريادي،  باالمناخ  الاهتمام  مس توى  ارتفع  كلما  أ نه  لى  ا  النتيجة  هذه  وتشير 

لى الدور غير المباشر الذي يلعبه المناخ   نتاج ال نظف. ويعزى ذلك ا  تطبيق ممارسات الا 

نتاج ال نظف. وعليه،   الريادي في تعزيز القدرة المؤسس ية على الاس تجابة لمتطلبات الا 

 .تؤكد هذه النتائج صحة الفرضية الخامسة وتدعم قبولها ضمن فرضيات الدراسة
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 اختبار علاقات التأ ثير   3. 3 

الا حصائي  البرنامج  اس تخدام  في   (SPSS V.25) تم  ليها  ا  المشار  الفرضيات  لاختبار 

لى ما يلي4منهجية الدراسة. وتشير نتائج هذا الاختبار في الجدول )   :( ا 

 ( الاولى  الاستراتيجي  H1الفرضية  للتوافق  حصائية  ا  دلالة  ذو  مباشر  تأ ثير  يوجد   :)

وتشير  الدراسة.  قيد  ال سمنت  مصانع  في  جمالًا(  )ا  ال نظف  الا نتاج  ممارسات  تعزيز  على 

حصائية بين المتغيرين. بلغت  4البيانات في الجدول ) لى وجود تأ ثير ا يجابي ذي دلالة ا  ( ا 

الحدي   الميل  بنس بة  0.741 (B)قيمة  زيادة  كل  أ ن  أ ي  التوافق  1،  مس توى  في   %

بنس بة   زيادة  لى  ا  تؤدي  ال نظف.  74.1الاستراتيجي  الا نتاج  ممارسات  تطبيق  في   %

قيمة   النتيجة  هذه  البالغة    Fوتدعم  الجدولية  11.526المحسوبة  القيمة  تتجاوز  والتي   ،

، مما يعزز الدلالة الا حصائية للنموذج. كما أ ظهر مس توى الدلالة الا حصائية 4.08البالغة  

) البالغ  )0.000المحسوب  الدراسة  في  المعتمد  الدلالة  مس توى  من  أ قل  أ نه  مما  0.05)   ،)

( التحديد  معامل  وبلغ  النتائج.  دلالة  على  التوافق  R²) 0.691يدل  أ ن  لى  ا  يشير  مما   ،

% من التباين في تبني ممارسات الا نتاج ال نظف، بينما تعُزى  69.1الاستراتيجي يفُسر  

لى متغيرات أ خرى لم تتُناول في هذه الدراسة. وبناءً  30.9النس بة المتبقية، البالغة   %، ا 

( الاولى  الفرضية  صحة  النتائج  تؤُكد  س بق،  ما  علاقات H1على  باختبار  المتعلقة   )

 التأ ثير ضمن الا طار التحليلي للدراسة الحالية.

 ( 4الجدول )

 ف نظالاممارسات الانتاج بابعاده في تلبية  توافق الاستراتيجي تاثير ال  
 توافق الاستراتيجيال 

 بابعاده 

 نظفالانتاج الا ممارسات

B R2 F Sig 

 0.002 12.986 0.701 0.743 التواصل 

 0.000 11.310 0.675 0.701 الكفاءة

 0.003 10.745 0.683 0.730 الحوكمة 

 0.007 12.001 0.711 0.776 الشراكة 

 0.000 15.264 0.789 0.852 البنية التحتية 

 0.000 12.603 0.765 0.831 المهارات 

 0.000 11.526 0.691 0.741 التوافق الاستراتيجي

 0.001 12.347 0.716 0.767 المعدل العام 

 ( SPSS-25المصدر:  اعداد الباحث من مخرجات برنامج )

( مس توى  عند  معنوي   *0.05 ( مس توى  عند  معنوي   **    )0.01      )102N=        

F =4.08الجدولية 

 ( الثانية  على    (: H2الفرضية  الاستراتيجي  التوافق  ل بعاد  ومعنوي  مباشر  تأ ثير  يوجد 

هو   كما  الدراسة.  قيد  ال سمنت  مصانع  في  )مجتمعةً(  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  تعزيز 

 ( الجدول  في  المتعلقة 4موضح  الفرعية  للفرضيات  الا حصائي  الاختبار  نتائج  كانت   ،)

 ( كما يلي: H2) بالفرضية الرئيس ية الثانية

التواصل:  نتاج    بعُد  الا  ممارسات  تعزيز  على  للتواصل  معنويًا  تأ ثيًرا  النتائج  أ ظهرت 

لى أ ن زيادة التواصل  0.743 (B)ال نظف، حيث بلغت قيمة الميل الحدي  ، مما يشير ا 

بنس بة  1بنس بة   ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  مس توى  في  زيادة  لى  ا  تؤدي   %74.3  .%

قيمة   العلاقة  هذه  دعمت  )  Fوقد  الجدولية 12.986المحسوبة  القيمة  تتجاوز  والتي   ،)

) 4.08البالغة   الدلالة  مس توى  كان  ذلك،  على  علاوة  مس توى 0.002.  من  أ قل   )

( الدراسة  في  المعتمد  التحديد  0.05الدلالة  معامل  وبلغ   .)(R²) 0.701  لى ا  يشير  مما   ،

تعُزى  70.1أ ن   بينما  التواصل،  لى  ا  يعُزى  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  في  التباين  من   %

لى عوامل أ خرى خارج نطاق الدراسة. 29.9النس بة المتبقية، البالغة   %، ا 

نتاج ال نظف، حيث بلغت قيمة    بعُد الكفاءة:  كان للكفاءة تأ ثير كبير في دعم ممارسات الا 

لى أ ن كل زيادة بنس بة 0.701 (B)الميل الحدي  % في الكفاءة تسُهم في  1، مما يشير ا 

بنس بة   من  70.1زيادة  النتيجة  هذه  تأ كدت  وقد  الانظف.  الانتاج  ممارسات  في   %

، والتي تجاوزت القيمة الجدولية، وكان مس توى 11.310المحسوبة البالغة    Fخلال قيمة  

لى أ ن 0.675. وبلغ معامل التحديد )0.000(بمقدار   0.05الدلالة أ قل من   ، مما يشير ا 

 % من التباين في ممارسات الانتاج الانظف يفُسر بالكفاءة. 67.5

أ ظهرت النتائج أ ن للحوكمة تأ ثيًرا كبيًرا في تعزيز ممارسات الا نتاج ال نظف،   بعُد الحوكمة: 

الحدي   الميل  قيمة  بلغت  بنس بة  0.730 (B)حيث  زيادة  لى  ا  يشير  مما  في  73.0،   %

بنس بة   زيادة  لكل  الممارسات  قيمة  1هذه  وكانت  الحوكمة.  في   %F   البالغة المحسوبة، 

دلالة  10.745 عند مس توى  وبلغ معامل التحديد  0.003، أ على من القيمة الجدولية،   .

فسرت   0.683 الحوكمة  أ ن  لى  ا  يشير  مما  نتاج  68.3،  الا  ممارسات  في  التباين  من   %

 ال نظف. 

الشراكة:  ال نظف،   بعُد  نتاج  الا  ممارسات  تعزيز  في  ملحوظًا  تأ ثيًرا  الشرأكات  أ ظهرت 

الحدي   الميل  قيمة  بلغت  بنس بة  0.776 (B)حيث  زيادة  كل  أ ن  يعني  مما  في  1،   %

لى زيادة بنس بة   % في مس توى ممارسات الا نتاج ال نظف. وقد  77.6الشرأكات أ دت ا 

قيمة   ذلك  البالغة    Fدعمت  دلالة  12.001المحسوبة،  مس توى  عند  وبلغ  0.007،   .

التحديد   أ ن  0.711معامل  لى  ا  يشير  مما  نتاج  71.1،  الا  ممارسات  في  التباين  من   %

لى بعُد الشراكة.    ال نظف يعُزى ا 

حصائيًا، بقيمة    بعُد البنية التحتية: لى أ ن للبنية التحتية تأ ثيًرا قويًا ودالًا ا  أ شارت النتائج ا 

B    لى زيادة  1، مما يعني أ ن كل زيادة بنس بة  0.852بلغت % في البنية التحتية تؤُدي ا 

قيمة  85.2بنس بة   الاس تنتاج  هذا  ودعمت  ال نظف.  نتاج  الا  ممارسات  تعزيز  في   %F  

بلغت   حصائية  15.264محسوبة  ا  دلالة  مس توى  عند  التحديد  0.000،  معامل  وبلغ   .

لى هذا 78.9، مما يعني أ ن  0.789 نتاج ال نظف يعُزى ا  % من التباين في ممارسات الا 

 البُعد.

المهارات:  بقيمة    بعُد  واضًحا،  حصائيًا  ا  دالًا  تأ ثيًرا  المهارات  مما  0.831بلغت    Bأ ظهرت   ،

بنس بة   زيادة  لى  ا  بنس بة  83.1يشير  زيادة  لكل  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  في   %1  %

بقيمة   النتيجة  هذه  تعزيز  وتم  المهارات.  قدرها    Fفي  مس توى 12.603محسوبة  عند   ،

التحديد  0.000دلالة   معامل  وبلغ  مُفسًرا  0.765.  ممارسات 76.5،  في  التباين  % من 

نتاج ال نظف يكون بواسطة هذا البُعد.   الا 

( الثانية  الفرضية  أ ن  يبدو  س بق،  ما  على  جميع H2بناءً  أ ظهرت  حيث  تأ كدت،  قد   )

نتاج   الا  ممارسات  تعزيز  على  وهامًا  مباشًرا  تأ ثيًرا  الس تة  الاستراتيجي  التوافق  أ بعاد 

 ال نظف في مصانع ال سمنت المشمولة بالدراسة.

  ( الثالثة  دلالة  : ( H3الفرضية  ذات  مباشر  تأ ثير  وجود  لى  ا  الفرضية  هذه  أ شارت 

وفي   معنوية للتوافق الاستراتيجي في المناخ الريادي في مصانع الاسمنت قيد الدراسة. 

(، يلاحظ الى وجود تأ ثير معنوي موجب بين هذين المتغيرين، 5ضوء نتائج الجدول )

الحدي  الميل  قيمة  خلال  من  ) (B) وذلك  زيادة  0.713والبالغة   ان  يعني  والذي   ،  )

  ( )  1مقداره  مقداره  زيادة  الى  س يؤدي  الاستراتيجي  التوافق  في  في  %71.3(   )%

 ( المحسوبة  بالقيمة  مدعوم  وهذا  الريادي،  المناخ  من  F) (11.211فعالية  أ كبر  وهي   )

( الجدولية  )4.08قيمتها  المحسوب  الدلالة  مس توى  وكان  مس توى 0.000(،  من  أ قل   )

)التوافق   المس تقل  للمتغير  التفسيرية  القوة  وكانت  ذلك،  الى  بالاضافة  الدلالة. 

التحديد   معامل  حسب  الريادي(  )المناخ  الوس يط  المتغير  في    R2الاستراتيجي( 

%( من الاختلافات الموضحة في المناخ الريادي ترجع 67.3)(، أ ي ان نس بة 0.673)
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 ( فا ن  المقابل  وفي  الاستراتيجي.  التوافق  تأ ثير  لى  لى  32.7ا  ا  ترجع  الاس تجابة  من   )%

  متغيرات أ خرى خارج نطاق الدراسة الحالية.

يوجد تأ ثير مباشر ذو دلالة معنوية لابعاد التوافق الاستراتيجي    (: H4الفرضية الرابعة ) 

)انفراداً( في المناخ الريادي في مصانع الاسمنت قيد الدراسة. كما هو موضح في الجدول  

بالفرضية 5) المتعلقة  الفرعية  للفرضيات  الا حصائي  الاختبار  نتائج  كانت  ادناه،   )

 ( كما يلي: H4) الرئيس ية الثانية

 ( 5الجدول )

 المناخ الريادي بابعاده في  توافق الاستراتيجي تاثير ال  
 توافق الاستراتيجيال 

 بابعاده 

 المناخ الريادي 

B 2R F Sig 

 0.000 12.612 0.687 0.710 التواصل 

 0.000 11.132 0.581 0.703 الكفاءة

 0.000 10.534 0.601 0.698 لحوكمة 

 0.000 11.961 0.644 0.727 الشراكة 

 0.000 15.104 0.817 0.811 البنية التحتية 

 0.000 12.420 0.695 0.789 المهارات 

 0.000 11.251 0.703 0.713 الاستراتيجي التوافق

 0.000 12.144 0.675 0.728 المعدل العام 

 ( SPSS-25المصدر:  اعداد الباحث من مخرجات برنامج )

النتائج تأ ثيًرا معنويًا للتواصل في المناخ الريادي، حيث بلغت قيمة    بينت   بعُد التواصل: 

الحدي   بنس بة  0.710 (B)الميل  التواصل  زيادة  أ ن  لى  ا  يشير  مما  لى 1،  ا  تؤدي   %

بنس بة   الريادي  المناخ  فعالية  في  قيمة  71.0زيادة  العلاقة  هذه  دعمت  وقد   .%F  

. علاوة على ذلك، كان  4.08(، والتي تتجاوز القيمة الجدولية البالغة  12.612المحسوبة )

( الدلالة  ) 0.002مس توى  الدراسة  في  المعتمد  الدلالة  مس توى  من  أ قل  وبلغ  0.05(   .)

لى أ ن  0.687 (R²)معامل التحديد   % من التباين في فعالية المناخ  68.7، مما يشير ا 

البالغة   المتبقية،  النس بة  تعُزى  بينما  التواصل،  لى  ا  يعُزى  عوامل  31.7الريادي  لى  ا   ،%

 أ خرى خارج نطاق الدراسة. 

الكفاءة:  تأ ثير    ظهر  بعُد  الميل   ملحوظ للكفاءة  قيمة  بلغت  حيث  الريادي،  المناخ  في 

بنس بة  0.703 (B)الحدي   زيادة  كل  أ ن  لى  ا  يشير  مما  في  1،  تسُهم  الكفاءة  في   %

بنس بة   خلال  70.3زيادة  من  النتيجة  هذه  تأ كدت  وقد  الريادي.  المناخ  فعالية  في   %

، والتي تجاوزت القيمة الجدولية، وكان مس توى الدلالة  11.132المحسوبة البالغة    Fقيمة  

من   التحديد  )0.000(بمقدار     0.05أ قل  معامل  وبلغ  أ ن  0.581.  لى  ا  يشير  مما   ،

  % من التباين في فعالية المناخ الريادي يفُسر بالكفاءة. 58.1

المناخ الريادي، حيث بلغت   فيأ ظهرت النتائج أ ن للحوكمة تأ ثيًرا كبيًرا    بعُد الحوكمة: 

الحدي   الميل  بنس بة  0.698 (B)قيمة  زيادة  لى  ا  يشير  مما  ال69.8،  هذه  في    فعالية % 

خلال  من  بنس بة    تأ تي  قيمة  1زيادة  وكانت  الحوكمة.  في   %F   البالغة المحسوبة، 

دلالة  10.534 عند مس توى  وبلغ معامل التحديد  0.000، أ على من القيمة الجدولية،   .

فسرت   0.601 الحوكمة  أ ن  لى  ا  يشير  مما  المناخ  60.1،  فعالية  في  التباين  من   %

   الريادي.

الشراكة:  ال   أ ظهرت  بعُد  تأ ثيًرا  هذا  قيمة  في    معنوياً بُعد  بلغت  حيث  الريادي،  المناخ 

الحدي   بنس بة    والذي،  0.727 (B)الميل  زيادة  كل  أ ن  الشراكة 1يعني  بعُد  في   %

بنس بة   زيادة  لى  ا  قيمة  في  %  72.7أ دت  ذلك  دعمت  وقد  الريادي.  المناخ    Fفعالية 

،  0.644بلغ معامل التحديد  و .  0.000، عند مس توى دلالة  11.961المحسوبة، البالغة  

لى أ ن   لى بعُد الشراكة.في % من التباين 64.4مما يشير ا     فعالية المناخ الريادي يعُزى ا 

التحتية: البنية  ودال    بعُد  قوي  تأ ثير  لها  كان  التحتية  البنية  أ ن  لى  ا  النتائج  أ شارت 

حصائيًا، حيث بلغت قيمة   % في البنية 1، ما يعني أ ن كل زيادة بنس بة  0.811 ( B)ا 

لى زيادة بنس بة  النتيجة  % في فعالية المناخ الريادي. ودعمت هذه81.1التحتية أ دت ا 

بلغت    Fقيمة   حصائية  15.104محسوبة  ا  دلالة  مس توى  عند  معامل  0.000،  وبلغ   .

عزى  في فعالية مناخ ريادة ال عمال ي  % من التباين81.7، ما يعني أ ن  0.817التحديد  

لى هذا البُعد.   ا 

حصائية، حيث بلغت قيمة   بعُد المهارات:   ( B)أ ظهرت المهارات تأ ثيًرا واضًحا ذا دلالة ا 

بنس بة  0.789 زيادة  لى  ا  يشير  مما  لزيادة  78.9،  نتيجةً  الريادي  المناخ  فعالية  في   %

، عند  12.420محسوبة بلغت    F% في المهارات. وتعززت هذه النتيجة بقيمة  1بنس بة  

% من التباين في  78.9، مما يفسر  0.789. وبلغ معامل التحديد  0.000مس توى دلالة  

 في المصانع المدروسة يتم من خلال هذا البُعد.  الرياديناخ الم فعالية 

(، حيث أ ظهرت  H4)  رابعةالفرضية الواضح على قبول  دي تأ ك فهناك بناءً على ما س بق، 

وهامًا   مباشًرا  تأ ثيًرا  الس تة  الاستراتيجي  التوافق  أ بعاد  في  على  جميع  الريادي  المناخ 

 . قيد الدراسةمصانع ال سمنت 

لى وجود تأ ثير مباشر ذأ شارت هذه  : ( H5)  امسة الفرضية الخ  دلالة معنوية   و الفرضية ا 

قيد   الاسمنت  مصانع  في  )مجتمعة(  الانظف  الانتاج  ممارسات  تعزيز  في  الريادي  للمناخ 

(، يلُاحظ وجود تأ ثير موجب ومعنوي بين هذين  6الدراسة. وفي ضوء نتائج الجدول ) 

(، مما يعني أ ن زيادة  0.611( البالغة )Bالمتغيرين، وذلك من خلال قيمة الميل الحدي )

( )1قدرها  قدرها  زيادة  لى  ا  س تؤدي  الريادي  المناخ  في  تعزيز  %61.1(  في   )%

نتاج ال نظف. ويدعم ذلك القيمة المحسوبة   وهي أ كبر من  10.119)  (F)ممارسات الا   ،)

( الجدولية  )4.08قيمتها  المحسوب  الدلالة  مس توى  وكان  مس توى 0.000(،  من  أ قل   )

الدلالة. علاوة على ذلك، بلغت القوة التفسيرية للمتغير الوس يط )المناخ الريادي( على  

التحديد   لمعامل  وفقًا  ال نظف(  نتاج  الا  )ممارسات  التابع  أ ن  0.684 (R2)المتغير  أ ي   ،

لى  ترجع   ال نظف   الا نتاج   ممارسات  تعزيز   في  المفسرة  الفروق   من%(  68.4)متوسط    ا 

لى  ترجع   الاس تجابة  من %(  31.6)  أ ن   حين  في   الريادي،  المناخ   تأ ثير   أ خرى  متغيرات  ا 

 . الحالية الدراسة نطاق خارج

 (  6الجدول )

 لمناخ الريادي في تعزيز ممارسات الانتاج الانظف اتاثير 
 ممارسات الانتاج الانظف ناخ الريادي الم 

B 2R F Sig 

 0.000 10.119 0.684 0.611 المناخ الريادي 

 ( SPSS-25المصدر:  اعداد الباحث من مخرجات برنامج )

اعلاه تشير  عليه،  و  التحليل  الخ   نتائج  الفرضية  تحقق  لى  )ا  العلاقة H5امسة  ذات   )

  .بقسم اختبار علاقات التأ ثير في الدراسة الحالية

 

ال  وجود: ( H6)   سادسة الفرضية  لى  ا  الفرضية  هذه  ذ غير  تأ ثير    أ شارت  دلالة    ومباشر 

الاستراتيجي  لل معنوية   تعزيز  توافق  الانظففي  الانتاج  خلال    )مجتمعة(  ممارسات  من 

الريادي  للمناخ  الوس يط  الدراسة  الدور  قيد  الاسمنت  مصانع  )و  .في  الجدول  (  7يقدم 

نتاج   الا  ممارسات  على  الاستراتيجي  للتوافق  المباشرة  وغير  المباشرة  للآثار  تقديرات 

التأ ثير  ن  ا  الى  نتائج  هذة  وتؤكد  وس يط.  كمتغير  الريادي  المناخ  يعمل  حيث  ال نظف، 

المناخ   دراسة  مع  حتى  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  على  الاستراتيجي  للتوافق  المباشر 

حصائية ) يجابي وذو دلالة ا   β = 0.393  ،SE = 0.067  ،tالريادي كمتغير وس يط ا 
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= 6.82  ،p < 0.001  بغض الاستراتيجي،  التوافق  أ ن  لى  ا  النتيجة  هذه  وتشير   .)

نتاج ال نظف.   النظر عن أ ي وساطة، يساهم بشكل كبير في تعزيز ممارسات الا 

( الجدول  نتائج  تشير  ذلك،  من  للتوافق  7ال هم  المباشر  غير  التأ ثير  أ ن  لى  ا  أ يضًا   )

نتاج ال نظف، من خلال المناخ الريادي كمتغير وس يط،  الاستراتيجي على ممارسات الا 

حاسمة   كآلية  يعمل  الريادي  المناخ  أ ن  لى  ا  ذلك،  يشير  و  حصائية.  ا  دلالة  وذو  يجابي  ا 

ويؤكد ذلك قيمة   تؤثر من خلالها التوافق الاستراتيجي على ممارسات الا نتاج ال نظف. 

( المعياري  بدوره  β = 0.687المعامل  هذا  وكل  المباشر.  التأ ثير  من  أ على  وهي   ،)

التوافق   بين  العلاقة  في  يجابيًا  ا  وس يطًا  دورًا  يلعب  الريادي  المناخ  أ ن  لى  ا  يشير 

قيمة   وتؤكد  ال نظف.  نتاج  الا  وممارسات  )  tالاستراتيجي  وقيمة  9.34العالية   )p  

 المنخفضة قوة وأ همية هذا المسار غير المباشر. 

لـ   تجريبيًا  دعًما  النتائج  هذه  تقدم  الاستراتيجي  H6وبالتالي،  التوافق  أ ن  مؤكدة   ،

ال نظف،  الا نتاج  ممارسات  تعزيز  في  حاسًما  دورًا  يلعب  التنظيمية  والوظائف  للوحدات 

يشير  بدوره  وهذا  الريادي.  للمناخ  الدور الوس يط  خلال  أ و من  مباشر  بشكل  سواءً 

التوافق   تأ ثير  كبير  بشكل  يُسن  واستباقي  وداعم  مبتكر  ريادي  مناخ  تعزيز  أ ن  لى  ا 

مجرد   أ ن  هذا  يعني  داري،  ا  منظور  ومن  ال نظف.  الا نتاج  ممارسات  على  الاستراتيجي 

الدراسة،  قيد  تلك  فيها  بما  المنظمات،  على  يجب  ا ذ  يكفي؛  لا  الاستراتيجيات  مواءمة 

نتاج ال نظف.   تعزيز المناخ الريادي لتعظيم فوائد ممارسات الا 

 ( 8الجدول )

 ( H6يوضح ال ثر المباشر وغير المباشر للفرضية السادسة ) 
-t (SE)  (β)  نوع التأ ثير  المسار

value 

p-

value 

Sig 

(      (SA(EC )     (CPP)     التأ ثير

المباشر 

 الكلي

0.393 0.067 6.82 <.001 .000 

(      (SA(EC )     (CPP)   غير التأ ثير 

المباشر 

 الكلي

0.687 0.601 9.34 <.001 .000 

الاستراتيجي   ملاحظة:  الريادي  ؛ SA)) التوافق  ممارسات  EC)  للمناخ  نتاج  (؛  الا 

 ( CPP)  الانظف

 . (SPSS-25اعداد الباحث من مخرجات برنامج ) المصدر: 

 خامساً/ منافشة تنائج الدراسة الحالية ومدى توافقها مع الدراسات السابقة 

موثوقة   ومعلومات  أ عمق  ومعرفة  فهم  على  الحصول  هو  الدراسة  هذه  من  العام  الغرض 

وس يطعن دور   كمتغير  والمناخ الرياي    تعزيز في    التوافق الاستراتيجي كمتغير مس تقل 

قليم كردس تان  الاسمنت  في مصانع  ممارسات الانتاج الانظف العراق. ومن    -المختارة في ا 

لى أ ن الدراسة الحالية تركز على فحص الدور الفعال   خلال هذا الهدف تجدر الا شارة ا 

بابعاده الاستراتيجي  تعزيز    للتوافق  الانظفممارسات  في  مع،  الانتاج  لى جنب  ا    جنبًا 

أ ظهرت النتائج وجود علاقة  وعليه،    .كمتغير وس يط في تعزيز هذا الدور   المناخ الريادي

ال سمنت   مصانع  في  ال نظف  نتاج  الا  ممارسات  وتبني  الاستراتيجي  التوافق  بين  يجابية  ا 

قيد الدراسة. تعكس هذه النتائج اتساقاً واضًحا مع الدراسات الحديثة حول الاس تدامة 

ذكره  ما  مع  النتيجة  هذه  تتفق  حيث  الاستراتيجي،  والتنظيم   & Porter والابتكار 

Kramer (2019)    ال بعاد    في دراس تهم حول القيمة المشتركة، حيث أ وضحوا أ ن دمج

وأ شار   Singh البيئية ضمن الاستراتيجية التنظيمية يُقق ميزة تنافس ية طويلة ال مد. 

et al. (2021)   لى أ ن التوافق بين الرؤية الاستراتيجية ومتطلبات الاس تدامة    أ يضًا ا 

وعند   الثقيلة.  الصناعات  في  س يما  لا  ال نظف،  نتاج  الا  ممارسات  لتطبيق  أ ساسي  أ مرٌ 

جد أ ن لكل منها تأ ثيًرا مباشًرا وهامًا على  الفرعية للتوافق الاستراتيجي، و   دراسة ال بعاد 

نتاج ال نظف، فقد أ كدت ال دبيات الحديثة أ همية هذا التوجه، حيث   تعزيز ممارسات الا 

 & Jasiulewicz-Kaczmarekو  Al-Omoush et al. (2022) أ وضح كل من

Staniec (2022)    وبيئة العمل  ديناميكية  تعزيز  في  يسهم  الاستراتيجي  التوافق  أ ن 

ا توجيه  خلال  من  و الابتكار  الريادية  ال نشطة  نحو  محفزة.    توليدلموارد  تنظيمية  بيئة 

أ كده بما  هذا  البنية  Zailani et al. (2020) ويرتبط  توافر  أ ن  لى  ا  أ شاروا  حيث 

المنظمات  قدرة  يعزز  الاستراتيجية  والتحالفات  البشرية،  الموارد  وتنمية  التقنية،  التحتية 

للتوافق   أ ن  النتائج  أ ظهرت  كما  ال نظف بكفاءة.  الا نتاج  ممارسات  تطبيق  على  الصناعية 

ت  على  الاستراتيجي  وهامًا  مباشًرا  منظمات    رياد الناخ  الم   تعزيزأ ثيًرا  حيث  في  ال عمال. 

لى أ ن فعالية المناخ الريادي تر   Schiavone et al. (2023) أ شار تبط ارتباطاً وثيقاً ا 

الم  والموارد  نظمبقدرة  التحتية  البنية  بين  التكامل  وتحقيق  الاستراتيجي  التكيف  على  ة 

يمكن   الريادي  المناخ  فعالية  في  التباين  معظم  أ ن  لى  ا  يشير  هذا  وبالتالي،  البشرية. 

ما   مع  النتيجة  هذه  تتسق  بدورها  والتي  الاستراتيجي،  التوافق  خلال  من  تفسيره 

الاستراتيجية   ، Rauch et al. (2022) أ ورده  الخطط  بين  الاتساق  أ ن  بينوا  الذين 

مناخ  بناء  في  يسهم  الريادية  و   والتوجهات  كما    ريادي  والابتكار.  المبادرة  يدعم  تنظيمي 

ثقافة   Hayton & Kelley (2021) أ شار  يعُزز  الاستراتيجي  التوافق  أ ن  لى  ا  أ يضًا 

ممارسات   لتبني  الاس تعداد  في  ينعكس  ما  وهو  المؤسسات،  داخل  ال عمال  ريادة 

لعوامل   نتاجًا  ليس  الريادي  المناخ  أ ن  فرضية  النتيجة  هذه  وتعُزز  ومس تدامة،  مبتكرة 

     .فردية فحسب، بل يتشكل أ يضًا ضمن أ طر استراتيجية ومؤسس ية واضحة 

ايضا   النتائج  أ ظهرت  تأ ثير وقد  له  الريادي  المناخ  على    أ ن  معنوية  دلالة  وذو  يجابي  وا 

داعمة  تنظيمية  بيئة  توافر  أ ن  العلاقة  هذه  وتوضح  ال نظف،  الا نتاج  ممارسات  تعزيز 

وكفاءة.   اس تدامة  أ كثر  نتاجية  ا  ممارسات  نحو  الجهود  توجيه  في  يسهم  والابتكار  للريادة 

دراسة منها  حديثة،  دراسات  عدة  النتيجة  هذه  دعمت    ،   Yu et al. (2023) وقد 

ممارسات   اعتماد  لى  ا  تميل  القوي  الريادي  المناخ  ذات  المؤسسات  أ ن  أ ظهرت  والتي 

أ شار  كما  استراتيجياتها.  ضمن  ال خضر  الاقتصاد  مفاهيم  دماج  وا   Zhu et مس تدامة 

al. (2021)     نتاج الانظف عبر لى أ ن الريادة التنظيمية تعد محفزاً مهماً لتبني تقنيات الا  ا 

عادة تصميم العمليات.  تحفيز العاملين و  لا يقتصر   نتائج أ يضًا أ ن المناخ الرياديال تظهر  و ا 

الابتكار،  دعم  على  فاعلًا    فقط  وس يطاً  عاملًا  يعد  بين    في بل  العلاقة    وافق لت اتعزيز 

المس تدامالاستراتيجي   الانتاج  أ همية   .وممارسات  الحالية  الدراسة  نتائج  تؤكد  وهكذا، 

الاس تدامة  نحو  التحول  تحقيق  في  مؤثر  كعامل  المتعددة  بأ بعاده  الاستراتيجي  التوافق 

مما دعم  خلال  يهمن  أ نه  كما  ال نظف.  الا نتاج  لتعزيز  رسات  خصبة  بيئة  ناخ  الم يئ 

الاستراتيجي  يريادال التوافق  بين  العلاقة  تعزيز  في  دوره  فعالية  من  يزيد  مما   ،

المس تدام  نتاج  الا  يم   وممارسات  لذا،  الصناعية.  المنظمات  التوافق  داخل  هذا  تعزيز  ثل 

حول   الدراسات  أ حدث  مع  يتماشى  بما  مس تدام،  صناعي  نموذج  لتمكين  أ ساس يًا  نهجًا 

 الاستراتيجية والابتكار. 

 ال س تنتاجات والمقترحات   4. 

و  الدراسة  اس تنتاجات  القسم  هذا  تشُكل  مقترحاتهايلُخص  وبالتالي،  وميدانيًا.  نظريًا   ،

ضرورية الدراسة  تراها  التي  التوصيات  لصياغة  أ ساسًا  الاس تنتاجات  لمنظمات   هذه 

ال عمال عمومًا، ولمصانع ال سمنت المدروسة خصوصًا. وفي هذا الس ياق، س يتناول هذا 

 القسم الجوانب التالية :

 

https://doi.org/10.14500/kujhss.v9n2y2026.pp153-169


 166         مجلة جامعة كويه للعلوم الانسانية والاجتماعية 

 

 169-https://doi.org/10.14500/kujhss.v9n2y2026.pp153 DOI:| rticleAOriginal  

 ال س تنتاجات: 4. 1 

وتحليل متغيرات الدراسة توصل الباح والعملية(  )النظرية    ث في ضوء ال بحاث السابقة 

لى مجموعة من الاس تنتاجات وهي:   ا 

 ال س تنتاجات المتعلقة بالجانب النظري:  -1

الاس .أ   التوافق  أ ن  لى  ا  نظريًا  الحالية  الدراسة  المنظمة تخلص  مكونات  بين  تراتيجي 

الصناعات    عنصر في  س يما  لا  ال نظف،  نتاج  الا  ممارسات  لى  ا  التحول  دعم  في  محوري 

الدراسات   نطاق  توس يع  في  نظريًا  الاس تنتاج  هذا  ويساهم  ال سمنت.  كصناعة  الثقيلة 

من   المباشر  غير  تأ ثيره  على  الضوء  تسليط  خلال  من  الاستراتيجي  بالتوافق  المتعلقة 

كن المنظمات من الاس تجابة بشكل مبتكر  ريادة ال عمال، كآلية تنظيمية تمخلال مناخ  

 ومس تدام للضغوط البيئية.

أ ن   .ب الدراسة  بيئة  يريادالناخ  الم تؤكد  يمثل  داخل    محفزة   لا  الريادي  للسلوك 

فحسب،   عاملًا المؤسسة  أ يضًا  يمثل  الاستراتيجي    حيوياً   بل  التوافق  بين  العلاقة  يعزز 

نتاج ال نظف. وبالتالي، يسهم هذا الاس تنتاج في سد الفجوة المعرفية في   وممارسات الا 

استراتيجي  منظور  توظيف  خلال  من  ال نظف  نتاج  بالا  المتعلقة  تنظيمي    -الدراسات 

لريادة   داعم  مناخ  خلال  من  البيئي  والابتكار  الاستراتيجية  التوجهات  بين  يربط 

 ال عمال. 

الصناعية،  .ت للمنظمات  يمكن  كيف  يوضح  شاملًا  نظريًا  طارًا  ا  أ يضًا  الدراسة  تقدم 

قليم كردس تان العراق، الاس تفادة من    -وخاصة في البيئات النامية وش به المس تقرة مثل ا 

مع   المس تدامة،  الا نتاج  ممارسات  تبني  على  قدرتها  لتعزيز  الداخلي  الاستراتيجي  التوافق 

 ريادة ال عمال كوس يط تنظيمي فعال. مراعاة أ همية مناخ  

 ال س تنتاجات المتعلقة بالجانب الميداني:  -2

داخل   .أ   الاستراتيجي  التوافق  من  مرتفعًا  لى  ا  متوسطًا  مس توى  الدراسة  وجدت 

قليم كردس تان العراق. يتجلى هذا التوافق في التنس يق بين   مصانع الا سمنت العاملة في ا 

خلصت   كما  التنظيمية.  الوحدات  مختلف  بين  والتكامل  والتشغيلية  البيئية  ال هداف 

بفعالية في تعزيز تطبيق ممارسات الا نتاج ال نظف،  لى أ ن هذا التوافق يسُهم  الدراسة ا 

 مثل تقليل النفايات والانبعاثات وتحسين كفاءة الموارد. 

استباقي   .ب ريادي  بمناخ  تتميز  الدراسة  قيد  المصانع  أ ن  لى  ا  الحالية  الدراسة  توصلت 

ال فكار   وقبول  الابتكار،  وتشجيع  الفردية،  المبادرات  دعم  في  يتجلى  ما،  حد  لى  ا 

في   فعال  دور  له  وس يط  كتغير  الريادي  المناخ  الي  ايضا  الدراسة  أ كدت  كما  الجديدة. 

أ ن   لى  ا  يشير  مما  ال نظف،  نتاج  الا  وممارسات  الاستراتيجي  التوافق  بين  العلاقة  تعزيز 

الاستراتيجي   التوافق  تحويل  في  حاسم  عامل  ال عمال  ريادة  تشجع  تنظيمية  بيئة  وجود 

لى نتائج بيئية عملية.  ا 

التوافق   .ت على  يجابية  ا  بقدرة  تتمتع  المدروسة  المصانع  أ ن  لى  ا  الدراسة  هذه  خلصت 

تفعيل   على  قدرتها  في  ينعكس  ما  وهو  التنظيمية،  المس تويات  جميع  على  الاستراتيجي 

وهذا  ال خرى.  بالمصانع  مقارنةً  أ نظف  نتاج  ا  ممارسات  وتطبيق  ال عمال  ريادة  مناخ 

 يعكس أ همية التفاعل بين الجوانب الاستراتيجية والتنظيمية في دعم الاس تدامة البيئية.  

مصانع   .ث وخاصة  الصناعية،  المنظمات  تبني  أ همية  لى  ا  الحالية  الدراسة  تخلص 

بين   التوافق  يراعي  متكاملًا  استراتيجيًا  نهجًا  العراق،  كردس تان  قليم  ا  في  الا سمنت 

التوافق   تعزيز  ويساهم  التنظيمية.  والموارد  الداخلية  والقدرات  البيئية  ال هداف 

بناء  في  والبيئة،  والجودة  نتاج  الا  مثل  الوظيفية،  الوحدات  مختلف  بين  الاستراتيجي 

نتاج ال نظف بكفاءة وفعالية.  طار تنظيمي قادر على استيعاب وتطبيق ممارسات الا   ا 

 

ليس   الاستراتيجي  التوافق  أ ن  لى  ا  وعمليًا،  نظريًا  الدراسة،  خلصت  ذلك،  على  وبناءً 

مجرد وس يلة لتحسين التنس يق الداخلي، بل هو أ يضًا ركيزة أ ساس ية لبناء مناخ ريادي  

نتاج نظيفة ومس تدامة. وقد أ كدت ذلك العديد   يعزز قدرة المصانع على تبني ممارسات ا 

المناخ   ويعد  الحالية.  للدراسة  النظري  الجانب  في  المعروضة  السابقة  الدراسات  من 

في   يضعه  مما  الحالية،  الدراسة  خلصت  كما  العلاقة،  هذه  في  رئيس يًا  وس يطًا  الريادي 

وبالتالي،  الصناعية.  المنظمات  داخل  والتحسين  المس تدامة  التنمية  استراتيجيات  صميم 

لى مزيد من دراسة العوامل   آفاقاً جديدة للبحوث المس تقبلية، وتدعو ا  تفتح هذه النتائج أ

نتاج   والا  الاستراتيجي  التوافق  بين  العلاقة  على  تؤثر  قد  التي  والثقافية  التنظيمية 

وتشغيلية  بيئية  تحديات  تواجه  التي  النامية  الصناعية  الس ياقات  في  س يما  لا  ال نظف، 

 متشابكة. 

 المقترحات:    4. 2 

تلك قيد   فيها  بما  الصناعية،  للمنظمات  الموجهة  المقترحات  من  مجموعة  القسم  هذا  يتناول 

كردس تان قليم  ا  في  الا مكان،    -الدراسة  قدر  شأ نها،  من  تدابير  تتضمن  والتي  العراق، 

ومواكبة   ظروفها  تحسين  على  مس تقبلًا  الدراسة  قيد  الصناعية  المنظمات  مساعدة 

 : التطورات والتغيرات في بيئة ال عمال. وفيما يلي قائمة بهذه المقترحات

آليات فعالة   -1 ينبغي على المنظمات الصناعية، بما في ذلك المصانع قيد الدراسة، تطوير أ

لضمان  والهندسة(  والجودة،  والبيئة،  نتاج،  )الا  المختلفة  وحداتها  بين  والتكامل  للتنس يق 

التنفيذ  آلية  أ وتتمثل  ال نظف.  نتاج  الا  تدعم ممارسات  مشتركة  أ هداف  نحو  الجهود  توجيه 

عن   ممثلين  من  تتأ لف  الوظائف،  متعددة  اس تدامة  تكامل  لجنة  نشاء  ا  في  المقترح  هذا 

 أ قسام الا نتاج، والا دارة البيئية، وضمان الجودة، والهندسة. 

ال عمال،  -2 لريادة  داعمة  تنظيمية  بيئة  تهيئة  الدراسة  قيد  المصانع  لا دارة  الضروري  من 

وتمكينهم من اتخاذ   وتقدير المبادرات الفردية،  من خلال تحفيز الموظفين على الابتكار، 

للتغيرات  الاس تجابة  على  المصنع  قدرة  هذا  وس يعزز  البيئة.  بتحسين  المتعلقة  القرارات 

ال عمال.   بيئة  المو في  هذا  تنفيذ  آلية  أ بين  تتمثل  مشتركة  لجنة  تشكيل  في  د قترح  ة ار ا 

المدروسة والابتكار    المصانع  الريادي،  التفكير  حول  للموظفين  تدريبية  برامج  لتنفيذ 

 البيئي، واس تقلالية اتخاذ القرارات.

يوصى بأ ن تتبنى المصانع قيد الدراسة استراتيجيات مرنة وتفاعلية قادرة على التكيف  -3

مع المتطلبات البيئية المتغيرة، مثل التشريعات البيئية العالمية والمحلية واتجاهات السوق  

بيئي   امتثال  وحدة  نشاء  ا  خلال  من  المقترح  هذا  تنفيذ  ويتم  المس تدامة.  المنتجات  نحو 

 داخل كل مصنع لرصد التغيرات في القوانين البيئية العالمية والمحلية ومعايير الاس تدامة.

تقنيات ي -4 في  للاستثمار  مواردها  من  جزءًا  المس تطلعة  المصانع  تخصص  بأ ن  وصى 

عادة التدوير، ومعالجة الانبعاثات، والتحكم في الطاقة، مما يسهم  نتاج ال نظف، مثل ا  الا 

آلية   أ وتتمثل  الطويل.  المدى  على  التنافس ية  القدرة  وتعزيز  البيئية  التكاليف  خفض  في 

المص دارة  ا  قيام  في  المقترح  هذا  الخطط  اتنفيذ  في  البيئي  الاستثمار  أ ولويات  بدمج  نع 

 الاستراتيجية والتشغيلية الس نوية للمصنع ككل. 

البيئي،  -5 والوعي  ال عمال  ريادة  مهارات  في  س يما  لا  للموظفين،  المس تمر  التدريب  يعد 

داخل   المس تدامة  الا نتاج  حلول  اعتماد  وتسهيل  الريادي  المناخ  لتفعيل  محورية  أ داة 

التدريب  المبحوثة  المصانع لاحتياجات  تقييمات  جراء  ا  المقترح  هذا  تنفيذ  الآلية  وتتضمن   .

المس تويات  جميع  على  البيئية  والا دارة  ال عمال  بريادة  المتعلقة  المهارات  فجوات  لتحديد 

 الوظيفية. 

رساء ثقافة تنظيمية قائمة على الابتكار والتحسين المس تمر للعمليات،  -6 من الضروري ا 

ال هداف   يدعم  واضح  استراتيجي  طار  ا  ضمن  المدروسة،  والمخاطرة  التجريب  وتشجيع 
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قِبل   من  ثقافي  تدقيق  جراء  ا  المقترح  هذا  تنفيذ  آلية  أ وتتضمن  للمصنع.  والتنموية  البيئية 

دارة المص نع لتقييم المعايير والمواقف والسلوكيات الحالية المتعلقة بالابتكار والتعلم وال داء  ا ا 

 البيئي.

بحثية  -7 ومراكز  جامعات  مع  استراتيجية  المدروسة شرأكات  المصانع  تنشئ  بأ ن  يوصى 

ال نظف،  نتاج  الا  لى  ا  التحول  تدعم  مبتكرة  دارية  وا  تقنية  حلول  لتطوير  ودولية  محلية 

قيام   المقترح  هذا  تنفيذ  آلية  أ وتتضمن  والا دارية.  الفنية  الكوادر  قدرات  بناء  في  وتساهم 

دارة المص نع بتحديد الشركاء المحتملين من خلال تحديد الجامعات ومراكز البحث ذات اا 

والابتكار   النظيفة،  والتقنيات  الصناعية،  الاس تدامة  مجالات  في  معها  والعمل  الخبرة، 

 المؤسسي، مما يعزز مكانة المصانع في سوق العمل شديد التنافس ية. 

ونوعية  -8 كمية  مؤشرات  باس تخدام  البيئي  ال داء  لرصد  متكامل  نظام  بتطوير  يوصى 

القرارات  اتخاذ  وتمكين  الاس تدامة  أ هداف  تحقيق  نحو  المحرز  التقدم  تقييم  في  للمساعدة 

موثوقة.   بيانات  على  لا دارة  و بناءً  عمل  طار  وا  نظام  تصميم  المقترحة  التنفيذ  آلية  أ تتضمن 

 ISOنع لتحديد مؤشرات ال داء الرئيس ية بناءً على المعايير البيئية الدولية )مثل  االمص

و 14001  ،GRI  س ياق مع  يتناسب  بما  المتحدة(،  لل مم  المس تدامة  التنمية  وأ هداف   ،

 قطاع ال سمنت. 

 المــصــادر 

( شحاده.  القادر  عبد  ايهاب  التحالفات 2022اغنيم،  أ نماط  في  الاستراتيجي  التوافق  أ ثر   .)

القيمة   على  المس ندة  دارة  للا  الوس يط  الدور  التجارية    -الاستراتيجية:  البنوك  على  ميدانية  دراسة 

جامعة الشرق ال وسط، عمان،   -كلية ال عمال  -ال ردنية. رسالة ماجس تير مقدمة الى قسم ال عمال

 الاردن. 

بالا شارة -(. النظم البيئية الريادية للمؤسسات الناش ئة  2024بن مبارك، زهية و بن تربح، بن تربح .)

الاقتصادية,  -للجزائر التنمية  مجلة   .9(2  ,)123-141 .

https://asjp.cerist.dz/en/article/263512. 

( لخضر.  وعدوكة،  فاطيمة  الفعالية 2016بوهلال،  على  هيكل(   / استراتيجية   ( التوافق  تأ ثير   .)

العدد  دراسات  مجلة  الجزائرية.   المؤسسات  من  عينة  حالة  دراسة  المنظمة  في  التنظيمية 

 .261-243(، 3)7الاقتصادي، 

( خليل.  ش نو  الطلاب:   2019حسن،  لدى  التقنية  المهارات  بعض  تنمية  في  المدمج  التعلم  أ ثر   .)

الدين صلاح  جامعة  التربية،  كلية  في  ميدانية  الا نسانية   -دراسة  للعلوم  كويه  جامعة  مجلة  أ ربيل. 

.  102–94(,  2)2والاجتماعية,  

https://doi.org/10.14500/kujhss.v2n2y2019.pp94-102 

(. التوافق الاستراتيجي وانعكاسه في تعزيز ال داء الريادي. مجلة الغري 2022حمود، عدنان، رحيم. )

 . doi:10.36325/ghjec.v18i2.13913. 812–789(, 2)18للعلوم الاقتصادية والا دارية, 

( السعيد  السعيد  لمياء  السلنتي،  ناصر؛  علي  عمار  الا نتاج   2023الش بلي،  ممارسات  بعض  أ ثر   .)

المجلة  الجديدة.  بدمياط  البناء  مواد  شركات  على  تطبيقية  دراسة  التنافس ية:  الميزة  على  ال نظف 
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– 356 . 
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ڕۆڵی ڕێکخستنی ستراتیژی لە پێشخستنی پراکتیکەکانی بەرهەمهێنانی پاکتر:  

ش یکارییەکی نێوەندگیری بۆ بارودۆخی پێشەنگەى کارگێڕی لە پیشەسازی چیمەنتۆ لە  

 هەرێمی کوردس تانی عێراق 

 ه پوخت

بوو  نانیێ مه هرههب  هب  شتنهي گ   هک  هی نياسازهشي پ   وهئ  ۆ ب  کیەر هس  یکێ ئامانج   هتەپاکتر 

  ە رچاوهس  هرتهک  . له نهڕێ گەد  هیینگي ژ   تىێاري رپرس  هو ب  نيهژخاێ در  ی اگرۆڕخ  یدواهب

  کخستنى ڕێ   ، ەرچاوهب  هیینگي ژ   یرهگيكار   هک   ،ۆنت هيمچ   یسازهشي پ   ک ەو   كانیڕەچ

 كانیهکي پراکت   له   ییوام ەردهب  س پاندنیهچ  له  تێڕێگ ەد   کیەر هس  یکڕۆڵێ   ییژسترات

ب و  ببردندا ەو هڕێكارکردن    له   ییژسترات  کخستنى ڕێ   ڕۆڵی   ەيهو هن ي ژ ێتو  م هئ  ،ێيهپ   م ه. 

  هب  تهب ي تا  ی کێ دان يگرنگ  هب  ،ەوهت ۆڵێ کە پاکتردا د  نانیێ مه هرههب  كانیهکي پراکت   شخستنى ێ پ 

  له  ۆ نت هيمچ   یسازهشي پ   له   ێڕیكارگ  ىهنگه شێ پ   خ ۆبارود   یيرندگە وێ ن   ییرهگيكار 

  ه ب  ە وهکرانۆداتاكان ک  ،تیيهنداهچ  ی کێباز ڕێ   نانیێ كاره هب  ه . براقێ ع  کوردس تانی   یمێرهه

پ   کیييهاپرس ڕ   نانیێ كاره هب و    نیۆ کتر ي ل هئ  کیەيهو ێ ش    ه ب  هک  یکراويتاق  هختەشوێ كه 

  بردنی ەو هڕێب  ئاس تى  له   داري ندەوهيپ  ندانیهكارم  ەیژمار  ر هسهب  شکرابووهداب  ۆییناوخ

ب  رانهبەو هڕێب  ندا ياوێ ن له  کراو،ەوهن ۆڵي کێ ل   كانیهكارگ   یی وامە ردهب  رپرسانیه و 

  وا ڕە  ی ئامار  یكاري ش    ۆ ب  هک  نران،ێ ه   ست ەد هب  مەڵ و   102  مهرجه)الاس تدامة(. وس

وئۆب   کیييهر هگيكار   ییژسترات  کخستنى ڕێ   هک  نخست يارە د  هکەوهن ي ژ ێ تو  ینجام ه. 

ه  نانیێ مه هرههب  كانی ەوازێ ش    رهسله   یرچاوهب جگهيهپاکتر    خ ۆ بارود  ش،ە وله   ه. 

 هخاتە د شکي ت   ه ک  دا،ييهر هگيكار   م له كاتەد   رچاو هب  کیييهشدار هب  ێڕی كارگ  ىهنگهشێ پ 

چالاكان  هرانه ن ێ داه   بازرگانی  کیهيهنگي ژ   یگرنگ  رهس   ۆ ب  ی ئاسانكار  له  هو 

ب  نانیێ مه هرههب  كانیييهانكار ۆڕگ و  ولهوام ەرده پاک    دا،هنجامانهئ  مهئ  ییش ناڕۆ  رێژ   . 

  له  انيي شدار هب  هک  ۆنت هيمچ   كانیهكارگ  رانیهبەو هڕێب  هک  ەکردوو   یاريشنێ پ   ه کەو هن ي ژ ێتو

پ   وتن هرکهس  له  ابوون ي ن ڵ د  ۆ ب   ، ەکردوو  داهکييهاپرس ڕ   كانیهکي پراکت   شخستنى ێ و 

ب  نانیێ مه هرههب كار   کیەيهو ێ ش    هپاکتر  و  ب  رهگيدروست    هنجامهئ  نانیێ س ته ە دهو 

  خۆ بارود  یبازڕێ و    ییژسترات  کخستنىڕێ   كانیهمکهچ  یجدد  هب  كان،ەخوازراو

  یچووێ ت   ی کێند ەناو   ک ە و  ن ەبدێپ   اني ت يهو ولهه بگرن و ئ  رچاو هبله   ێڕی كارگ  ىهنگهشێ پ 

ب  ب  دانێ پ ەره پ  ۆگرنگ  خ   یتوانا  ەیو هرزکردنهو  و  م  اگر ۆڕگونجاندن    س تى ه بهبه 

ک  نانیێ مه هرههب  نگانی هئاس ت   ەیو هنگاربوونەرهب   یکێ مهس ت ي س   ر هه  ه نگڕە  هپاکتر 

و    یساز هشي پ   ێيیک ب ێ ک   دبوونیياز  یمەردهس   له  ە وهتێبب   یووهڕ ووبڕ   یسازهشي پ 

 .هیینگي ژ  یتوند یدداهحهت

  خۆ بارود   ،پاکتر  نانیێ مه هرههب  كانی ەواز ێ ش    ،ییژسترات  کخستنى ڕێ :  کیەر هس  هیوش

 . راقێع  کوردس تانی یمێرهه  ،ۆنت هيمچ  كانی هكارگ ،ێڕیكارگ ىهنگهشێ پ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Role of Strategic Alignment in Promoting Cleaner 
Production Practices: A Mediating Analysis of 

Entrepreneurial Climate in the Cement Industry in the 
Kurdistan Region of Iraq 

Abstract 
Achieving cleaner production has become a key goal for 
industries seeking long-term resilience and 
environmental responsibility. In resource-intensive 
sectors such as the cement industry, where 
environmental impact is significant, strategic alignment 
plays a pivotal role in embedding sustainability into 
operational and management practices. Accordingly, 
this study examines the role of strategic alignment in 
promoting cleaner production practices, with a 
particular focus on the mediating effect of the 
entrepreneurial climate in the cement industry in the 
Kurdistan Region of Iraq. Using a quantitative approach, 
data were collected using a pre-tested, structured 
questionnaire distributed electronically and internally to 
the number of relevant employees at the management 
levels of the studied factories, including managers and 
sustainability officers. A total of 102 responses were 
obtained, valid for statistical analysis. The results 
revealed that strategic alignment significantly influences 
cleaner production practices. Furthermore, an 
entrepreneurial climate significantly contributes to this 
effect, highlighting the importance of an innovative and 
proactive business environment in facilitating clean and 
sustainable production transformations. In light of these 
findings, the study recommended that the managements 
of the cement factories surveyed should, to ensure 
success in promoting cleaner production practices in a 
sound and effective manner and achieve the desired 
results, seriously consider the concepts of strategic 
alignment and the entrepreneurial climate approach and 
prioritize them as a vital cost center for developing and 
enhancing the adaptability and flexibility to meet the 
cleaner production challenges that any industrial system 
may face in an era of increasing industrial competition 
and intense environmental challenges . 

KEYWORDS: Strategic Alignment, Cleaner Production 
Practices, Entrepreneurial Climate, Cement Factories, 
Kurdistan Region Of Iraq.. 
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