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 1  . المقدمة 1

ذ تتداخل فيها عوامل س ياس ية  تعُد البيئة الاستثمارية الحالية بيئة معقدة وسريعة التغير، ا 

ويتطلب   .واقتصادية وتقنية واجتماعية متعددة تؤثر بشكل مباشر في القرارات الاستثمارية

ذا ما أ رادت تحقيق  هذا الواقع قدرة عالية على التكيف من قِبل المنظمات الاستثمارية، ا 

وفي ظل هذه التحديات، تحتاج المنظمات الاستثمارية المعاصرة  .ميزة تنافس ية مس تدامة

لى توفير المعلومات المناس بة في الوقت والمكان الملائمين لضمان نجاحها وتحسين أ دائها  .ا 

ويتحقق ذلك من خلال جمع البيانات وتحليلها بطريقة تسهلّ عملية اتخاذ القرار، مما يعزز  

ومع ذلك، فا ن اتخاذ قرارات مالية ناجحة لا يمكن أ ن ينفصل  .من موقع المنظمة التنافسي

فكما أ ن جهاز المناعة في جسم الا نسان يحميه  .داخل المنظمة ”نظام المناعة“عن مفهوم  

لى نظام مناعة مالية  ذ تحتاج ا  من التهديدات الخارجية، كذلك ال مر بالنس بة للمنظمة؛ ا 
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   2025 تشرین الأول  2؛ قبُل في  2025  ایلول 3أُس تلم البحث في  

فعندما يفشل جهاز المناعة سواء في الجسم أ و في   .يحميها من المؤثرات السلبية الخارجية

 .المنظمة أ و يخطئ في تقييم التهديدات، قد تكون النتائج وخيمة

المخاطر،  ضد  ال ول  الدفاع  خط  يشكّل  مالية  مناعة  نظام  بناء  لى  ا  المنظمات  تلجأ   لذا، 

والاس تمرار  على الصمود  المنظمة  تعزز قدرة  وقائية  أ داة  أ حد  .ويعُدّ  المالية  المناعة  وتعُد 

أ فضل ال ساليب لمواجهة التحديات، من خلال تنش يط أ بعادها وتطويرها المس تمر، ال مر  

 .الذي يزيد من مرونة المنظمة ويعزز من قدرتها على الازدهار

وال نشطة ضمن   والا جراءات  الس ياسات  متكاملة من  ش بكة  من  المناعة  هذه  وتتشكل 

لى الوقاية من ال فكار والعوامل التي قد تعيق ال داء كما   .الهيكل المالي للمنظمة، تهدف ا 

تسهم في الحفاظ على قيم المنظمة، ورؤيتها، وضمان اس تمراريتها في تحقيق ال داء المطلوب 

ن وجود نظام مناعة فعّال يمكّن المنظمة من مواجهة ال زمات المتعددة عبر التعلم  .  بكفاءة ا 

دورًا   ”الذاكرة المالية“كما تلعب   .التنظيمي، والوقاية من المخاطر، ومعالجة ال زمات بفعالية

يمثل   حين  في  منها،  والاس تفادة  السابقة  الدروس  استرجاع  في  النووي  “مهمًا  الحمض 

 2026  تموز 13ورقة بحث منتظمة: نشُرت في  
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. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع  لوڤان اکرم سعيد  2026حقوق الطبع والنشر ©  

 .0CC BY-NC-ND 4  -الا بداعي النسبية  

 المناعة المالية ودورها في القرارات المالية

في شركتي هيوا   لماليينالمدیرین ادراسة تحليلية لآراء عينة من  

 محافظة السليمانية في رؤوف ومجموعة شركات حلبجة للاستثمار  
 

 
 ڤان اکرم سعید و ل 

قليم كوردس تان، العراق  جامعة السليمانية التقنية، الكلية التقنية الا دارية، قسم تقنية العلاقات العامة والتسويق   ، ا 

____________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص 

قرار  (القرارات المالية المتمثلة بـ  و   DNA )   لقدرة على التعلم ، الذاكرة التنظيمية ، الجينات التنظيمية  (هدف البحث الى معرفة مدى توفر مس تويات ابعاد المناعة المالية المتمثلة بـ   

ولغرض اختبار فرضيات   ومن اجـل تحقيـق اهداف البحـث تم تصمـيم مخطـط فرضـي يوضـح طبيعـة العلاقـة بين المتغيـرين، ،  )الاستثمار ، قرار التمويل ،قرار توزيع الارباح

، للحصـول على المعلومـات المطلـوبة عن    السليمانية  محافظةفي  هيوا رؤوف ومجموعة شركات حلبجة للاستثمار  في شركتي    لماليينالمدیریین امن   عينةالبحث تم تطبيـق البحـث على  

(  135بتوزيع )    ةاذ قامت الباحث  ،مديراً   (135)تمثل مجتمع البحث بكافة المديرين الماليين في الشركتين قيد البحث و البالغ عددهم    طريق الاستبانة التي اعـدت لهـذا الغـرض،

بلغت الاس تمارات الصالحة للتحليل )  130اس تمارة وتم استرجاع )   وجود علاقة ارتباط  وتوصـل البحـث الى مجموعـة من الاس تنتاجات أ همهـا  ،  ( اس تمارة  128( اس تمارة بينما 

يجابي بين المناعة المالية والقرارات المالية ، مما يدل على أ ن تعزيز المناعة المالية يسهم في رفع جودة القرار المالي وكفا وتأ ثير ءته، ويدعم قدرة الشركات على التكيف واتخاذ  معنوي ا 

ضرورة جذب الكفاءات المالية المتمرسة  من أ همها    التوصياتمجموعـة من  وبنـاءً علـى الاس تنتاجات قـدمت البحـث   قرارات استراتيجية فعّالة في ظل التحديات والظروف المتغيرة

دارة المخاطر، لتعزيز المناعة المالية وتحسين جودة اتخاذ القرار لى جانب تطوير برامج تدريبية في التحليل المالي وا   في مواجهة التغيرات المالية. والحفاظ عليها، ا 

 . قرار توزيع الارباح  ،قرار التمويل ، قرار الاستثمار القرارات المالية،،  المناعة المالية  الكلمات المفتاحية: 

____________________________________________________________________________________ 
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والذ ”التنظيمي ن اختلّ أ حد أ جزائه الرابط المتكامل بين مختلف مكونات المنظمة،  ي ا 

في المقابل، فا ن التكامل بين هذه المكونات يقود المنظمة نحو   .على ال داء العام  اً أ ثرّ سلب 

وعليه فقد تناول البحث    .التميز والريادة والاس تدامة، عبر اتخاذ قرارات مالية ومدروسة

وعلى   مس تجيبا،  متغيرا  بوصفه  المالية   والقرارات  تفسيريا،  متغيرا  بوصفه  المالية  المناعة 

هذا الاساس وضعت منهجية البحث وصيغت فرضياته تجاه امكانية تحقيق اهدافه عن  

 طريق تفسير العلاقة والاثر بين المناعة المالية والقرارات المالية.

 . منهجية البحث 2

 المعتمدة الاحصائية ومنهجيته، وال دوات للبحث، العام الا طار المبحث هذا يس تعرض

 :الآتي النحو  وعينته، على البحث ومجتمع واختبارات الفرضيات، البيانات لتحليل

 .  مشكلة البحث 1.    2

ن تعدد ال زمات المال  الديون، البنوك، أ سواق المال( التي عصفت بمنظمات ،  العملات(  يةا 

الاستثمارية، تتعرض بشكل متزايد للمخاطر الناجمة عن عدم الاس تقرار السوق وتقلبات  

وال زمات العالمية جعل المدراء عند اتخاذ القرارات المالية بأ شكالها طلب الحصول    يةالمال 

وهذه   القرارات،  هذه  في  والفشل  الا خفاق،  تجنب  في  تساعدهم  دقيقة  معلومات  على 

ال حيان غير  أ كثر  في  وتكون  والخارجية،  الداخلية  البيئة  من  بيانات  أ ساسها  المعلومات 

فضلا مس تخلصة،  غير  أ و  هذه    كافية  تتطلب  لذا  البيانات  تحليل  مكانية  ا  عدم  عن 

والتكيف مع الاضطرابات والحفاظ   التحديات مناعة مالية أ كبر، لامتصاص الصدمات 

(. على الرغم من   5:   2021على الاس تقرار المالي في ظل الضغوط )التميمي وجرادات،  

تحظَ   لم  المالية  القرارات  اتخاذ  ونجاح  المالية  المناعة  بين  العلاقة  أ ن  لا  ا  المتزايدة،  أ هميتها 

لى التفكير التحليلي وتقييم  باهتمام كبير في الدراسات، تستند نجاح القرارات المالية عادةً ا 

( ومع ذلك،  Brigham & Ehrhardt, 2019:37   المخاط والتوافق الاستراتيجي ) 

التحيزات  أ و  العاطفية  للضغوط  ضحية  القرار  صانعو  يقع  قد  الديناميکية،  البيئات  في 

عقلانية   غير  خيارات  لى  ا  يؤدي  قد  مما  التقدير،  سوء  أ و   & Cantarella)المعرفية 

Brooks, 2023:  2)    قد تعتمد القدرة على اتخاذ قرارات المالية ، وخاصةً في ظل حالة

عدم اليقين، على مدى تطوير المنظمات الاستثمارية  لآليات مناعة مالية، مثل حواجز  

 المخاطر، التخطيط والس ياسات المالية القادرة على مواجهة ال زمات. 

في   ودورها  المالية  المناعة  طبيعة  على  التعرف  أ همية  تبرز  سابقًا،  طرحه  تم  ما  ضوء  في 

شركات  ومجموعة  رؤوف  هيوا  شركة  من  كل  في  المالية  القيادات  لدى  المالية  القرارات 

 حلبجة للاستثمار في محافظة السليمانية

 ومن هنا تبرز مشكلة البحث في التساؤلات الآتية:

 ما مدى توافر مس تويات المناعة المالية داخل الشركات قيد البحث؟  .أ  

 ما هي درجة توافر القرارات المالية من وجهة نظر المس تجيبين في هذه الشركات؟ .ب

المالية   .ت والقرارات  المالية  المناعة  بين  العلاقة  طبيعة  المشمولة ما  الشركات  طار  ا  في 

 ؟بالبحث

مدى تأ ثير المناعة المالية من خلال أ بعادها، على نجاح القرارات المالية من وجهة نظر  .ث

 المس تجيبين؟ 

 أ همية البحث .  2.  2

المالية   المناعة  المبحوثة:  المتغيرات  خلال  من  البحث  أ همية  المالية   تتجلى  القرارات   ،  ،

ا المالية ت وهي متغيرات ذات أ همية كبيرة في زيادة ال رباح لشركات الاستثمارية واس تدام

 ، وتتمثل بالنقاط التالية: 

هذا  .أ   وتوظيف  البحث،  لمتغيرات  الفكرية  ال بعاد  يعكس  مفاهيمي معاصر  طار  ا  بناء 

 .الا طار في س ياق نظري وتطبيقي يساهم في فهم وتفسير هذه المتغيرات بفعالية

يعزز   .ب بما  البحث،  متغيرات  بين  المتبادلة  والتأ ثيرات  العلاقات  طبيعة  من  الاس تفادة 

 من تحقيق أ هداف الشركات الاستثمارية ويساهم في دعم أ دائها وتوجهاتها الاستراتيجية

المناعة  .ت موضوع  تناولت  التي  الرائدة  الدراسات  من  كونه  من  البحث  هذا  أ همية  تنبع 

 في الشركات الاستثمارية . نجاح القرارات المالية المالية ودوره في 

 أ هداف البحث .  3.  2  

لى تحقيق ال هداف التالية  :يسعى البحث ا 

طار نظري ومفاهيمي يوضح متغيرات البحث وأ بعادها ال ساس ية .أ    .بناء ا 

  .تحليل دور المناعة المالية في القرارات المالية  .ب

  .تقييم مس توى توفر متغيرات البحث ضمن الشركات قيد الدراسة   .ت

 .السعي نحو اختبار مخطط البحث الفرضي و اثبات صحة الفرضيات  .ث

   الفرضي مخطط البحث  .  4.  2

طارها النظري والتطبيقي           تتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة البحث الحالي في ضوء ا 

بناء مخطط افتراضي ويوضح طبيعة العلاقة بين متغيرات ال نموذج، والتي تعطي تصورات 

 : حثأ ولية لفرضيات وتساؤلات مشكلة البحث، ويتضمن المخطط المتغيرات الرئيسة للب 

 
                                                                                               ( المخطط الافتراضي للبحث 1الشكل )

عداد الباحثة.   المصدر: من ا 

 فرضيات البحث    .  5.  2

البحث        مشكلة  ضوء  الفرضيات  في  اختبار  يحاول  البحث  فا ن  الفرضي  والمخطط 

 الآتية:

الرئيسة وأ بعادها من وجهة نظر    البحث: تختلف الاهمية الترتيبية لمتغيرات  الفرضية ال ولى 

 . ضمن الشركات محل الدراسةأ فراد العينة 

الثانية:  بين    الفرضية  ارتباط  علاقة  المالية  توجد  المس توى و المناعة  وعلى  المالية  القرارات 

 الكلي والجزئي. 

 والجزئي. الكلي في القرارات المالية وعلى المس توىلمناعة المالية  : يوجد تأ ثير  الفرضية الثالثة

   منهج البحث   . 6.  2

اعتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي التحليلي، ل نه يركز على اس تطلاع الآراء ويتميز  

وكونه   وأ هدافها  الحالي  البحث  لطبيعة  المناهج  أ نسب  وكونه  شمولية  بنظرة  ال سلوب  هذا 

الحالة   وصف  اقتران  يتم  حيث   ، والمالية  الا نسانية  والدراسات  للبحوث  واسعة  مظلة 

خلاص النتائج والمؤشرات المس تخدمة في جمع البيانات والمعلومات  بتحليلها ومن ثم اس ت 
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ويس تخدم التحليل ل غراض تحديد النتائج والوقوف على أ برز المؤشرات لاختبار صحة  

 الفرضيات أ و نفيها. 

 حدود البحث   .  7.  2

 حددَ البحث بعدد من المحددات المكانية والزمانية والبشرية وهي كالآتي: 

 . القرارات الماليةاقتصر البحث على المناعة المالية ودورها في نجاح  الحدود المعرفية:  .أ  

في شركتي    القياديين والماليينمن   عينةطبق البحث الحالي على    الحدود المكانية:  .ب

 السليمانية. في محافظةهيوا رؤوف وحلبجة كروب للاستثمار 

عداد البحث التطبيقية في    الحدود الزمانية:  .ت  شركتي هيوا رؤوف وتمثلت في مدة ا 

السليمانية ، بدأ ت بالزيارات ال ولية لتشخيص مشكلة   في محافظة حلبجة كروب للاستثمار

ومقابلة   عن  المديرين  البحث  فضلًا  وأ هدافه  البحث  حول  ومقترحاتهم  آرائهم  أ ودراسة   ،

عادتها لعام   . 2025توزيع الاستبانة وا 

في    لماليينالمدیریین امن    يختبر البحث الحالي فرضياته على عينة    الحدود البشرية:  .ث

و  رؤوف  هيوا  للاستثمارح شركتي  كروب  محافظةلبجة  كوردس تان  في  قليم    - السليمانية/ا 

 العراق.  

 أ ساليب جمع البيانات والمعلومات     . 8.  2

لى النتائج وتحقيق ال هداف   بغية الحصول على البيانات اللازمة لا تمام البحث والوصول ا 

 فقد اعتمدت الباحثون في الجانبين النظري والعملي على ال ساليب الآتية:

العلمية:  المصادر  والدوريات   أ .  وال جنبية  العربية  بالكتب  البحث  لا غناء  الاس تعانة  تم 

 ت المالية. ا وال نترنيت للاطلاع على معلومات عن موضوع المناعة المالية والقرار 

الاستبانة:  البيانات   ب.  لجمع  الرئيسة  ال داة  بوصفها  اس تمارة الاستبانة  على  الاعتماد  تم 

البحث   مجالات  قياس  على  قدرتها  صياغتها  في  روعي  وقد  البحث  بمتغيرات  الخاصة 

ومتغيراته، وتتكون الاستبانة من جزئين يتضمن: الجزء ال ول المعلومات الخاصة بأ فراد  

خلاله  من  الباحثون  تعرف  حيث  الجزء  العينة،  ويتضمن  العينة،  هذه  على مواصفات  ا 

الثاني مجموعة من ال س ئلة تخص مجالات دور المناعة المالية في نجاح القرارات المالية من  

 خلال اس تخدام مقياس ليكرت الخماسي. 

 ال ساليب الاحصائية المس تخدمة في البحث .  9.  2

حصائياً،  ا  وتبويبها  تفريغها  يتم  التي  والمعلومات  البيانات  ومناقشة  لوصف  البحث  يعتمد 

النسب  واختبار الفرضيات على مجموعة من ال دوات وال ساليب الاحصائية، تتمثل بـ )

المئوية، والتكرارات، والوسط الحسابي، والانحراف المعياري باس تخدام برنامج الا حصاء  

AMOS-26), (SPSS V.24)   ) .)وتسُ تخدم مقاييس قياس ليكرت الخماسي 

 وصف مجتمع وعينة البحث   .  10.  2

سهاماً مباشراً في نجاح أ و فشل    يعد تحديد مجتمع البحث من المحاور المهمة التي تسهم ا 

واختبر  بالبحث،  الخاصة  البيانات  على  للحصول  ال ساسي  المصدر  باعتباره  البحث، 

،  السليمانية  في محافظةحلبجة كروب للاستثمار شركتي هيوا رؤوف و البحث فرضياته في  

يمثل مجتمع البحث   وفي  لماليين   جمیع المدیرین ابينما  رؤوف  حلبجة كروب   شركتي هيوا 

(  128(، أ ما عينة البحث فبلغ عددهم )  135السليمانية البالغ عددهم )  في محافظةللاستثمار  

وفق الا جابات التي تم الحصول عليها من  عضواً ،   الذين أ جابوا  لماليين   المدیرین اوعلى 

آرائهم. عباراتعن    الاستبانة على وفق أ

 

 والدراسات السابقة   لا طار النظري . ا3

 لا طار النظري ا .  1.  3

لى حد كبير جهاز المناعة  :  مفهوم المناعة المالية .  1. 1. 3 يش به نظام المناعة في المنظمات ا 

في جسم الا نسان، الذي يتمثل دوره في حماية الجسم من الكائنات الحية الدقيقة المسببة 

ن المنظمات المعاصرة تواجه  .لل مراض واس تلهامًا من هذا المفهوم البيولوجي، يمكن القول ا 

والتقلبات ”فيروسات“ والمخاطر  ال زمات  مثل  الخارجية،  بيئتها  عن  ناتجة   .متعددة 

والتعامل   التهديدات  هذه  بمقاومة  يعُنى  بها،  خاصًا  مناعيًا  نظامًا  المنظمة  تمتلك  ولذلك، 

بفعالية البروفيسور  .معها  قدّم  الس ياق،  هذا  جامعة   Wang Yihuaوفي  من  وفريقها 

Tsinghua   من خلال نشرهم في مجلة  2003عام ،The Living Company ًبحثا ،  

المنظمات  منهجياً  في  المناعة  نظام  على   .حول  بقدرته  النظام  هذا  يتميز  لرؤيتهم،  ووفقًا 

تشخيص التهديدات على المس تويين الداخلي والخارجي، ومن ثم استبعاد العوامل المسببة 

بناء   .للمخاطر في  النظام  يساهم  مناعية“كما  المناعة   ”ذاكرة  نظام  باسم  تعُرف  مؤسس ية 

على   CIS) -(Corporate Immune Systemالمؤسسي   التعرف  على  قادرة   ،

بكفاءة   معها  والتعامل  مس تقبلًا  المشابهة     (Jianguang, 2012: 477)التهديدات 

ويتكوّن نظامها   ديناميكية،  لى المنظمة على أ نها نظام متكامل يعمل داخل بيئة  وينُظر ا 

المناعي من مجموعة من المكونات التي تعمل بشكل فردي أ و جماعي للتصدي لل فكار  

اس تقرار   ”الفيروس ية“ تهدد  أ و  العمل  بيئة  في  تؤثر  قد  التي  السلبية،  والسلوكيات 

ذاكرة  “وتكمن وظيفة هذه المكونات في التعرف على المخاطر، ومعالجتها، وتخزين   .المنظمة

تنظيمية المس تقبل   ”مناعية  في  مماثلة  تهديدات  ل ي  الاس تجابة  في   ,Abbas)تساعد 

2019: 263). 

 .ويتكوّن هذا النظام من ال فراد والس ياسات والا جراءات والعمليات والثقافة التنظيمية

ذ يحمون الوضع القائم داخل المنظمة،  فال فراد في هذا الس ياق يش بهون الخلايا المناعية، ا 

المحسوبة غير  أ و  المفاجئة  التغييرات  والا جراءات  .ويقاومون  الس ياسات  تمثل  بينما 

من   والحماية  والاس تقرار،  الس يطرة،  تضمن  التي  التنظيم  أ دوات  والثقافة  والعمليات 

ويقوم نظام المناعة المؤسسي بالتصدي للتغيرات غير المرغوبة الخارجة عن نطاق   .المخاطر

تحكم الا دارة، كما يسعى في الوقت نفسه ا لى البحث عن بدائل ملائمة للتكيف مع التغيير 

ذ قد يؤدي التركيز المفرط على الحماية والجمود التنظيمي   لا أ ن لهذا النظام جانبًا سلبيًا، ا  ، ا 

لى تجاهل ا لمؤشرات الكلية التي تنذر بتهديدات حقيقية، مما يضُعف من قدرة المنظمة ا 

Samman -(Alعلى التكيف ويجعلها عرضة للضرر عند مواجهة صدمات غير متوقعة  

73).-Dabbagh, 2020: 72-& Al    يوضح المفهوم،  لهذا  تأ كيد   Mostafaوفي 

أ ن المناعة التنظيمية تعُد مفهومًا افتراضيًا يعبّر عن قدرة المنظمات على مواجهة  (4 :2020)

تحديد   لى  ا  تهدف  عمليات  سلسلة  من  تتأ لف  منظمة  خطة  خلال  من  ال زمات 

وانطلاقاً من ذلك، تمكنت الباحثة  .الاستراتيجيات الفعّالة لا دارة ال زمات والتعامل معها

لى عدد   جرائي لمفهوم المناعة المالية في المنظمات المعاصرة، استنادًا ا  من تطوير تعريف ا 

 من التعريفات والنماذج السابقة. 

جرائي لمفهوم نظام   لى تعريف ا  لى هذا الطرح، اس تطاعت الباحثة الوصول ا  بالاستناد ا 

المناعة المالية في المنظمات المعاصرة، من خلال الاعتماد على عدد من التعريفات المطروحة 

لى  “على أ نه   Wang et al. (2010: 9)فقد عرّفه    .في ال دبيات وظيفة تنظيمية تهدف ا 

مظاهر  أ و  السلبية،  الداخلية  العوامل  أ و  الضارة،  الخارجية  العوامل  زالة  ا  أ و  مقاومة 

وظيفة “بأ نه   Simmon (2013: 1136)كما عرفه    .”التدهور المرتبطة بالتقادم الداخلي
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من   المنظمة  لحماية  المصممة  التنظيمية  والآليات  العمليات  من  مجموعة  من  تتكون  داخلية 

 .”المخاطر التي تم تشخيصها، والتصدي للتهديدات التي تؤثر على قيمتها الاقتصادية

أ ن نظام المناعة يمثل Dabbagh (2020: 73) -Samman & Al-Alويرى كل من  

لى تشخيص جميع العقبات، والتهديدات، والمخاطر، ونقاط  “ منهج عمل متكامل يهدف ا 

يجاد الحلول الملائمة لها، بما يجعله قوة فاعلة   والعمل على ا  الضعف التي تحيط بالمنظمة، 

 ”تحمي المنظمة عند التعرض لتلك التحديات

وبناءً على ما س بق، ونظرًا لتعدد وجهات النظر حول مفهوم نظام المناعة في المنظمات، 

ن هذا المفهوم يختلف تبعًا لاختلاف الرؤية والمنهجية المعتمدة وانطلاقاً من   .يمكن القول ا 

هذه المعطيات، تعُرّف الباحثة المناعة المالية في المنظمات الاستثمارية على انه منهج معاصر  

نقاط   جانب  لى  ا  المالية،  والمخاطر  والتهديدات  المشكلات  بتشخيص  يعُنى  ومتطور 

يجاد الحلول المناس بة لها، لتشكّل بذلك   الضعف المحيطة بالمنظمات الاستثمارية، بهدف ا 

ة دفاعية تحمي المنظمة ماليًا في مواجهة تلك المخاطر فضلًا عن انها نظام وقائي يتأ لف قو 

المنظمات  حماية  لى  ا  يهدف  الداخلية،  التنظيمية  والآليات  العمليات  من  مجموعة  من 

الاستثمارية من المخاطر المالية التي تم تحديدها، والعمل على القضاء على التهديدات التي 

 قرارها المالي . قد تؤثر في اس ت 

المناعة في المنظمات الاستثمارية كجدار الحماية الذي نظام :  ناعة المالية الم أ همية    .  2.  1.  3

يحميها من الاخطار مس تمرة ، ويكون له دور العام في الحد من التهديدات الداخلية 

ت اوالخارجية ، كما انها س توجه المنظمات الاستثمارية الى عدم التسرع عند اتخاذ القرار 

لتعزيز اس تقرارها الى مدى الطويل ، اما المناعة المالية في المنظمات ممكن توضيحها من  

  , (Simmon , 2013,1138خلال النقاط الاتي بتصرف من الباحثة باعتماد على 

(Wang ,et al. , 2010 : 14) ، 427:  2017( ، ) فيروز):     

 والبيئية . وتطورات الاستثمارية ومعقد ومنفتحا مع تفاعلات المالية ذاتية التنظيم .أ  

مطلقة .ب مالية  وبدون    ضرورة  الحياة  أ شكال  جميع  في  ضروري  المناعي  فالنظام   ،

كذلك الحال بالنس بة للمنظمات الاستثمارية في بيئة  ،  نظام مناعي كفوء يموت الكائن الحي

تتميز بالمخاطر المالية ليست كل وظائف المناعة قادرة على أ ن تتخلص من ال مراض المميتة  

 ولكنها من ضروري تواجدها . 

المالي   .ت التحذير  نقاط  أ ن  اهمية  يمكن  والتي  للمنظمات  المناعي  النظام  يرسلها  التي 

تجنبها العديد من الفيروسات اما اذا لم تتصرف المنظمة وتتخذ التدابير اللازمة لمواجهة 

الفيروسات البيئية المالية  فا ن المشأكل المالية ال ساس ية التي تم ارسال تحذيرات بشأ نها  

لى النقطة التي ضعاف المنظمة ا  لى ا   سوف تتداخل مع القدرة على الصمود أ مام  س تؤدي ا 

  ( المالية  ال مراض  دوامة  لى  ا  المالية  المنظمة  ترسل  أ ن  يمكن  التي  الخارجية  ال حداث 

المشأكل المالية (كخروج العاملين منها او هروب الكفاءات وحتى الافلاس المالي وتتحقق  

ال ساس ية لهذا النظام    عمليات النظام المناعي عبر خمسة سلوكيات متكررة وهي الوظائف

 هي الادراك والدفاع والذاكرة ووظيفة الاس تقرار والرقابة. 

ثم يدافع عن المنظمة فتبحث الذاكرة المناعية المالية عن حلول سابقة  يدرك الخطر   .ث

لهذا خطر المالي وبعد زوال الخطر يعمد النظام للرجوع لحالة الاس تقرار المالي في المنظمة 

ومتابعة الرقابة المالية ومعرفة مكمن الخلل الذي أ دى لوصول الخطر المالي للمنظمة اذ ان  

لمناعة هي الحفاظ على صحة المالية للمنظمة وعملياتها دون فشل  الفكرة الرئيسة لنظام ا

اضطرابات  او  اخفاقات  أ ي  مواجهة  على  المالية  القدرة  للمنظمة  يكون  وان  اعطال  او 

 وبالتالي اس تمرارية النشاطات المالية. 

أ مر ضروري لكي تعمل المناعة في المنظمات الاستثمارية بشكل   أ ن تكون لائقًا ومعتدلًا  . ج

لى موت منظمة ما،  فقط   جيد، يمكن أ ن يؤدي فرط الحساس ية أ و نقص المناعة المالية ا 

عندما تعمل بشكل مناسب ومعتدل ، يمكن أ ن تحافظ المناعة المالية على صحة النشاطات  

لى ال بد.   المالية ا 

يمكن أ ن يكون قاتلًا، يجب أ ن يكون نظام المناعة هو الحارس    ضرر المناعة الذاتية . ح

لمنظمة ، ولكن عندما لا يتمكن من التعرف على الذات القاتلة ومقاومتها، يمكن أ ن يؤدي  

لى موت المنظمة.  المرض الخطير بحد ذاته ا 

ومتابعة ال داء ومراقبة البيئة الخارجية وس يطرة على    اليات لتنبؤ المالي والاقتصادي  . خ

 اخطار المالية لمواجه الازمات . 

 ,Sultan & Al-Hadrawi)3.  1.  3.    انواع المناعة في المنظمات المالية  :  وقد أ شار 

،  ) الطائي و الجنابي، 2016: 201-202(،  )عبودي ،  2019 :  85  (190 : 2015

 ( الى نوعين من المناعة في المنظمات المعاصرة نوضحها كالاتي: 

 . المناعة التنظيمية الطبيعية  - أ  

 . المناعة التنظيمية المكتس بة  - ب 

من وجه النظر الباحثة باعتماد على المصادر المذكورة ممكن ان نوضح أ نواع المناعة المالية  

 كالاتي : 

تحصد جميع المنظمات بمختلف أ نواعها وطبيعة نشاطها ضد المناعة  المالية الطبيعية :   -أ  

مختلف التحديات والمخاطر المالية المس تقبلية التي قد تواجها عبر المناعة المالية  الطبيعية   

، بعض المنظمات التي لها جذور تاريخية وواجهت العديد من التهديدات  وحاولت تجديد  

لى الدف   اعات الطبيعية غير المكتس بة.نفسها ونجحت في ذلك، ل نه يعود ا 

:   -ب المكتس بة  المالية  التعرض  المناعة  بعد  المناعة  من  النوع  هذا  على  الحصول  يتم 

وان هذا النوع من المناعة   المنظمات لخطر المالي أ و الفيروسات البيئية في وقت سابق، 

على   لها  قدرة  لا  التي  والتحديات  للهجمات  تعرضها  بعد  عليه  للحصول  المنظمة  تسعى 

ستراتيجية لا دارة لبناء المناعة المالية قوية يجب    مجابهتها وحدها لذا تس تعين بالآخرين وضع ا 

آليات مختلفة من المناعة   عندما تتأ ثر المنظمة بتهديدات ،التهديدات الخارجية بالاعتماد على أ

لى مجابهة التهديدات ،  ومؤثرات غريبة تش به بالفيروسات، فهيي تخضع النظام المناعي ا 

الاس تجابة   حول  القرار  صنع  الضروري  من  وتقييمه  الفيروس  عن  الكشف  عند  لذا 

وهذا   Al )-:   74)  تنفذ من خلال    المناعة المالية  خطوات لتقوية نظام  المناس بة له، 

Samman & Al-Dabbagh , 2020،) ، بتصرف من الباحثة: (  14: 2011الطائي 

تاحة فرصة الابداع والابتكار لديهم   (1 اعتماد المنظمات على رأ س المال الفكري والمالي وا 

 لحل المشأكل المالية الجديدة التي تواجهها المنظمات الاستثمارية.

تقليص وتصغير تأ ثيرات البيئية السريعة التغيير والتنبؤ المالي الصحيح والعلمي اتجاه  (2

 المتغيرات البيئية الاقتصادية.  

عادة توجيه التهديدات المالية والاقتصادية الى طرف   (3 قيام منظمات بطريقة مدروسة ا 

 ثاني . 

 حص سيناريوهات مالية بديلة لا دارة التهديد .  (4

من الضروري في بعض الحالات المداومة أ مام التهديدات المالية والاقتصادية فعندما   (5

بل أ ن  `يكون التهديد كبيرا بحيث لا يمكن المنظمة أ ن يجابهه،  يمكن تحويله أ و تقليله لا 

صابات قليلة جدا  .يصمد أ مامه بالمداومة، ولكن احتمالية هكذا ا 

وما الحلول التي  (6 الاطلاع على جميع ال خطار المالية التي أ صابت المنظمات المشابهة 

 اس تخدمت لمعالجة المشأكل المالية.

الدفاعي  (7 الجدار  الاعمال ذات  الرائدة في  المنظمات  من  الاس تفادة  كيفية  على  العمل 

 المالي القوي والمتين والامتناع عن ادخال العادات والتقاليد غير المرغوب بها. 
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تشكيل روح العمل كفريق ويعد العمل الجماعي ميزة تنافس ية بوصفه ال داة التي من   (8

 خلالها يسهم جميع العاملي نفي حل مشأكل المالية.

خلال  (9 من  المالية  التعطيل  ق  المرونة  وحالات  المتنامي  التغيير  توقعّ  على  المنظمة  درة 

ليها والتكيفّ معها من أ جل بقائها .   المفاجئة والاس تعداد لها والاس تجابة ا 

نظم المناعة في  الدراسات حول العدید من  قامت:  المناعة المالية   . أ بعاد 4.  1.    3

ثيرها على العديد أ  المناعة وتحديد طبيعة ت المنظمات بتشخيص مجموعة متنوعة من أ بعاد

لى  ة ،الدراسعية ومجتمع حسب نو المتغيرات  لا يوجد اتفاق بين ن أ   وتشير الدراسات ا 

 Wang .et) وفقًا لدراسات الباحثين والعلماء على الابعاد نظم المناعة في المنظمات 

al , 2010 : 10)ِ ( ،Abbas , 2019 : 263 ( تم اعتماد على ابعاد )المناعة الطبيعية

، ) عثمان و  (42: 2021لدين ،  ا)علاء  كما تؤكد الدراسات ، المناعة المكتس بة ( ، 

بشكل نموذجي  ( (Ameen & Mhaibes ,2024: 284 ( ،532: 2025هلال ، 

  أ وضح ، الذاكرة  ( ، DNA، الجينات التنظيمية  أ همية الابعاد )القدرة على التعلم  

دارة الخطر ، نظم ( بوجود أ بعاد أ خرى مؤثرة )(Simmons,2013 :1146 سة درا ا 

 Al-Sammanكما أ شارت   ال جور ، رقابة المجلس الا دارة ، نظم الرقابة الداخلية (، 

& Al-Dabbagh , 2020  :74)( ضافية ذات صلة لى أ بعاد ا  لقدرة على التعرف  ا( ا 

،  الاس تعادة   DNAالجينات التنظيمية  ، ، القدرة على التعلم   على الفيروسات

المناعة المالية هي   من وجه نظر الباحثة الذاتية، القدرة على الاس تجابة للفيروسات(،  

جزء من الكيان لاي منظمة والهدف منه مواجه أ ي تهديد خارجي وداخلي او مخاطر  

يكون رد الفعل مباشرا من  و المالية او تغيير بيئي مفاجئ ربما يس تهدف الضرر للمنظمة 

باعتماد  ،نظام المناعي المالي لها ، ولا يوجد اتفاق بين الباحثين على الابعاد الرئيس ية

  &   (Ameen, 2024: 284(، 42: 2021)علاءالدين ،    على دراسات

Mhaibes    )  ، يمكن من خلالها قياس مدى   ( ،532:  2025، ) عثمان و هلال

على ابعاد مشتركة وحاكمة  توافر المناعة المالية لدى المنظمات الاستثمارية وذلك بالاعتماد 

   كالاتي : وال نسب للبحث الحالي 

ان عملية التعلم في المنظمات يعزز ثقافة تنظيمية في الحل المشكلات  القدرة على التعلم:   -أ  

والخبرات  والاس تفادة من التجارب  ومعالجة ال خطاء المتكررة  والا دارة الازمات  المالية 

لوقاية وتجنب ال خطاء وأ ن يتعلم ويس تفيد منها في المس تقبل لتفادي المشكلات وان لا  

 أ نظمة جديدة لاتخاذ قرارات رش يدة . يقع فيها مرة أ خرى من خلال تطبيق 

: هو عملية يبين العوامل ال ساس ية التي تحدد وتفسر  DNA الجينات التنظيمية    -ب

أ سلوب تعامل المنظمة مع التغيرات المحيطة به ويجعله مختلف عن باقي المنظمات ال خرى 

وهذه الخصائص تتوارث والذي يجعلها مختلفة ومميزة عن غيرها هو الجينات التنظيمية ،  

عبر اجيال من العاملين في المنظمة، وهي طبيعة الهيكل المالي ، ثقافة تبادل المعلومات  

ونظام المحفزات في المنظمة،   ويساعد في تحديد  المالية ، حقوق اتخاذ القرارات المالية ، 

نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة والتهديدات التي يتعرض لها المنظمة ، كما أ ن هذه  

 الجينات تترابط وتتكامل فيما بينها وتؤثر مع بعضها البعض. 

: من الطبيعي أ ن المنظمات عندما يتعرض لازمة او مشكلة مالية الذاكرة التنظيمية -ت

وان يس تفيد لاحقا من هذه الازمة بتطبيق خطط جديدة وذلك عند اس تخدام ذاكرة  

لتفادي الوقوع في نفس المشكلة من خلال توفير قاعدة بيانات المالية نموذجية للمنظمة 

يع المشأكل والتحديات البيئية التي  تحتوي على مختلف ال نواع لبيانات المالية وكذلك جم 

مثل   توفرت  كلما   ، بنجاح  عليها  القضاء  واس تطاعت  نتاجية  الا  مسيرتها  أ ثناء  اعترضتها 

طبيعة   على  للتعرف  بسهولة  ليها  ا  الرجوع  من  المنظمة  اس تطاعت  كلما  البيانات  قاعدة 

 التهديدات واستراتيجيات المالية القضاء عليها. 

 ت المالية  ا القرار .  2.  3

تعد القرارات المالية من الوظائف ال ساس ية التي يقوم    : القرارات المالية مفهوم . 1. 2.  3

يتوقف على مدى كفاءة وقدرة متخذ   نظمةمقدار النجاح الذي تحققه الم   ،بها متخذ القرار

جراء  لا بعد ا  القرار وفهمه للقرارات المالية وأ ساليب اتخاذها، ل ن اتخاذ أ ي قرار مالي ا 

عن   تكشف  التي  مختلفة  بأ ساليب  بياناتها  وتحليل  المالية  للقوائم  ومكثفة  عميقة  دراسة 

د للا  يتيح  مما  المس تقبلي  الوضع  لتحسين  الانحراف  أ و  المالي  ترش يد الفشل  مكانية  ا  ارة 

وثيق   بشكل  مرتبطة  المالية  المناسب،  فالقرارات  الوقت  في  المناس بة  بعضها  ب القرارات 

البعض فلا تس تطيع المنظمة الاستثمار دون وجود مصدر تمويلي كافي لتمويل مشاريعها  

على   حصول  دون  نشاطها  في  التطور  تس تطيع  لا  أ نها  كما  من   الاستثماري،     أ رباح 

تلعب القرارات المالية دورًا  (، 24:  2022لقرع و بن عيسى ،   (الاستثماراتها وتوس يعها 

  محوريًا في الرفاهية المالية ومس تقبل المنظمات المعاصرة لان اتخاذ القرارات المالية يتضمن

عملية تحديد المشكلة وتكوين البدائل مناس بة، واختيار البديل أ و الحل المناسب، من  

ومضمون القرارات المالية بصفة عامة هو  ،  خلال تنفيذه للقرارات ومتابعتها بشكل مس تمر

ال ساسي   الهدف  تحديد  كذلك  المنظمة،  قبل  من  المتبعة  وال هداف  للس ياسات  ترجمة 

الكفاءة   من  تتضمن  ،    Hawary, 2022-(Ahakhatreh & Al  207:(بدرجة 

وتكاليفها،   الشركة  يرادات  ا  دارة  ا  كيفية  مثل  الحلول،  من  واسعة  مجموعة  المالية  القرارات 

جراء استثمارات جديدة  ,Ucar)فضلًا عن المخاطر المالية التي يجب الاعتراف بها عند ا 

التدفق  ،  (691 :2019 تحليل  مثل  المالي،  التخطيط  نماذج  تساعد  أ خرى،  ناحية  من 

نفاق   النقدي والميزانية وتحليل الحساس ية، المنظمات في اتخاذ قرارات مدروسة بشأ ن الا 

 Iqbal et al., 2020)  :والادخار والاستثمار لتحقيق ال هداف المالية الاستراتيجية

الباحثة ،    4( جرائي    وتمكن  ا  تعريف  الى  التوصل  المالية  من  المنظماتلقرارات  من    في 

 خلال الاعتماد على التعريفات الآتية: 

هي عملية تحديد الخيار ال مثل من      ,.Kimmel et al)  2020  (35:وعرفه كل من

بين عدة خيارات لاختيار تخصيص الموارد المالية، والس يطرة على ال صول والمسؤوليات  

  وذكر،  والاستثمارات، واختيار الاستراتيجية ال كثر فعالية لتحقيق أ هداف مالية معينة

(Finkler et al., 2022: 73)    بأ ن القرارات المالية تتعلق بالعمليات التنظيمية، مثل

ا موارد  تخصيص  آلية  أ في  والتحكم  والتنفيذ  أ صحاب   لمنظمةالتخطيط  أ هداف  لتحقيق 

  ، المالية  والاس تدامة  ،   ويرى المصلحة  وجمام  دباش  الذي   (  71:  2015)  القرار  أ نه 

و   الفائضة  الس يولة  في  استثمار  عادة  ا  بين  كالاختيار  خاصة  قرارات  من  مجموعة  يشمل 

توزيع ال رباح و الاختيار بين التمويل الخارجي ) القرض( و التمويل الداخلي ) ال رباح  

وأ شار     )المحتجزة  ،Klapper & Lusardi,2020: 591) )    من المحدد  الموقف  هو 

متعلق بالجانب المالي ، يمكن المنظمة من وصول الى هدفها ال ساسي  مواجه موضوع معين  

و المتمثل في تحقيق ال رباح والتي بدورها يؤدي الى تعظيم قيمتها في السوق واس تمراريتها  

  ، السوق  ذكرفي  ذلك  لى  ا  السلوك     (  et al.,2023 : 172)   Kumarالا ضافة  ن  ا 

الطوارئ  احتياطيات  على  والحفاظ  للنفقات،  متسقة  تقييمات  شكل  في  الحكيم  المالي 

قرارات  اتخاذ  لى  ا  يؤدي  التكلفة  وضوابط  الاندفاع،  وانخفاض  الميزانية،  والتحضيرات 

من وجه النظر     القرارات المالية واستناداً الى ما ذكر سابقاً يمكننا تعريف  رش يدة ،  مالية  

جراءات مالية يتم اتخاذها من قِبل المدير المالي، أ و بالاشتراك مع زملائه  :الباحثة بأ نه   ا 

المختصين في المنظمة، لمعالجة موقفٍ معين، أ و لا عادة استثمار أ موال المنظمة، أ و توزيع 

 .ال رباح على المستثمرين، بهدف تعظيم القيمة السوقية المس تدام
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لى تعظيم القيمة   اتخاذ القرارات المالية تهدف :  أ هداف اتخاذ القرارات المالية  .  2.  2.  3 ا 

بن عمر ،  السوقية للمنظمات الاستثمارية ومن هنا يمكن ادراج أ هدافها كما يلي )  

 :  (86، 2022)غالم، ( ،99: 2017

ربح المنظمة:    -أ   ن الهدف العام لاي منظمة استثمارية هو تعظيم الربح هدف تعظيم  ا 

 أ ي تحقيق أ على أ رباح ممكنة ومازال هذا الهدف يحتل مكانة ال ولى في الفكر المالي . 

ن تعظيم قيمة  المنظمة في السوق هدف تعظيم القيمة أ و تعظيم ثروة المساهمين:   -ب ا 

نظر   وجهة  من  المالية  القرارات  على  للحكم  معيار  أ فضل  هو  المساهمين  ثروة  تعظيم  أ و 

المستثمر أ و المساهمين لان هدف تعظيم الثروة يعد من اهدف مالية استراتيجية طويل  

لتوزيعات   ال مد ، ويزيد من القيمة السوقية لل وراق المالية و يعطي أ يضا أ همية خاصه

 النقدية في المنظمة ويساهم في جذب مساهمين جدد . 

الا ج.   -ت العائد  تعظيم  بعين    للمنظمة:   جتماعي هدف  تأ خذ  أ ن  المنظمات  على  يجب 

الاعتبار تأ ثير أ نشطتها وس ياساتها على كافة فئات المجتمع الذي تمارس نشاطها الاستثمارية 

 ، المجتمع  ذلك  خدمة  في  واجباتها  دورها  تجاهل  المنظمات  تلك  على  يصعب  نه  ا  بل  فيه 

ال فضل  تحديد  كصعوبة  المنظمات   يواجه  الذي  التحديات  من  مجموعة  للمجتمع    هناك 

وصعوبة في تحديد المصدر الذي تس تمد المنظمة منه حقها في توزيع الموارد المالية لتحقيق 

 المنافع الاجتماعية وصعوبة في احتساب التكلفة الاجتماعية أ و قياس العائد الاجتماعي. 

قبل اتخاذ أ ي قرار مالي لاي منظمة لابد من  :  خطوات اتخاذ القرارات المالية  .  3.  2.  3

وجود مجموعة من مراحل وخطوات تمهيدية ومترابطة مع بعضها لاتخاذ قرار مناسب لحل  

) بن عمر ،   وهذه الخطوات تتمثل بما يأ تي  ( ،)  103:    2017أ ي مشكلة في المنظمة 

 ( :  144: 2021(، ) حمو و حسن ،383:   2019اسلام و نورالدين، 

على المتخذ القرار او المدير المالي تحديد كل الطرق التي يمكن ان   تحديد المشكلة :  -أ  

 تسير فيها للوصول الى حل مشكلة معينة التي س بق تحديدها بشكل واصح . 

على المتخذ القرار التفتيش والتحري عن البدائل    البحث عن البديل المناسب :  -ب

وهذا يعتمد   او الحلول متنوعة لحل مشكلة التي تم تشخيصها بدقة في مرحلة ال ولى ، 

على المدير المالي في التحليل والخبرة السابقة و جمع المعلومات من خلال وضع اكبر عدد  

 . تيار البديل المناسبممكن من الحلول البديلة لضمان عدم وقوعه في الخطأ  واخ 

بعد ما تم تحديد الحل البديل المناسب للمشكلة  اختيار وتقييم البديل المناسب :   -ت

، يجب ان يتمتع البديل المناسب بأ كثر مزايا و اقل عيوبا مقارنة مع البدائل ال خرى ،وفي  

 هذه المرحلة تتطلب جهدا فكريا عند التطبيق ل نها تتطلب التنبؤ بالمس تقبل.  

:  -ث ومتابعتها  القرار  التنفيذ   تطبق  موضوع  القرار  وضع  على  المرحلة  هذه  تحتوي 

على   حصول  خلال  من  القرار  لمضمون  العملي  بشكل  القرار  المتخذ  قبل  من  ومتابعتها 

 المعلومات المطلوبة ليتمكن دعم الجوانب الا يجابية وتصحيح الانحرافات . 

تعُد القرارات المالية من أ كثر الا جراءات :  أ بعاد ومؤشرات اتخاذ القرارات المالية .  4.  2.  3

خاصة  مس تقبلها،  على  مصيرية  تأ ثيرات  من  تحمله  لما  نظرًا  المنظمات،  داخل  حساس ية 

لى  .عندما تنطوي على المفاضلة بين أ ولويات جميعها تعُد ذات أ همية وتشير الدراسات ا 

وفي   .أ ن اتخاذ القرارات المالية لا يقتصر على بعُد واحد فقط، بل يتضمن أ بعادًا متعددة 

دراسة   اعتمدت  حيث  التابع،  المتغير  المالية  القرارات  تعُد  الحالي  البحث  طار  حمو  )ا 

تشمل (144 :2021وحسن،   التي  ال بعاد  من  مجموعة  لاتخاذ   :على  السليم  التخطيط 

السلوكية والعوامل  المالية،  المرونة  الخارجية،  العوامل  الداخلية،  العوامل  المالي،   .القرار 

لا أ ن الدراسات التجريبية  ورغم أ ن مفهوم اتخاذ القرار المالي يعكس تعددية في ال بعاد، ا 

وهي نموذجية  أ بعاد  على  غالبًا  ركزّت  الاستثمار،  :السابقة  قرارات  التمويل،  قرارات 

من   كل  ذلك  لى  ا  أ شار  كما  ال رباح،  توزيع  وجمام،)وقرارات  ،  (72 :2015دباش 

ويتفق     (Akour et al., 2024: 104) و  ،  (Agung et al., 2021: 11)و

الباحثون على أ ن هناك أ بعادًا مشتركة ومُحكمة تعُد ال نسب لاعتمادها في هذا البحث،  

لما لها من دور فعّال في تمكين المنظمات الاستثمارية من تحقيق أ داء استباقي وتنافسي، 

  :وتتمثل هذه ال بعاد في ما يلي 

هو قرار الذي يقوم بصرف الانفاق الفوري من اجل الاس تفادة   :قرار الاستثمار   -أ  

، متتالية  فترات  عدة  على  ربح  لطبيعتها  من  نس بة  والمعقدة  المهمة  القرارات  من  ويعتبر 

الاستثمارية ، وتتخذها المدير المالي هذا القرار املا في زيادة العائد على الاستثمار لتعظيم  

ثروة المساهمين او تعظيم قيمة السوقية لسهم واحد، وللقرار الاستثماري أ نواع منها قرار  

 .الشراء البيع والتداول 

: أ نه القرار المالي الذي يتعلق بأ نواع المصادر ال موال المختلفة طويلة  قرار التمويل   -ب

والقروض  والس ندات  الممتازة  ال سهم  الملكية  اسهم  مثل  الاجل   قصيرة  او  الاجل 

رأ س  هيكل  الى  الوصول  سبيل  في  أ نواعها  بين  والموازنة  عليها  الحصول  وكيفية  المصرفية 

 المال ال مثل . 

الارباح  -ت توزيع  س يوزع     :قرار  الذي  ال رباح  من  بالجزء  يتعلق  الذي  القرار  هو 

على المساهمين وجزء الذي س يعاد استثماره في مشاريع الاستثمارية أ خرى ، وهذا القرار  

كلما  جيدان  الاقراران  تلك  كان  كلما   ، والتمويل  الاستثمار  السابقين  القرارين  على  يعتمد 

 امكن للمنظمة توقع ارتفاع أ رباحها . 

 الدراسات السابقة   .  3.  3

السابقة  تهدف  المتعلقة   الدراسات  السابقة  المعرفية  الجهود  من  لعدد  مراجعة  تقديم  لى  ا 

بموضوع البحث، تم جمع هذه الدراسات من مصادر متنوعة، وذلك بهدف تعميق الفهم 

 وتوفير قاعدة معرفية تدعم البحث الحالي.  

السابقة، وتم تنظيمها وفقاً للتسلسل الزمني من ال قدم    الدراساتعدد من  تم اس تعراض  

لى ال حدث، مع تصنيف كل دراسة حسب نوعها وتحليل ومناقشة الدراسات السابقة  ا 

من حيث أ وجه التشابه والاختلاف بينها وبين البحث الحالي، مع التركيز على الجوانب  

 الصلة. التي تجعل هذه الدراسة مميزة عن غيرها من الدراسات ذات 

با.  1.  3.  3 المتعلقة  السابقة  المعرفية  الجهود  من  المنظمات  لمناعة عدد  اس تكشف   :في 

)عبد  بحث   ،في المنظماتالعدید من الدراسات مفهوم المناعة وأأثرها على مختلف النتائج  

 ، في  (  2016المجيد  الأزمات  دارة  ا  استراتیجیات  على  التنظيمیة  المناعة  أأنظمة  تأأثير  في 

اس تطلعت   التحلیلي،  الوصفي  المنهج  باس تخدام  الأردنیة،  الغذائیة  الصناعات  شركات 

مدیرًا من خلال اس تبيان مُهیكل، وكشفت النتائج عن وجود علاقة    178الدراسة أ راء  

التنظيمیة المناعة  بین  حصائیة  ا  دلالة  أأنظمة   ذات  أأهمیة  على  مؤكدةً  الأزمات،  دارة  وا 

كحمایة  المناعة  بأأنظمة  الوعي  مس توى  برفع  الدراسة  أأوصت  الاستراتیجیة،  المعلومات 

قام    مماثل،  نحو  وعلى  والخارجية.  الداخلیة  الأزمات  ضد    (Al Ali,2016)أأساس یة 

 The cognitive culture and its role in achievingبعنوان  

organizational immunity.    دور الثقافة المعرفية في تحقيق المناعة التنظيمیة بدراسة

،    اس تخدام المنهج الوصفي التحليليفي مصنع للملابس الرجالیة في النجف من خلال  

من   بیانات  لى   110وجمعت  ا  النتائج  أأشارت   ، الاس تبيان  باس تخدام  أأقسام  رؤساء 

البشریة  الموارد  خلال  من  داخلیًا  بناؤه  یفُضل  والذي   ، طبیعیة  مناعة  نظام  غیاب 

واقترح الباحث أأن تضع الا دارة استراتیجیات شاملة لتعزیز الثقافة المعرفية  والتنظيمیة، 

والاحتیا المكونات  وركز  وتحدید  والمكتس بة.  الطبیعیة  المناعة  لكل من  الرئيس یة  جات 

 (Abbas,2019  )بعنوانPrevent administrative and financial 

corruption behaviors by activating the functions of the 
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organizational immunity system.    على العلاقة بین المناعة التنظيمیة والوقایة

من الفساد الا داري والمالي في العراق،  واس تخدمت الدراسة منهجیة المسح الوصفي، 

من   بیانات  جمعت  باس تخدام    161حيث  كربلاء  في  للتربیة  العامة  المدیریة  في  موظفاً 

المرتب  الذاكرة  وظیفة  في  قصور  وجود  لى  ا  الدراسة  وخلصت  بالمناعة اس تبيان،   طة 

الكثيرون   یعتبر  حيث  الموظفین،  التزام  وعدم  المناعة  ثقافة  بضعف  مرتبط  التنظيمیة، 

ووضع  التنظيمیة،  المناعة  وظائف  بتفعیل  الدراسة  وأأوصت  مؤقتین،   زوارًا  أأنفسهم 

 استراتیجیات لتعزیز مس تويات المناعة ومكافحة الفساد بفعالیة. 

بأ  .  2.  3.  3 المتعلقة  السابقة  المعرفية  الجهود  من  المالية عدد  القرارات  أ كدت  :  تخاذ  وقد 

ال بحاث التي أ جريت خلال الس نوات ال خيرة التأ ثير الكبير للعوامل المعرفية والسلوكية 

درس   مختلفة،  س ياقات  في  المالية  القرارات  اتخاذ   Cantarella & Brooksعلى 

 Do you follow your head or your heart? The بعنوان(  ( 2023,

simultaneous impact of framing effects and incidental emotions 

on investment decisions    التأ ثير المشترك لتأ ثيرات التأ طير والمشاعر العرضية على

وأ ظهرت دراس تهما التجريبية، التي شملت   مشاركًا، أ ن مشاعر    161قرارات الاستثمار 

التأ طير  تحيزات  وتأ ثير  المخاطر  تصورات  كبير  بشكل  عدّلت  قد  والا ثارة  الخوف  مثل 

اطفية يمكن أ ن تكُثفّ أ و تُخففّ المعرفي  ، سلطّ هذا البحث الضوء على أ ن الحالات الع

في   والمعرفية  العاطفية  العوامل  معالجة  أ همية  على  يؤُكدّ  مما  المعرفية،  التحيزات  آثار  أ من 

واس تكشف   والخدمات الاستشارية.   ,Khare & Kapoor)ة  دراسالتثقيف المالي 

 Behavioral biases and the rational decision-making بعنوان  (2024

process of financial professionals     على السلوكية  التحيزات  تأ ثير  كيفية 

لى  ا  واستنادًا  الناش ئة،  ال سواق  في  الماليين  المتخصصين  بين  القرارات  واتخاذ  التنبؤات 

من   معظم   274بيانات  أ ن  الدراسة  وجدت   ، اس تبيان  خلال  من  هنديًا   ماليًا  خبيًرا 

قرارات غير العقلانية،  التحيزات، باس تثناء الثقة المفرطة، كانت مرتبطة ارتباطًا وثيقًا بال

لى   وقد سلط هذا الضوء على تعرض المتخصصين لل خطاء النفس ية، وأ كد على الحاجة ا 

القرار.  عقلانية  لتعزيز  السلوكي  التمويل  مجال  في  موجه  الشركات  تدريب  س ياق  وفي 

بحث   والمتوسطة،   Exploring the بعنوان  (  (González et al.2025الصغيرة 

effects of financial knowledge on better decision-making in 

SMEs.      آثار المعرفة المالية على عملية اتخاذ القرارات بين رواد ال عمال الصغار في في أ

متقدمة،  حصائية  ا  وأ ساليب  منظمة  اس تبيانات  وباس تخدام  الناش ئة  الاقتصادات 

المالية،   القرارات  اتخاذ  وفعالية  المالية  الثقافة  بين  يجابية  ا  علاقة  وجود  نتائجهم  أ ظهرت 

الم ذوو  ال عمال  رواد  دارة  وأ ظهر  وا  الخيارات  تقييم  على  أ فضل  قدرة  العالية  المالية  عرفة 

الشؤون المالية بشكل مس تدام، أ وصت الدراسة بدمج برامج الثقافة المالية في التدريب  

 على ريادة ال عمال وأ طر الس ياسات لدعم نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة ومرونتها. 

السابقة .  3.  3.  3 الدراسات  متزايدا :  نتائج  اهتماما  مراجعتها  تمت  التي  ال دبيات  وتظهر 

المنظمات والسلوك المالي الفردي في تحسين عملية اتخاذ القرار  فهوم المناعة وأأثرها على  بم

( الضوء  Abbas,2019)  و(Al Ali,2016)( ،2016)عبد المجيد ،، تسُلطّ دراسات  

دارة   على أ ن أ نظمة المناعة ليست مجرد أ دوات دفاعية، بل هي أ صول استراتيجية تدعم ا 

الرئيس ية    العوامل  وتشمل  مخاطر  من  وتقلل  خلال  ال زمات  المعلومات من 

الاستراتيجية، والثقافة الداخلية، ومشاركة الموظفين. وفي الوقت نفسه، وجدت ال بحاث  

المتعلقة بصنع القرار المالي،  أ ن التحيزات السلوكية والعواطف والمعرفة المالية تؤثر بشكل  

فا ن   العقلاني،  التفكير  تضُعف  قد  والعواطف  التحيزات  أ ن  حين  في  النتائج.  على  كبير 

عرفة المالية تسُاعد على تحسين جودة القرار واس تقراره. ومن الجدير بالذكر أ ن دراسات الم

قليلة اس تكشفت العلاقة بين المناعة المالية واتخاذ القرارات العقلانية، تدعم هذه الفجوة  

 غرض البحث الحالي: دراسة كيف يمُكن للمناعة المالية أ ن تعُزز القرارات المالية.

 الا طار التطبيقي للبحث ووصف متغيراته وتحليلها واختبار فرضياته   .  4

لى التعرف على طبيعة متغيرات البحث، وذلك من خلال اس تخدام   يهدف هذا المحور ا 

،  ( AMOS-26)   مجموعة من ال ساليب الاحصائية وبالاعتماد على البرنامج الحاسوب

  (  SPSS V.24   ،ل غراض التحليل وصف وتشخيص طبيعة متغيرات البحث وتحليليها)

 وعلى النحو الآتي: 

 ( EFAالتحليل العاملي الاس تكشافي ) .  1.  4

القرارات والمتغير التابع    المناعة الماليةيتكوّن المقياس التكويني لكل من المتغير المس تقل  

أ جرت  المالية   المعنية،  الابعاد  لى  ا  العبارات  انتماء  من  التحقق  ولغرض  أ بعاد،  ثلاثة  من 

( الاس تكشافي  العاملي  التحليل  (  Exploratory Factor Analysisالباحثة 

(، يهدف هذا Principal Componentsباس تخدام أ سلوب المكونات ال ساس ية ) 

لى الكشف عن ال بعاد الكامنة ضمن كل مقياس وتحديد العبارات غير المتوافقة  التحليل ا 

ويشُترط أ ن تتجاوز  من المخطط الفرضي للبحث    مع بنية المقياس، والتي ينبغي استبعادها 

حصائيا ) 0.50( قيمة )Factor Loadingsتشعبات العبارات )  Hair et( لتُعد دالة ا 

al., 2020: 95  ( لى الجدول (، تتبين للباحثة بأ ن جميع عبارات المتغير  1(. وبالرجوع ا 

عبارة( قد حققت    12)القرارات المالية عبارة( والمتغير التابع  12) المناعة الماليةالمس تقل 

بين   والانسجام  الاتساق  قيم  تميز  على  يدل  مما  المطلوب،  ال دنى  الحد  تفوق  تشعبات 

عبارات الاستبانة وبالتالي لا يحتاج الى استبعاد أ ي عبارة من الاجراءات الاحصائية 

 القادمة. 

 (  1الجدول ) 

 لعبارات الاستبانة  التش بع  نسب 

عداد من  : المصدر       SPSS              (N=128 ) برنامج مخرجات على  بالاعتماد  الباحثة ا 

 

المناعة  

 المالية 
 القيم  العبارة 

تمييز  

 العبارة 

القرارات  

 المالية 
 القيم  العبارة 

تمييز  

 العبارة 

القدرة  

 على التعلم 

X1 .620 مميزة 

قرار  

 الاستثمار 

Y1 .794 مميزة 

X2 .609 مميزة Y2 .666 مميزة 

X3 .547 مميزة Y3 .685 مميزة 

X4 .633 مميزة Y4 .640 مميزة 

الذاكرة  

 التنظيمية 

X5 .786 مميزة 

قرار  

 التمويل 

Y5 .914 مميزة 

X6 .738 مميزة Y6 .576 مميزة 

X7 .641 مميزة Y7 .712 مميزة 

X8 .651 مميزة Y8 .748 مميزة 

الجينات  

ة  التنظيمي

DNA 

X9 .741 مميزة 
قرار  

توزيع  

 الارباح 

Y9 .660 مميزة 

X10 .647 مميزة Y10 .559 مميزة 

X11 .835 مميزة Y11 .543 مميزة 

X12 .806 مميزة Y12 .914 مميزة 
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 البيانات الشخصية لعينة البحث وصف وتشخيص    .  2.  4

( وصف وتشخيص البيانات الشخصية ل فراد عينة 2تمثل النتائج المذكورة في الجدول )

في محافظة    يةالشركات الاستثمار   عدد من   في  القياديين والماليين  من المتمثلة بعينة  البحث

 العراق وذلك وفق الفقرات الآتية:   –السليمانية ، اقليم كوردس تان 

لى أ ن  الجنس:   . أ   أ فراد  أ كثرية  بينت معطيات توزيع أ فراد العينة حسب سمة الجنس ا 

(، بينما كانت نس بة الا ناث N=87% ) 68.0العينة هم من الذكور والذين كانت نسبتهم  

32.0( %N=41( من مجموع العينة والبالغ )مس تجيب 128 ).   

)  العمر: . ب  ومن الفئة العمرية  عينة البحث  س نة( قد سجلت    40  -  31تبين أ ن أ فراد 

-41(، وجاءت المس تجيبين من الفئة العمرية )N=62%(، )48.4أ على نس بة والبالغة )

في المقابل    .( من حجم العينةN= 27%(، )21.1( في المرتبة الثانية وبنس بة )س نة  50

( العمرية  الفئة  من  المس تجيبين  من  جاءت  وبنس بة س نة  30اقل  الاخيرة  المرتبة  في   )

(14.8 ( ،)%N= 19من مجموع العينة ).     

الدراسي  . ت  شهادة  : التحصيل  حملة  بأ ن  النتائج  افراد كونت    البكالوريوس  بينت    نصف 

( بلغت  وبنس بة  ) 50.8العينة   ،)%N=65شهادة حملة  جاء  حين  في  في    (،  الدكتورا 

 .( N=10)  %(،7.8المرتبة الاخيرة وقد جاءت بنس بة بلغت ) 

دلت المعطيات بأ ن اكثرية أ فراد عينة البحث كانوا ضمن فئة   : مدة س نوات الخدمة  . ث 

( )س نة  20-16الخدمة  نسبتهم  بلغت  والتي   )60.9  ،)% (N=78 ).  الفئ جاءت    ة بينما 

  .( N=18( ) %14.1في المرتبة وال خيرة بنس بة بلغت ) (س نة فأ كثر  21)

المركز دلت المعطيات بأ ن اكثرية أ فراد عينة البحث كانوا ضمن فئة    : المركز الوظيفي  . ج 

المركز    ةوجاءت فئ  .(N=53)%(،  41.4( والتي بلغت نسبتهم )مسؤل المالي)  الوظيفي

بينما جاءت  .(N=38( )%29.7في المرتبة الثالثة بنس بة بلغت )  ( قسممسؤل  )  الوظيفي

 .(N=37( )% 28.9في المرتبة ال خيرة بنس بة بلغت ) ( مدير)  المركز الوظيفي ةفئ

 ( 2) الجدول  

 البيانات الشخصية ل فراد عينة البحث   تحليل 

عداد الباحثة بالاعتماد على   . SPSS V.24نتائج البرنامج الا حصائي    مخرجات  المصدر: من ا 

 وصف متغيرات البحث .  3.  4

( ذات البدائل الخمسة Likert Scaleاس تخدم البحث الحالي مقياس ليكرت الخماسي ) 

( الى 5ذات الاوزان من ) و ق بشدة، اتفق، غير متأ كد، لا اتفق، لا اتفق بشدة(  تف)ا

الوسط  المناعة المالية والقرارات المالية  اس تخدم    وصف عبارات متغيري البحث( ول1)

تمثل النتائج المذكورة     ( المحسوبة ومس توى الدل،tالحسابي، والانحراف المعياري وقيمة )

 على النحو التالي:  ( 3في الجدول ) 

(  3 الجدول )            

لى مس توى الا جابة في وصف عبارات الاستبانة    تفسير المتوسط المرجح ا 
الا جابة مقياس  نطاق المتوسط المرجح  مس توى الا جابة  

1.00  ضعيف جداً   لا أ تفق بشدة 1.79  -

 ضعيف  لا أ تفق 1.80- 2.59

 متوسط  غير متأ كد 2.60 – 3.39

 جيد أ تفق 3.40 – 4.19

 جيد جداً   أ تفق بشدة 4.20 – 5.00

 ( حسن  عز  عبدالفتاح،  والا حصاء  2017المصدر:  الوصفي  الا حصاء  في  مقدمة   )

السعودية، ص:   جدة العلمية، الخوارزمية الثالثة ، الطبعةSPSSالاس تدلالي باس تخدام  

541 . 

آراء :  المناعة المالية وصف وتشخيص المتغير المس تقل  .  1.  3.  4 تقدم هذه الفقرة وصف أ

 يةالشركات الاستثمار  عدد من  في القياديين والماليينمن  المتمثلة بعينة البحثأ فراد عينة 

وصف وتشخيص عبارات وابعاد  تجاه العراق   –في محافظة السليمانية، اقليم كوردس تان 

ة الجينات التنظيمي )القدرة على التعلم، الذاكرة التنظيمية،  المناعة الماليةالمتغير المس تقل 

DNA)   ( 4تمثل النتائج المذكورة في الجدول  ) :وكما يلي  

 القدرة على التعلم بعُد  لوسط الحسابي العام لوصف  بلغ ا  : القدرة على التعلم وصف بعُد   .أ  

والم3.56) التطبيق  من  جيد  بمس توى  وهي  الاول مقارنة  (  الترتيب  احتلت  وقد  مارسة 

الاخرى   المس تقل  بال بعاد  )للمتغير  بلغ  نسبية  وبأ همية  المالية  وسجل    ( 71.2%المناعة 

(  tوكان القيمة الاجمالية لـ )(،  1.024)  القدرة على التعلمبُعد  الانحراف المعياري العام ل 

( )6.378المحسوبة  البالغة  الجدولية  قيمتها  من  اكبر  وهي  المس توى 1.656(  سجل  كما   )

( ) 000.المعنوية  من  درجة 05.( والاقل  عند  والمالية  الادارية  الدراسات  في  المقبول   )

تس تفيد المنظمة من خبرات والتي ينص على )  (X2)وتبين أ ن العبارة  (،  127الحرية )

( قد  الاستثمار الموظفين السابقة لاكتساب المعارف والمعلومات لتفادي المخاطر والتعزيز 

  .( 980.( وانحراف معياري ) 3.68أ سهمت بأ على نس بة اتفاق حيث بلغ الوسط حسابي ) 

تقوم المنظمة بتوفير فرص تدريبة وتعليمية لموظفيها  والتي ينص على )  (X1)لعبارة  ابينما  

أ قل مس توى  ( قد سجلتخبراتهم الا دارية ومهاراتهم المالية وفقا لخطة منهجية مبرمجة لتعزيز

بعُد  مس توى  على  الاتفاق  نس بة  تعزيز  في  الا سهام  التعلم من  على  جاءت القدرة  ذ  ا   ،

   (. 1.157( وبقوة اجابة جيد وانحراف معياري )3.51بوسط حسابي )

 الذاكرة التنظيميةبعُد  لوسط الحسابي العام لوصف  بلغ ا  : الذاكرة التنظيمية وصف بعُد   .ب

والم3.52) التطبيق  من  جيد  بمس توى  وهي  مقارنة (  الثاني  الترتيب  احتلت  وقد  مارسة 

الاخرى   المس تقل  بال بعاد  )للمتغير  بلغ  نسبية  وبأ همية  المالية  وسجل    ( 70.4%المناعة 

ل  العام  المعياري  التنظيميةبُعد  الانحراف  )(،  1.075)  الذاكرة  لـ  الاجمالية  القيمة  (  tوكان 

( )5.738المحسوبة  البالغة  الجدولية  قيمتها  من  اكبر  وهي  المس توى 1.656(  سجل  كما   )

( ) 004.المعنوية  من  درجة 05.( والاقل  عند  والمالية  الادارية  الدراسات  في  المقبول   )

كل من لديه    نظمةتوظف الم والتي ينص على )  (X5)وتبين أ ن العبارة  (،  127الحرية )

نس بة اتفاق حيث بلغ  الخبرات والمعلومات لاتخاذ القرارات الازمة بأ على  ( قد أ سهمت 

 النس بة المئوية  العدد  الفئات  السمات 

 الجنس 
 68.0 87 ذكر

 32.0 41 أ نثى

 العمر 

 14.8 19 س نة  30اقل من 

 48.4 62 س نة 40-     31

 21.1 27 س نة  41-50

 15.6 20 س نة واكثر  51

 التحصيل الدراسي 

 28.1 36 دبلوم 

 50.8 65 بكالوريوس

 13.3 17 ماجس تير 

 7.8 10 دكتورا

 مدة س نوات الخدمة 

 25.0 32 س نة  15 -11

 60.9 78 س نة  16-20

 14.1 18 س نة فأ كثر  21

 المركز الوظيفي 

 28.9 37 مدير 

 41.4 53 مسؤل المالي 

 29.7 38 قسممسؤل 

 100% 128 المجموع 
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والتي ينص على   (X6)لعبارة ابينما   .(954.( وانحراف معياري )3.81الوسط حسابي ) 

و ) معالجة حالات المتكررة  يتم استرجاع المعلومات عند الحاجة لاتخاذ قرارات استثمارية 

أ قل مس توى من الا سهام في تعزيز نس بة الاتفاق على مس توى  ( قد سجلت أ و المتشابهة

ذ جاءت بوسط حسابي )الذاكرة التنظيمية بعُد وانحراف    متوسط( وبقوة اجابة  3.24، ا 

    (.1.135معياري ) 

الجينات  بعُد  لوسط الحسابي العام لوصف  بلغ ا :  DNAة  الجينات التنظيميوصف بعُد   .ت

مارسة وقد احتلت الترتيب  ( وهي بمس توى جيد من التطبيق والم3.50)  DNAة  التنظيمي 

المناعة المالية وبأ همية نسبية بلغ  للمتغير المس تقل الثالث والاخير مقارنة بال بعاد الاخرى 

DNA   (1.085  ،)ة  الجينات التنظيمي بُعد  وسجل الانحراف المعياري العام ل   (%70.0)

 ( لـ  الاجمالية  القيمة  ) tوكان  المحسوبة  البالغة 5.582(  الجدولية  قيمتها  من  اكبر  وهي   )

( المقبول في الدراسات  05.( والاقل من )011.( كما سجل المس توى المعنوية )1.656)

( درجة الحرية  عند  والمالية  والتي ينص على    (X12)وتبين أ ن العبارة  (،  127الادارية 

(  على فرق عمل متعددة التخصصات لاتخاذ قرارات الاستثمارية استراتيجية  المنظمةتعتمد  )

( حسابي  الوسط  بلغ  حيث  اتفاق  نس بة  بأ على  أ سهمت  معياري 3.80قد  وانحراف   )

تمتلك المنظمة س ياسات واضحة لتُنظم والتي ينص على )  (X11)لعبارة  ابينما    .( 914.)

دارة المخاطر المالية أ قل مس توى من الا سهام في تعزيز نس بة الاتفاق   ( قد سجلت عملية ا 

ذ جاءت بوسط حسابي ) DNAة  الجينات التنظيمي  على مس توى بعُد  ( وبقوة  3.22، ا 

     (.1.216وانحراف معياري )  متوسط اجابة 

   (4الجدول )

 المناعة المالية وصف وتشخيص المتغير المس تقل 

عداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات نتائج البرنامج الا حصائي    . SPSS V.24المصدر: من ا 

آراء :  القرارات المالية وصف وتشخيص المتغير التابع    .  2.  3.  4 تقدم هذه الفقرة وصف أ

 يةالشركات الاستثمار  عدد من  في القياديين والماليينمن  المتمثلة بعينة أ فراد عينة البحث

وصف وتشخيص عبارات وابعاد  تجاه العراق   –في محافظة السليمانية، اقليم كوردس تان 

قرار الاستثمار، قرار التمويل، قرار توزيع الارباح(،  القرارات المالية  )المتغير التابع 

  وكما يلي:( 5تمثل النتائج المذكورة في الجدول ) 

بعُد   .أ   الاستثمار وصف  ا  : قرار  لوصف  بلغ  العام  الحسابي  الاستثمار بعُد  لوسط   قرار 

والم3.82) التطبيق  من  جيد  بمس توى  وهي  الاول مقارنة  (  الترتيب  احتلت  وقد  مارسة 

الاخرى   )التابع  للمتغير  بال بعاد  بلغ  نسبية  وبأ همية  المالية   وسجل    (76.4%القرارات 

ل  العام  المعياري  الاستثماربُعد  الانحراف  )(،  1.038)  قرار  لـ  الاجمالية  القيمة  (  tوكان 

( )9.102المحسوبة  البالغة  الجدولية  قيمتها  من  اكبر  وهي  المس توى 1.656(  سجل  كما   )

( ) 000.المعنوية  من  درجة 05.( والاقل  عند  والمالية  الادارية  الدراسات  في  المقبول   )

تبحث المنظمة دائماً عن فرص والتي ينص على )  (Y1)وتبين أ ن العبارة  (،  127الحرية ) 

المس تقبلية عوائدها  في  وتفكر  جديدة  حيث  استثمارية  اتفاق  نس بة  بأ على  أ سهمت  قد   )

وانحراف معياري )4.16بلغ الوسط حسابي ) والتي ينص    (Y4)لعبارة  ابينما    .( 978.( 

أ قل   ( قد سجلتتقوم المنظمة بتقييم المخاطر المحتملة لكل استثمار قبل اتخاذ القراراتها على )

، ا ذ جاءت قرار الاستثمار مس توى من الا سهام في تعزيز نس بة الاتفاق على مس توى بعُد 

    (.969.( وبقوة اجابة جيد وانحراف معياري )3.65بوسط حسابي )

(  3.71)  قرار التمويلبعُد  لوسط الحسابي العام لوصف  بلغ ا  : قرار التمويل وصف بعُد   .ب

والم التطبيق  من  جيد  بمس توى  بال بعاد  وهي  مقارنة  الثاني  الترتيب  احتلت  وقد  مارسة 

وسجل الانحراف    (74.2%القرارات المالية  وبأ همية نسبية بلغ )التابع  للمتغير  الاخرى  

(  8.199( المحسوبة )tوكان القيمة الاجمالية لـ )(،  985.)   قرار التمويلبُعد  المعياري العام ل 

( البالغة  الجدولية  قيمتها  من  اكبر  )1.656وهي  المعنوية  المس توى  سجل  كما   ).000  )

 ( من  )05.والاقل  الحرية  درجة  عند  والمالية  الادارية  الدراسات  في  المقبول   )127  ،)

تقوم المنظمة باتخاذ القرار التمويل على أ ساس   والتي ينص على )   (Y8)وتبين أ ن العبارة  

التكاليف )تخفيض  حسابي  الوسط  بلغ  حيث  اتفاق  نس بة  بأ على  أ سهمت  قد   )3.89  )

تعتمد المنظمة على  تحليل  والتي ينص على )  (Y6)لعبارة  ابينما    .( 982.وانحراف معياري )

التمويل قرار  اتخاذ  قبل  الاستثمارية  سجلت البيانات  في   ( قد  الا سهام  من  أ قل مس توى 

ذ جاءت بوسط حسابي )قرار التمويل تعزيز نس بة الاتفاق على مس توى بعُد (  3.60، ا 

        (. 1.067وبقوة اجابة جيد وانحراف معياري ) 

قرار توزيع بعُد لوسط الحسابي العام لوصف  بلغ ا : قرار توزيع الارباح وصف بعُد     .ت

مارسة وقد احتلت الترتيب الثالث  ( وهي بمس توى جيد من التطبيق والم3.65)  الارباح 

الاخرى   بال بعاد  مقارنة  بلغ  التابع  للمتغير  والاخير  نسبية  وبأ همية  المالية  القرارات 

ل   (%73.0) العام  المعياري  الانحراف  الارباح بُعد  وسجل  توزيع  وكان  (،  980.)   قرار 

(  1.656( وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة )7.615( المحسوبة )tالقيمة الاجمالية لـ )

 ( ( المقبول في الدراسات الادارية 05.( والاقل من ) 000.كما سجل المس توى المعنوية 

تقوم المنظمة   والتي ينص على )  (Y9)وتبين أ ن العبارة  (،  127والمالية عند درجة الحرية )

عادة استثمار جزء من ال رباحها الس نوي في مشاريع جديدة لتعزيز النمو المالي المس تقبلي (  با 

( حسابي  الوسط  بلغ  حيث  اتفاق  نس بة  بأ على  أ سهمت  معياري 3.73قد  وانحراف   )

تقوم المنظمة بتوزيع ال رباحها بناءً على  والتي ينص على ) (Y10)لعبارة  ابينما  .(1.017)

 ( قد سجلتاستراتيجيات مالية مدروسة لتحقيق التوازن بين ال رباح والا عادة للاستثمار 

، قرار توزيع الارباح أ قل مس توى من الا سهام في تعزيز نس بة الاتفاق على مس توى بعُد

ذ جاءت بوسط حسابي )          (. 1.048( وبقوة اجابة جيد وانحراف معياري )3.57ا 

 العبارات  الابعاد 
الوسط  

 الحسابي 

قوة  

 الا جابة 

الانحراف  

 المعياري 

  tقيمة  

 المحسوبة 

مس توى  

 الدلالة 

الاهمية  

 النسبية 
 الترتيب 

القدرة 

على 

 التعلم 

X1 3.51 4 70.2 000. 4.966 1.157 جيد 

X2 3.68 1 73.6 000. 7.850 980. جيد 

X3 3.57 2 71.4 000. 7.446 867. جيد 

X4 3.51 3 70.2 000. 5.252 1.094 جيد 

القدرة على  مجموع  

 ال ول  71.2 000. 6.378 1.024 جيد 3.56 التعلم 

الذاكرة  

 التنظيمية

X5 3.81 1 76.2 000. 9.639 954. جيد 

X6 3.24 4 64.8 017. 2.415 1.135 متوسط 

X7 3.57 2 71.4 000. 6.443 1.001 جيد 

X8 3.48 3 69.6 000. 4.456 1.210 جيد 

الذاكرة التنظيمية مجموع    الثاني  70.4 004. 5.738 1.075 جيد 3.52 

الجينات 

ة التنظيمي

DNA 

X9 3.34 3 66.8 001. 3.568 1.090 متوسط 

X10 3.67 2 73.4 000. 6.768 1.123 جيد 

X11 3.22 4 64.4 044. 2.035 1.216 متوسط 

X12 3.80 1 76.0 000. 9.960 914. جيد 

الجينات    مجموع 

ة التنظيمي   الثالث  70 011. 5.582 1.085 جيد 3.50 

المناعة المالية مجموع    2 70.6 005. 5.899 1.061 جيد 3.53 

Test Value = 3,  N= 128,, df = 127, T tabulated  )الجدولية( = 1.656 
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 ( 5الجدول )

 القرارات المالية التابع وصف وتشخيص المتغير  

عداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات نتائج البرنامج الا حصائي    من   : المصدر   . SPSS V.24ا 

لوسط الحسابي العام لعبارات المتغير  ابالرجوع الى نتائج الجدولين اعلاه، تتبين للباحثة بأ ن  

مارسة وقد  ( وهي بمس توى جيد من التطبيق والم3.53قد سجل )  المناعة الماليةالمس تقل  

القرارات المالية  وذلك على مس توى المتغيرات، التابع  لمتغير  احتلت الترتيب الثاني مقارنة با

( بلغ  نسبية  العام    (70.6%وبأ همية  المعياري  الانحراف  المس تقل  ل وسجل  المناعة لمتغير 

) (،  1.061)  المالية لـ  الاجمالية  القيمة  )tوكان  المحسوبة  قيمتها  5.899(  من  اكبر  وهي   )

( المقبول 05.( والاقل من ) 005.( كما سجل المس توى المعنوية )1.656الجدولية البالغة )

( الحرية  درجة  عند  والمالية  الادارية  الدراسات  ا .( 127في  سجل  المقابل،  لوسط  في 

التابع   المتغير  لعبارات  العام  المالية  الحسابي  من  3.73)القرارات  جيد  بمس توى  وهي   )

والم باالتطبيق  مقارنة  الاول  الترتيب  احتلت  وقد  المالية،  المس تقل  لمتغير  مارسة  المناعة 

( بلغ  نسبية  العام    (74.6%وبأ همية  المعياري  الانحراف  التابع  ل وسجل  القرارات لمتغير 

) (،  1.001)المالية   لـ  الاجمالية  القيمة  )tوكان  المحسوبة  قيمتها  8.305(  من  اكبر  وهي   )

( المقبول 05.( والاقل من ) 000.( كما سجل المس توى المعنوية )1.656الجدولية البالغة )

وبالتالي قبول الفرضية ال ولى  (،  127في الدراسات الادارية والمالية عند درجة الحرية )

وجهة   من  وأ بعادها  الرئيسة  الدراسة  لمتغيرات  الترتيبية  الاهمية  تختلف  على:  ينص  التي 

 نظر أ فراد العينة في الشركات المبحوثة. 

   اختبار فرضية علاقات الارتباط بين متغيري البحث  . .  4.  4

تنص الفرضية الثانية على: توجد علاقة ارتباط بين المناعة المالية والقرارات المالية       

على الباحثة  اعتمدت  الفرضية  هذه  ولاختبار  والجزئي.  الكلي  المس توى  البرنامج    وعلى 

)(  SPSS-24)الا حصائي   بيرسون  الارتباط  معامل   Pearsonباس تخدام 

Correlation ) ناعة المالية والقرارات الماليةالم أ جل اختبار علاقات الارتباط بين من .

الكلي المس توى  على  )،  (0.01)المعنوية   مس توى عند و   حيث  الجدول  نتائج  (  6يشير 

و   معنوية  ارتباط  علاقة وجود ب المالية    بين موجبةجيدة  والقرارات  المالية   حيثالمناعة 

هذه المعطيات يدل على أ نه كلما تم الاهتمام  .  )732.**(الارتباط الكلي   معامل قيمة بلغت

 .  هتمام في تعزيز القرارات الماليةيساهم هذه الا المبحوثةلمناعة المالية من قبل الشركات با

 ( الجدول  يشير  الجزئي  المس توى  على  علاقات  6أ ما  الى وجود  وعالية  (  ارتباط موجبة 

و المتمثلة بكل من )بين ابعاد المناعة المالية   الجينات القدرة على التعلم، الذاكرة التنظيمية، 

التابع  DNAة  التنظيمي  والمتغير  المالية  (  الارتباط    القرارات  معامل  قيم  بلغ  حيث 

(**.616 (  ،)**.593(  ،)**.400( المعنوية  مس توى  وعند  التوالي  على  وقد  0.001(    )

والمتغير التابع    DNAة  كان علاقة الارتباط المعنوية الايجابية بين البُعد الجينات التنظيمي 

المالية   الارتباطية  القرارات  بالعلاقات  مقارنة  الارتباطية  العلاقات  أ قوى   =R)  من 
البُعد  (616.** بين  الايجابية  المعنوية  الارتباط  علاقة  كان  حين  في  التعلم،  على    القدرة 

التابع   المالية  والمتغير  الارتباطية  القرارات  العلاقات  أ ضعف  كما   =400R.**)  من   .)

سجلت النتائج علاقات ارتباط ايجابية ومعنوية بن جميع ابعاد المتغير المس تقل المناعة المالية 

وبعُد قرار   التنظيمية  الذاكرة  بعُد  بين  العلاقة  وكان   . المالية  القرارات  التابع  المتغير  وابعاد 

(، في المقابل كان العلاقة الايجابية   =550R.**التمويل من اقوى العلاقات الارتباطية ) 

بعُد   بين  التنظيمي والمعنوية  اضعف    DNAة  الجينات  من  الارباح  توزيع  قرار  وبعُد 

 (.   =428R.**العلاقات الارتباطية مقارنة بالعلاقات الارتباكية المعنوية الاخرى )
 (  6الجدول )

 معامل الارتباط بين المناعة المالية والقرارات المالية  على المس توى الكلي والجزئي 

 
المناعة  

 المالية 

القدرة على  

 التعلم 

الذاكرة  

 التنظيمية 

ة  الجينات التنظيمي

DNA 

القرارات  

 المالية  

Pearson Correlation **.732 **.400 **.593 **.616 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 128 128 128 128 

قرار  

 الاستثمار 

Pearson Correlation **.587 **.429 **.495 **.534 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 128 128 128 128 

 قرار التمويل 

Pearson Correlation **.619 **.469 **.550 **.483 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 128 128 128 128 

قرار توزيع  

 ال رباح 

Pearson Correlation **.545 **.475 **.475 **.428 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 

N 128 128 128 128 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

عداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات نتائج البرنامج الا حصائي    من   : المصدر   . SPSS V.24ا 

ينص الفرضية الثالثة على  :  المناعة المالية في القرارات المالية  اختبار فرضية تأ ثير  .  5.  4

انه: يوجد تأ ثير لمناعة المالية في القرارات المالية وعلى المس توى الكلي والجزئي. ولاختبار  

هذه الفرضية اعتمدت الباحثة على اختبار الانحدار الخطي البس يط من خلال البرنامج  

SPSS  ( وبأ سلوب الادخالEnter Method  .)،الجدول   يوضح  على المس توى الكلي

يجابي معنوي وجودب(  7) القرارات في المتغير التابع    المناعة الماليةالمس تقل   للمتغير تأ ثير ا 

ذ  ،المالية   )  ا  قيمة  بلغ  )(  Fأ ن  الجدولية  145.639المحسوبة  قيمتها  من  اكبر  وهي   )

(.  1.656( وهي اكبر من قيمتها الجدولية )12.068المحسوبة )(  Tبلغ قيمة ) (.كما3.920)

 العبارات  الابعاد 
الوسط  

 الحسابي 

قوة  

 الاجابة 

الانحراف  

 المعياري 

  tقيمة  

 المحسوبة 

مس توى  

 الدلالة 

الاهمية  

 النسبية
 الترتيب 

قرار  

 الاستثمار 

Y1 4.16 1 83.2 000. 13.462 978. جيد 

Y2 3.71 3 74.2 000. 6.571 1.224 جيد 

Y3 3.77 2 75.4 000. 8.803 984. جيد 

Y4 3.65 4 73.0 000. 7.573 969. جيد 

قرار الاستثمار مجموع    ال ول  76.4 000. 9.102 1.038 جيد  3.82 

قرار  

 التمويل 

Y5 3.63 3 72.6 000. 7.463 947. جيد 

Y6 3.60 4 72.0 000. 6.377 1.067 جيد 

Y7 3.73 2 74.6 000. 8.698 945. جيد 

Y8 3.89 1 77.8 000. 10.261 982. جيد 

قرار التمويل مجموع    الثاني  74.2 000. 8.199 985. جيد  3.71 

قرار  

توزيع  

 ال رباح 

Y9 3.73 1 74.6 000. 8.080 1.017 جيد 

Y10 3.57 4 71.4 000. 6.159 1.048 جيد 

Y11 3.70 2 74.0 000. 8.760 908. جيد 

Y12 3.63 3 72.6 000. 7.463 947. جيد 

قرار توزيع    مجموع 

 ال رباح 
 الثالث  73.0 000. 7.615 980. جيد  3.65

 1 74.6 000. 8.305 1.001 جيد  3.73 القرارات المالية  

Test Value = 3,  N= 128,, df = 127, T tabulated  )الجدولية( = 1.656 
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 ( وهي اقل من الدلالة المعنوية )000.كما سجل مس توى الدلالة المعنوية  ( المقبول  05.( 

( وعند درجتي الحرية  )  ( 126 ,1في الدراسات الادارية  (  2Rوأ ن قيمة معامل التفسير 

قادر على تفسير ما نسبته   المناعة المالية( وهذا يعني بأ ن المتغير المس تقل  536.قد بلغت )

تعزيز  %53.6) على  تطرأ   التي  التغيرات  من  المالية  (  المتبقية  القرارات  النس بة  أ ما   ،

 البحث الحالي.  أ نموذج داخلة في  غير أ خرى ( فتعود الى متغيرات46.4%والبالغة )

معطيات       تشير  الجزئي،  المس توى  ل بعاد   بوجود(  7)  الجدول  وعلى  معنوي  تأ ثير 

الجينات القدرة على التعلم، الذاكرة التنظيمية،  المناعة المالية وهي كل من )المتغير المس تقل  

التابع  في    (DNAة  التنظيمي  المالية  المتغير  سجلالقرارات  حيث   المحسوبة   (F)قيم ، 

(23.931(  ،)68.337( و 76.935(،    3.920)) البالغة   الجدولية قيمتها  من  اكبر  هي( 

( ولجميع القيم والاقل  0.000معنوية بلغ )دلالة   وبمس توى(  126 , 1)   حرية درجتي عند

 هي( و 8.771(، ) 8.267(، )4.892) المحسوبة   (T)سجل قيم . كما  (05.من المقبول ) 

دلالة   وبمس توى(  126 , 1)  حرية درجتي  عند  1.656))البالغة  الجدولية قيمتها من  اكبر

( بلغ  ) 0.000معنوية  المقبول  من  والاقل  القيم  ولجميع  وبلغ قيم )05.(   . )2R) معامل 

( ) 160.التحديد   ،).352 ( يشير379.(،  والتي  لى  (   المس تقل  أ بعاد قدرة  أ ن ا    المتغير 

%(،  16.0)بنحو  القرارات المالية  تعزيز  على   يطرأ   الذي التأ ثير في تفسير  المناعة المالية

(35.2( تأ ثير  %(.  %37.9(،  التنظيمي بعُد  وكان  التابع    DNAة  الجينات  المتغير  في 

القدرة على  بعُد  ( في حين كان تأ ثير  3792R. =من اقوى الابعاد تأ ثيرا )   القرارات المالية  

 وعلى   (. 1602R. =)  من اضعف الابعاد تأ ثيرا  القرارات المالية  في المتغير التابع    التعلم

في   قبول  يتم  ال ساس  هذا  المالية  لمناعة  تأ ثير  يوجد  انه:  على  ينص  التي  الثالثة  الفرضية 

 .  القرارات المالية وعلى المس توى الكلي والجزئي 

 ( 7جدول ) 

 على المس توى الكلي والجزئيالقرارات المالية في  المناعة الماليةأ ثير ت

 المتغير 

 القرارات المالية  

T 

 المحسوبة 

F 

 المحسوبة 
R 

R 

Square 

Sig. F 

Change 

 732a .536 .000. 145.639 12.068 المناعة المالية 

 400a .160 .000. 23.931 4.892 القدرة على التعلم 

 593a .352 .000. 68.337 8.267 الذاكرة التنظيمية 

الجينات  

ة  التنظيمي DNA 
8.771 76.935 .616a .379 .000 

N= 128, df 1, 2 = 1, 126, T tabulated  )الجدولية( = 1.656 , F tabulated  

 3.920 =)الجدولية(

عداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات نتائج البرنامج الا حصائي    . SPSS V.24المصدر: من ا 

 . الاس تنتاجات والمقترحات 5

 .  الاس تنتاجات 1.  5

الشركات 1.  قدرة  تعزيز  في  فعّال  بشكل  المناس بة  المعرفة  ذوي  ال فراد  توظيف  سهم 

والمعلومات الشركات من   .الاستثمارية على اتخاذ قرارات مالية   ذ تمُكن هذه المعارف  ا 

جراء تحليلات مهنية دقيقة، وتطوير رؤى استراتيجية تساعدها في التعامل مع التحديات  ا 

لى جانب مواكبة التغيرات السريعة والمتوقعة في بيئة ال عمال المس تقبلية   المالية، ا 

أ ن توظيف ال فراد الذين يمتلكون الخبرات والمعرفة الملائمة يساهم بشكل فعال في دعم  2. 

الشركات  تس تفيد  ذ  ا  رش يدة،  مالية  قرارات  اتخاذ  على  الاستثمارية  الشركات  قدرة 

المهني ورؤيتها الاستراتيجية في التعامل    الخبرات والمعلومات للتحليلالاستثمارية من هذه  

 كبة التغيرات المتسارعة التي يمكن ان تحدث في المس تقبل. موامع التحديات المالية، و 

باعتماد  3.  المس تجيبين  آراء  أ الاستثمارية  بينت  متعددة  الشركات  عمل  فرق  على 

جودة   من  يعزز  والتي  الاستراتيجية  الاستثمارية  القرارات  اتخاذ  عملية  في  التخصصات 

القرارات و الاستثمارية  هذه  والمخاطر،  للفرص  شامل  تحليل  في  يسُاهم  كما  في  تسا،  عد 

   .تحديد نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة والتهديدات التي تتعرض لها المنظمة

استثمارية 4.  فرص  عن  للبحث  الدائم  الشركات الاستثمارية  سعي  الدراسة  أ كدت نتائج 

ويدعم   والتي يعكس نهج استباقي يعزز مناعتها المالية  جديدة وتقييم عوائدها المس تقبلية 

 النمو والاس تدامة في بيئة استثمارية متغيرة. 

على  5.  التمويل  لقرارات  الاستثمارية  الشركات  اتخاذ  بأ ن  الاحصائية  المعطيات  دلت 

أ ساس تخفيض التكاليف يعُد توجه استراتيجي والذي يدل على وعي الشركات وحرصها  

 على تعزيز كفاءتها التشغيلية.

عادة استثمار جزء من أ رباحها    الشركات الاستثماريةأ ظهرت نتائج الدراسة بأ ن  6.  تقوم با 

بشكل   يسُاهم  والتي  المس تقبلي،  المالي  نموها  تعزيز  بهدف  جديدة  مشاريع  في  الس نوية 

مباشر في تقوية المناعة المالية من خلال تنويع مصادر الدخل وزيادة العوائد الاستثمارية 

 على المدى البعيد. 

المالية 7.  المناعة  بين  حصائية  ا  دلالة  ذات  يجابية  ا  ارتباط  علاقة  وجود  النتائج  ظهرت 

لى أ ن تعزيز مس توى المناعة المالية لدى الشركات الاستثمارية  والقرارات المالية ا، مما يشير ا 

يسُهم في رفع جودة القرارات المالية، ويزيد من قدرتها على مواجهة المخاطر واتخاذ قرارات 

 .على أ سس مدروسة تدعم الاس تقرار والنمو المالي المس تدام  مبنية

أ كدت النتائج صحة فرضية وجود تأ ثير معنوي للمناعة المالية في القرارات المالية اعلى  8. 

الشركات  قبل  من  المالية  المناعة  تعزيز  أ ن  ا لى  يشير  والتي  والجزئي،  الكلي  المس توى 

التحديات   الاستثمارية مع  للتعامل  وتمكنها  المالية،  القرارات  وكفاءة  جودة  من  يعزز 

 والظروف المتغيرة. 

 لتوصيات ا   . 2.  5

منظمي   .1 منهج  تبني  على  وتعليمية  العمل  تدريبة  فرص  توفير  اس تفادة بهدف  يعزز 

آليات لتوثيق الخبرات  نشاء أ المنظمات من خبرات الموظفين المتراكمة، وذلك من خلال ا 

المالية   المناعة  تعزيز  في  يساهم  والتي  المختلفة،  ال قسام  بين  وتبادلها  المكتس بة  والمعارف 

 وتحسين جودة القرارات الاستثمارية والمالية في بيئة العمل. 

أ صحاب   .2 وتوظيف  اس تقطاب  على  الاستثمارية  الشركات  تعمل  أ ن  الضروري  من 

عمليات  تحسين  في  قدراتهم  لاستثمار  داعمة  عمل  بيئة  وتوفير  المالية،  والمعارف  الخبرات 

طلاق برامج اس تقطاب للكفاءات المالية،  اتخاذ القرارات الاستثمارية، وذلك من خلال ا 

التدريب المس تمر والحوافز، بما يضمن توظيف خبراتهم  وتوفير بيئة عمل محفزة قائمة على  

 .في دعم القرارات الاستثمارية

اعتماد  يس توجب   .3 الاستثمارية  تعزيز  التخصصات الشركات  متعددة  عمل  فرق  على 

الاس تفادة من وأ فكار الموظفين في حل    لاتخاذ قرارات الاستثمارية استراتيجية مع  اراء 

والاستثمارية. وذلك من خلال تشكيل فرق عمل مشتركة تضم خبراء مشكلاتها المالية 

وورش   الدورية  الاجتماعات  مثل  منتظمة  تشاركية  آليات  أ ووضع  مختلفة،  مجالات  من 

آراء الموظفين في عملية صنع القرار  .العمل لضمان دمج أ

وبشكل دائم عن فرص استثمارية جديدة  الشركات الاستثماريةتبحث يس توجب ان  .4

وان المس تقبلية  عوائدها  في  اتخاذ قراراتها  وتفكر  قبل  استثمار  لكل  المحتملة  المخاطر    تقييم 

نشاء وحدة متخصصة لدراسة الجدوى وتحليل  ،   الاستثمارية المس تقبلية وذلك من خلال ا 
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دورية   متابعة  مع  المشاريع،  وتقييم  المالي  التنبؤ  في  حديثة  أ دوات  على  تعتمد  المخاطر، 

 .لل سواق لرصد الفرص الاستثمارية المحتملة

عن طرق تمويل متنوعة مثل)القروض، التمويل   تبحثان  الشركات الاستثمارية    على .5

الذاتي، الشرأكات( فضلًا عن تحليل البيانات الاستثمارية قبل اتخاذ قرارات التمويل والتي  

في   متخصصة  لجنة  أ و  قسم  تأ سيس  خلال  من  وذلك   ، المالية  احتياجاتها  مع  تتناسب 

جراء وا  المختلفة  التمويل  بدائل  دراسة  على  تعمل  التمويل  دورية    هيكلة  مالية  تحليلات 

 .لضمان اختيار مصادر التمويل ال كثر ملاءمة لاحتياجات الشركة الاستثمارية

ان تقوم بتوزيع ال رباح بناءً على استراتيجيات  الشركات الاستثماريةعلى يس توجب  .6

عن   فضلًا  الاستثمار  عادة  وا  ال رباح  بين  التوازن  لتحقيق  مدروسة  عن  حث  الب مالية 

طرق مبتكرة لا عادة استثمار ال رباح بما تضمن تحقيق عوائد أ كبر للمستثمرين في المس تقبل  

نشاء خطة توزيع أ رباح واستثمار متكاملة تعتمد على تحليل مالي  ،   ، وذلك من خلال ا 

آليات لمتابعة ال داء المالي وابتكار حلول استثمارية جديدة   دقيق لكل مشروع، مع وضع أ

 .لضمان تحقيق عوائد مس تدامة للمستثمرين 

ة الجينات التنظيمي القدرة على التعلم، الذاكرة التنظيمية،  تعزيز مكونات المناعة المالية   .7

DNA   دارية ا  ممارسات  وتبني  المالية،  الس ياسات  تطوير  خلال  من  المنظمات،  داخل 

وتحقق  رش يدة  مالية  قرارات  اتخاذ  عملية  دعم  في  يجابي  ا  تأ ثير  لها  والتي  رش يدة،  ومالية 

  ، المالية  الاستراتيجية  التعلم  ال هداف  لتعزيز  وتعليمية  تدريبية  برامج  تصميم  عبر  وذلك 

ووضع  التنظيمية،  للذاكرة  بيانات  قواعد  وتطوير  السابقة  الخبرات  وتوثيق  المؤسسي، 

دارية واضحة تدمج أ فضل الممارسات  لضمان تعزيز المناعة المالية داخل   س ياسات مالية وا 

 .المنظمة
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 لملاحق ا 

 ( 1ملحق ) 

   

 م/ اس تمارة استبانة 

 :م عليكــم ورحمــة الله وبركاتــه لاالســ

الاعمال   دارة  ا  تخصص  في  العلمي  البحث  لغرض  المعدة  أ يديكم  بين  التي  الاس تمارة  تعد 

من   لآراء عينة ( دراسة تحليلية المناعة المالية ودورها في القرارات المالية  الموسومة بـ )

والم القياديين  الاستثمار   عدد من    في   الیین  اعضاء  محافظة    يةالشركات  ،  السليمانية  في 

كوردس تان   ه العراق  -اقليم  وتعـد  البحـث    ذه ،  ل غراض  عليه  يعتمـد  مقياسا  الاس تمارة 

خراج هذا البحث بالمس توى  يجابي في ا  العلمـي، كمـا أ ن مشاركتكم س تكون لها أ ثر لها أ ثر ا 

تفضلكم   نرجو   ، المس تخرجة  النتائج  ودقة  التحليل  سلامة  في  ستسهم  والتي  المطلوب 

عل لكل سؤال،  مناس بة  ترونها  التي  الا جابة  باختيار  تس تخدم  مشكورين  الا جابة  بأ ن  ماً 

 ل غراض البحث العلمي  فقط  وتتسم بالسرية التامة نشكر لكم حسن اس تجابتكم. 

 شاكرين مقدماً تعاونكم معنا ومتمنين لكم دوام التوفيق و تقبلوا منا كل التقدير 

 - ملاحظة: 

 تكون الا جابة حصراً ل غراض البحث العلمي ودون الضرورة لذكر الاسم.  •

جابة ل ن ذلك يعني عدم صلاحية الاستبانة   • يرجى عدم ترك أ ي عبارة دون ا 

 للتحليل والقياس. 

 (أ مام العبارة التي تمثل وجهة نظرك الخاصة . ) يرجى وضع علامة  •

 الشخصية المحور ال ول: البيانات  

 المعلومات الشخصيةأ ولًا:   

 الجنس 

 العمر

 التحصيل الدراسي 

 مدة س نوات الخدمة 

 المركز الوظيفي 

 المحور الثاني : المناعة المالية   

1-   : التعلم  على  المنظماتالقدرة  في  التعلم  عملية  في  ان  المنظمة  ثقافة  يعزز  الاستثمارية 

الحل المشكلات المالية والا دارة المخاطر والازمات ومعالجة ال خطاء المتكررة والاس تفادة  

من التجارب والخبرات لوقاية وتجنب ال خطاء ويس تفيد منها في المس تقبل لتفادي المخاطر  

يدة لاتخاذ قرارات والمشكلات وان لا يقع فيها مرة أ خرى من خلال تطبيق أ نظمة جد

 مالية رش يدة. 

 
 العبارات  ت 

X1 ا لتعزيز ة لموظفيـه ة وتعليميـ دريبـ ة بتوفير فرص تـ ة  تقوم المنظمـ اليـ ة ومهـاراتهم الـم خبراتهم الا داريـ

 وفقا لخطة منهجية مبرمجة.

X2  ــاب المعارف و المعلومات لتفادي ــابقة لاكتســ ــ تفيد المنظمة من خبرات الموظفين الســ تســ

 الاستثمار. المخاطر والتعزيز

X3  تسـ تفيد المنظمة من التجارب التي مرت بها سـابقا وتقوم بالتحالفات اسـتراتيجية مع منظمات

 الاستثمارية . أ خرى بهدف تبادل الخبرات والمعارف

X4   لمقاومة التهديدات التي  عملية التعلم الجماعي بين الموظفين في مختلف ال قســام  المنظمة  تشــجع

 تواجه المنظمة في أ وقات الطارئة. 
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2 .   : التنظيمية  الس نين الذاكرة  المكتس بة عبر  والمعارف  والمهارات  وهي مقدار الخبرة 

وذلك عند اس تخدام ذاكرة لتفادي الوقوع في نفس المشكلة من خلال توفير  في المنظمة ،

بيانات   المالية   الاستثماريةقاعدة  البيانات  ال نواع  مختلف  على  تحتوي  للمنظمة  نموذجية 

نية واس تطاعت  وكذلك جميع المشأكل والتحديات البيئية التي تعرض لها أ ثناء مسيرتها المه 

 . القضاء عليها بنجاح
 العبارات  ت 

X5  كل من لديه الخبرات والمعلومات لاتخاذ القرارات الازمة . نظمةتوظف الم 

X6  معالجة حالات المتكررة يتم استرجاع المعلومات عند الحاجة لاتخاذ قرارات استثمارية و

 أ و المتشابهة.

X7  الحالية . الاستثماريةعلى الخبرات السابقة لتحسين قراراتها  نظمةتعتمد الم 

X8   لكترونية لتوثيق وتحليل البيانات الاستثمارية السابقة ويقوم   نظمةالم تعتمد على أ نظمة ا 

ــارع ـ التغيرات المتســــ لمواكبـة  تغيرات في نظـام  ان تحـدث في بتحـديـث  التي يمكن  ة 

 .المس تقبل

التنظيمية   3.  وتفسر  DNA الجينات  تحدد  التي  ال ساس ية  العوامل  يبين  عملية  هو   :

عله مختلف عن باقي المنظمات ال خرى تجأ سلوب تعامل المنظمة مع التغيرات المحيطة به و 

وهذه الخصائص تتوارث عبر اجيال من العاملين في المنظمة، والذي يجعلها مختلفة ومميزة ،

وهي طبيعة الهيكل المالي ، ثقافة تبادل المعلومات المالية ، حقوق اتخاذ القرارات المالية  

عد في تحديد نقاط القوة والضعف والفرص المتاحة تساو ، ونظام المحفزات في المنظمة،  

 .لتهديدات التي تتعرض لها المنظمةوا
 العبارات  ت 

X9  ستثماريةمحفزة على الابتكار واتخاذ القرارات الا منظمةتعُتبر الثقافة التنظيمية لل . 

X10  .تس نفيد المنظمة من اراء وأ فكار موظفيها في حل مشكلاتها المالية والاستثمارية 

X11 .دارة المخاطر المالية  تمتلك المنظمة س ياسات واضحة لتُنظم عملية ا 

X12  ــتثمارية   المنظمةتعتمد ــات لاتخاذ قرارات الاس ــص على فرق عمل متعددة التخص

 استراتيجية.

 المحور الثالث : القرارات المالية  

هو قرار التي تقوم بها المنظمة بصرف الانفاق الفوري من اجل     : قرار الاستثمار 1.

وتعتبر من القرارات المهمة والمعقدة حسب   الاس تفادة من ربح على عدة فترات متتالية ،

طبيعتها الاستثمارية ، وتتخذها المدير المالي هذا القرار املا في زيادة العائد على الاستثمار  

لتعظيم ثروة المساهمين او تعظيم قيمة السوقية لسهم واحد، وللقرار الاستثماري أ نواع منها  

 .والبيع والتداولقرار الشراء 

: أ نه القرار المالي الذي يتعلق بأ نواع المصادر ال موال المختلفة طويلة قرار التمويل  .  2

والقروض  الس ندات   ، الممتازة  ،ال سهم  الملكية  اسهم  مثل  الاجل   قصيرة  او  الاجل 

ا سبيل  في  أ نواعها  بين  والموازنة  عليها  الحصول  وكيفية  رأ س المصرفية  هيكل  الى  لوصول 

 . المال ال مثل

القرار الذي يتعلق بالجزء من ال رباح الذي س يوزع على     :قرار توزيع الارباح .  3

المساهمين وجزء الذي س يعاد استثماره في مشاريع الاستثمارية أ خرى ، وهذا القرار يعتمد  

ا كلما  الاقراران جيدان  تلك  كان  كلما   ، والتمويل  الاستثمار  السابقين  القرارين  مكن  على 

 . للمنظمة توقع ارتفاع أ رباحها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العبارات  ت 

Y1 . تبحث  المنظمة دائماً عن فرص استثمارية جديدة وتفكر في عوائدها المس تقبلية 

Y2 قرارت  الاستثمارية المس تقبليةتمكن للقرارت السابقة للمنظمة أ ن تؤثر على . 

Y3  ــتثمار في الم د قرارات الاســـ ةتعتـم ــتثماريـة والـماليـة    نظمـ انات الاســـ ل البيـ على تحليـ

 السابقة والحالية .

Y4  تقوم المنظمة بتقييم المخاطر المحتملة لكل استثمار قبل اتخاذ القراراتها 

 العبارات  ت 

Y5 مثــل  تبحــث متنوعــة  تمويــل  طرق  عن  الذاتي،   المنظمــة  التمويــل  )القروض، 

 الشرأكات( بما تتناسب مع احتياجاتها المالية.

Y6 . تعتمد المنظمة على  تحليل البيانات الاستثمارية قبل اتخاذ قرار التمويل 

Y7  تســـاعد المعلومات المفصـــح عنها في قاعدة البيانات الى تخفيض درجة المخاطر في

 قرار التمويل .

Y8 . تقوم المنظمة باتخاذ القرار التمويل على أ ساس  تخفيض التكاليف 

 العبارات  ت 

Y9   ــاريع جديدة لتعزيز ــتثمار جزء من ال رباحها السـ ـنوي في مش عادة اس تقوم المنظمة  با 

 النمو المالي المس تقبلي. 

Y10 

 

تقوم المنظمة بتوزيع ال رباحها بناءً على اسـتراتيجيات مالية مدروسـة لتحقيق التوازن 

 .بين ال رباح والا عادة للاستثمار

Y11   ــمن تحقيق عوائد ــتثمار ال رباح بما تضــ تبحث المنظمة عن طرق مبتكرة لا عادة اســ

 .أ كبر للمستثمرين في المس تقبل

Y12   مان ل  المنظمة تقليل التوزيع أ و تأ جيل الارباح في حالات انخفاض ال رباح لضـ تفضـ

 اس تدامة المنظمة على المدى الطويل. 
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 ( 2ملحق ) 

 المناعة المالية التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لعبارات المتغير المس تقل 

 العبارات 
 أ تفق 

 تماما 
 لا أ تفق  محايد  أ تفق 

 لا أ تفق 

 تماما 

 %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  

X1 19 14.8 68 53.1 9 7.0 23 18.0 9 7.0 

X2 18 14.1 72 56.3 25 19.5 5 3.9 8 6.3 

X3 17 13.3 49 38.3 57 44.5 0 0.0 5 3.9 

X4 18 14.1 62 48.4 24 18.8 15 11.7 9 7.0 

X5 28 21.9 63 49.2 27 21.1 5 3.9 5 3.9 

X6 14 10.9 45 35.2 41 32.0 14 10.9 14 10.9 

X7 13 10.2 72 56.3 28 21.9 5 3.9 10 7.8 

X8 25 19.5 50 39.1 27 21.1 13 10.2 13 10.2 

X9 14 10.9 49 38.3 46 35.9 5 3.9 14 10.9 

X10 26 20.3 65 50.8 15 11.7 13 10.2 9 7.0 

X11 19 14.8 40 31.3 33 25.8 22 17.2 14 10.9 

X12 23 18.0 72 56.3 23 18.0 5 3.9 5 3.9 

 

 القرارات المالية التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لعبارات المتغير التابع 

 العبارات 

 أ تفق 

 تماما 
 لا أ تفق  محايد  أ تفق 

 لا أ تفق 

 تماما 

 %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت 

Y1 54 42.2 55 43.0 10 7.8 4 3.1 5 3.9 

Y2 30 23.4 69 53.9 5 3.9 10 7.8 14 10.9 

Y3 25 19.5 68 53.1 20 15.6 10 7.8 5 3.9 

Y4 20 15.6 63 49.2 30 23.4 10 7.8 5 3.9 

Y5 21 16.4 54 42.2 42 32.8 6 4.7 5 3.9 

Y6 22 17.2 58 45.3 33 25.8 5 3.9 10 7.8 

Y7 23 18.0 64 50.0 28 21.9 9 7.0 4 3.1 

Y8 35 27.3 59 46.1 24 18.8 5 3.9 5 3.9 

Y9 22 17.2 71 55.5 22 17.2 4 3.1 9 7.0 

Y0 19 14.8 60 46.9 34 26.6 5 3.9 10 7.8 

Y11 16 12.5 75 58.6 26 20.3 5 3.9 6 4.7 

Y12 21 16.4 54 42.2 42 32.8 6 4.7 5 3.9 
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ش يكاريه  توێژينهوەيهک : بهرگری دارایی و ڕۆڵی له بڕيارە داراييه سهرکهوتووەكاندا

لهسهر بۆچوونى نمونهيهک له سهرکردە و كارگێڕانى دارایی له کۆمپانيای هيوا ڕەئوف و  

 ههڵهبجه بۆ وەبهرهێنان له پارێزگای سلێمانى کۆمپانیأكانیگروپيی  

 پوخته 

به که  داراييه  بهرگری  ڕۆڵی  تاقيکردنهوەی  توێژينهوەيه  فێربوون،( ئامانج لهم    توانای 

ڕێکخراوەیی ڕێکخراو  يادەوەری  جينهكانى   ،(  DNA-   له دەکرێت  نوێنهرايهتی 

دارایی،  وەبهرهێنان، بڕياری  )بڕياری  به  سهرکهوتنى بڕيارە داراييه عهقڵانييهكاندا که 

ئامانجهكانى  به  گهيشتن  بۆ  دەکرێت،  نوێنهرايهتی  قازانج(  دابهشکردنى  بڕياری 

نێوان  پهيوەندی  ڕوونکردنهوەی  بۆ  داڕێژرا  گريمانهیی  دياگرامێکی  توێژينهوەکه، 

پهيوەندی گۆڕاوەكان که  داڕێژرا  گريمانهيهک  توێژينهوەکه  ئامانجهكانى  به  گهيشتن  بۆ   ،

نێوان دوو گۆڕاوەکه ڕوون دەكاتهوە، بۆ مهبهس تى تاقيکردنهوەی گريمانهكانى توێژينهوە  

له کۆمپانيای هيوا ڕەئوف و گروپيی کۆمپانيأكانى   ی که نمونهيهک له  بهڕێوەبهر وكارگێڕ

له   پێويست  زانياریی  بهدەس تهێنانى  بۆ   ، سلێمانى  پارێزگای  له  وەبهرهێنان  بۆ  ههڵهبجه 

( فۆڕمی  135ڕێگهی ئهو پرس يارنامهيهی که بۆ ئهو مهبهس ته ئامادەکرابوو ، توێژەر )

  )128له كاتێکدا)    وە ( فۆڕم وەرگيراوەته130پرس يارنامهی دابهشکردووە، ههروەها ) 

پرس يارنامه گونجاوبوو بۆ ش يكاری ئامارى،  توێژينهوەکه گهيش ته کۆمهڵێک ئهنجام که  

گرنگترينيان بوونى پهيوەندييهک ئهرێنى و كاريگهرييهک بهرچاوە له نێوان بهرگری دارایی 

بهرزکردنهوەی بهرگری  بۆ ئهوەی که  دروس تهكان، ئهمهش ئاماژەيه  و بڕيارە داراييه 

ب له  بهشدارە  له  دارایی  پش تگيری  و  داراييهكان  بڕيارە  كارایی  و  کواليتى  هرزکردنهوەی 

توانای کۆمپانيأكان دەكات بۆ گونجاندن و بڕياردانى ستراتیژی كاريگهر له ژێر ڕۆش نایی  

و گۆڕانى بارودۆخهكاندا،  به پشتبهستن به دەرەنجامهكان، توێژينهوەکه  ئاس تەنگيەكان 

گرنگی   وەبهرهينهكان  کۆمپانيا  پێويس ته  گرنگترينيان  خس تهڕوو،  پێشنياری  کۆمهڵێک 

کهسانى   راکێشانى  به  بكات،   وئهزموون    بە بدەن  لێ  پارێزگاری  وە  دارایی  له  لێهاتوو 

بۆ   وبهڕێوەبردنى مهترسی،  ڕاهێنان له ش يكاری دارایی  جگه له پهرەپێدانى بهرنامهی 

بهرزکردنهوەی خۆڕاگری دارایی وباشترکردنى کواليتى بڕياردان له بهرامبهر گۆڕانكارييه 

  .داراييهكان

سهرەکييهكان  وەبهرهێنان،  :  وشه  بڕياری  دروست،  دارایی  بڕياری   ، دارایی  بهرگری 

 بڕياری دارایی، بڕياری دابهشکردنى قازانج.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Financial Immunity and its Role in Successful Financial 
Decisions; An Analytical Study of the Opinions of a 
Sample of Leaders and Financial Executives at Hiwa 

Rauf and Halabja Investment Group in Sulaymaniyah 
Governorate 

 

ABSTRACT 

The aim of the research is to test the role of financial 
immunity represented by (the ability to learn, 
organizational memory, regulatory genes DNA) in the 
success of rational and financial decisions represented by 
(the investment decision, the financing decision, the 
profit distribute decision). In order to achieve the research 
objectives, a hypothetical diagram was designed to clarify 
the nature of the relationship between the variabilities. In 
order to test the research hypotheses, the research was 
applied to a sample of managers and administrators in 
Hiwa Rauf Company and Halabja Investment Group in 
Sulaymaniyah, to obtain the required information 
through the questionnaire prepared for this purpose. The 
researcher distributed (135) questionnaire forms, (130) 
forms were retrieved, while the valid forms for analysis 
amounted to (128) forms. The current research used 
several statistical tools. The study employed various 
analytical tools and reached several significant 
conclusions. The most important finding is the presence 
of a positive correlation and a statistically significant 
effect between financial resilience and sound financial 
decision-making. This result highlights that 
strengthening financial resilience enhances the quality 
and efficiency of financial decisions, while also 
supporting organizations’ ability to adapt and make 
effective strategic choices under challenges and changing 
economic conditions. In light of these findings, the study 
proposed key recommendations, including attracting and 
retaining highly skilled financial professionals and 
developing specialized training programs in financial 
analysis and risk management.  

 KEYWORDS: Financial Resilience, Sound Financial 
Decisions, Investment Decisions, Financing Decisions, 
Dividend Distribution Decisions . 
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